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THE SWATCH GROUP (NORDIC) AB (556050-9944)

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2021-01-01--2020-12-31
FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren for Swatch Group (Nordic) AB avger hdarmed &rsredovisning
for rikenskapsaret 2021-01-01--2021-12-31.

VERKSAMHETEN

The Swatch Group (Nordic) AB #r ett heldgt dotterbolag till schweiziska The Swatch Group
Limited, vérldens storsta urtillverkare. Foretaget bedriver forsdljning av ur och smycken samt
tillhandahaller service och reservdelar inom ur- och smyckesbranchen. The Swatch Group (Nordic)
AB marknadsf6ér urmérkena Omega, Rado, Longines, Tissot, Certina, Calvin Klein (till slutet av
2021), Swatch samt Flik Flak i Norden. The Swatch Group (Nordic) AB har filialer till det svenska
aktiebolaget, vilka finns i Danmark, Finland samt Norge. (Not-11)

Omsittningen for 2021 uppgick till totalt tSEK 488,698 (tSEK 419,813). Omséttningen for 2021
okade jamfort med foregéende ar, detta da restriktionerna under den globala pandemin lyfts och
négot fler turister besokt Norden, samt en liten dkning av forséljningen tjdnster. Kostnaderna har
okat dels som ett resultat av 6kad forséljning och dels av tkad marknadsforing samt resor. Det har
resulterat i ett rorelseresultat f6r 2021 som uppgick till totalt tSEK 50,957 (tSEK 40,807).

The Swatch Group (Nordic) AB har kontor i Stockholm, Hellerup, Oslo samt Vantaa. Foretaget har
91 (91) anstillda och ca 1.000 kunder, som #r aterforséljare, i Norden. Dessa siffror &r géllande per
2021-12-31.

ARET SOM GATT

Som beskrivit ovan har foretagets nettoomséttning och resultat okat under aret pé grund av ldttnader
i restriktionerna och en liten 6kning av turismen som péverkat forséljningen. Foretaget har
aterupptagit manga forsdljnings- och marknadsforingsaktiviteter som under foregéende &r stélldes
in. P4 grund av pandemin har foretaget igen korttidspermitterat personal, under en kortare tid, i
Sverige, Danmark och Norge i enlighet med reglerna for respektive land, samt ansokt om erséttning
for fasta kostnader dér det varit mojligt.

Foretaget har kollektivavtal.
Globalt har foretaget avslutat sitt samarbete med Calvin Klein och efter 2021 s& maknadsférs och

sdljs inte detta varumérke av gruppen, foretaget fortsitter dock att fortsétta tillhandahalla service och
reservdelar for salda produkter.
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THE SWATCH GROUP (NORDIC) AB (556050-9944)

FRAMTIDA UTVECKLING FOR BOLAGET

Foretaget kommer under de kommande éren att fokusera pa tre omraden, distribution, utbildning och
marknadsforing, speciellt géllande digitalisering och e-handel. Féretaget kommer att fortsétta med
att arbeta pa sin kvalitativa och selektiva distribution. Utbildning av bade extern och intern personal
kommer att dka for att framhéva fordelarna med vara produkter till véra kunder. Foretaget kommer
fortsatt att avsitta tkade resurser for att effektivt stirka den internationella marknadsforingen for
véara varumirken i alla ldnder. Koncernen fortsétter att satsa pd omrdden sasom idrott. Omega
fortsétter sin satsning pa OS, golf och segling. Rado kommer att fokusera pa design samt tennis.
Longines sponsrar future Ski stars i utférsakning och hésthoppning (ex. Falsterbo), Tissot fortsétter
sitt engagemang som tidtagare med Hockey-VM samt Tour de France. Certina fortsétter att stodja
Sea Turtle Conservancy samt Visma Ski-classic. Swatch fortsétter sitt engagemang som tidtagare
inom olika extremsporter. Vissa av dessa event kan komma att péveras av pagaende pandemin.

Den pégéende pandemin innebér en stor utmaning for Swatch Groups verksamhet, liksom f6r andra
foretag. Den 6kade spridning och de olika restriktionerna som aterigen infors, péverkar givetvis
riskerna for foretaget, i forsta hand ser foretaget en risk for minskad efterfrigan samt minskad
turistforsdljning. Foretaget arbetar aktivt med att hantera dessa risker, och sdrskilt nu under de
speciella forutséttningar som rader. Med anledning av den snabba utveckling som har préglat bade
spridningen av corona-viruset och vilka atgirder som kan och behover vidtas av savél foretaget som
samhillets 6vriga aktorer dr alla slags uppskattningar av operationell eller finansiell péverkan av
pandemin forenade med betydande osékerhet. Foretaget kommer aktivt fortsétta arbetet for att
dampa effekterna pa intékter, kostnader och kassaflode. Aven om féretaget har forvintningar pé att
tillvarata méjligheter till 6kade marknadsandelar, att stirka vara varumérken och vér distribution
samt noterar en fortsatt hég efterfraga pa exklusiva varumérken finns osdkerhet hur pandemin
kommer paverka verksamheten. Historiskt har turistforséljning som vi har i Norden gett ménga
mojligheter till extra forséljning, men kan ocksa ge vissa sésongs- och resmonstervariationer, som
noterats under 2020 med den minskad forséljning som Okade ndgot under 2021. Genom att
vacinationer fortsitter att ges dr var forhoppning &r att under andra halvan av 2022 s kommer
reserestriktioner att minska och didrmed #ven turistférsdljningen att kunna 6ka igen. Dock é&r det &r
for nidrvarande omojligt att uppskatta den slutliga paverkan pé foretaget, men Swatch Group har
processer for att méta och prognosticera effekterna och kommer att vidare anpassa sina dtgérder for
att ddmpa effekterna dér det behovs.

MILJOPAVERKAN

The Swatch Group (Nordic) AB bedriver inte ndgon verksamhet som é&r tillstdndspliktig enligt
miljobalken. Foretagets lokal i Stockholm ligger i en miljocertifierad byggnad dar miljomarkt el &r
ett krav, foretaget d4r medlem i FTI (PYR, Gront Punkt) samt El-Kretsen (Elretur, Serty). The Swatch
Group Ltd, registrerad i Neuchétel, Schweiz, upprittar en hallbarhetsrapport som giller hela
koncernen, dir alla gruppens bolag bidrar, se https://www.swatchgroup.com/en/swatch-
group/sustainability-report.
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THE SWATCH GROUP (NORDIC) AB (556050-9944)

VINSTDISPOSITION

2021
Till bolagsstimmans forfogande stir f6ljande vinstmedel: SEK
Balanserat resultat 203,817,909
Arets resultat 42,963,891
Totalt 246,781,800
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sétt:

SEK
Utdelning till aktiedgare 40,000,000
Overfores i ny rikning 206,781,800
Totalt 246,781,800

Med anledning av styrelsens forslag om utdelning ovan, far styrelsen hdrmed avge foljande
yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen. Medel till forfogande uppgar till 246,781,800 kronor.
Forutsatt att arsstimman 2021 beslutar i enlighet med styrelsens forslag om vinstdisposition
kommer 206,781,800 kronor balanseras i ny rdkning.

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordningen och arsredovisningen. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utdver vad som forekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som &r forenade med bedrivande av ndringsverksambhet.
Styrelsen bedomer att bolaget efter foreslagen vinstutdelning kommer att ha ett tillrdckligt stort
eget kapital i relation till verksamhetens storlek.

Styrelsen har beaktat bolagets ekonomiska stédllning samt bolagets mdjligheter att pa sikt infria sina
ataganden. 1 denna arsredovisning framgér att bolagets soliditet uppgér till 77 procent (76), efter
utdelning 64 procent. Den foreslagna utdelningen &ventyrar inte bolagets formaga att gora de
investeringar som beddmts erforderliga. Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan
bedomning &n att bolaget kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget forvintas fullgéra sina
forpliktelser pa kort och 1ang sikt. Styrelsen har tagit hénsyn till bolagets stéllning i 6vrigt.

Styrelsen har dérvid tagit hidnsyn till alla kidnda forhdllanden som kan ha betydelse for bolagets
ekonomiska stéllning samt likviditet. Med hénvisning till ovanstiende bedomer styrelsen att
utdelningen &r forsvarlig med hénvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pa storleken av bolagets egna kapital, likviditet och hallning i vrigt.

Resultatet av bolagets verksamhet samt stéllning vid rdkenskapsarets slut framgar av efterfoljande
resultatrdkning, balansrikning, noter samt tillhérande bokslutskommentarer.

3av 18

ey



THE SWATCH GROUP (NORDIC) AB (556050-9944)

RESULTATRAKNING FOR PERIODEN

NETTOOMSATTNING (Not 2)
Ovriga externa intéikter (Not 22)

BRUTTORESULTAT

RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader (Not 4, 5)
Personalkostnader (Not 3, 14)
Avskrivningar (Not 9, 10)

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rénteintdkter och liknande resultatposter (Not 6)
Réntekostnader och liknande resultatposter (Not 7)

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa érets resultat (Not 8)

ARETS RESULTAT
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2021-01-01 2020-01-01
--2021-12-31 --2020-12-31
tSEK tSEK
488,698 419,831
1,854 3,519
490,552 423,350
-312,264 -266,207
-60,919 -52,331
-60,340 -59,422
-6,062 -4,532

-10 -51

50,957 40,807
3,319 759

-687 -6,374
53,589 35,192
-10,625 -7,730
42,964 27,462
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THE SWATCH GROUP (NORDIC) AB (556050-9944)

BALANSRAKNING 2020-12-31 2020-12-31
tSEK tSEK

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Dataprogramvara (Not 9) 129 69

Summa immateriella anldggningstillgangar 129 69

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier (Not 10) 9,739 11,866

Summa materiella anldggningstillgéngar 9,739 11,866

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Uppskjutna skattefordringar (Not 8) 224 180
Andra langfristiga fordringar (Not 16) 1,947 1,840
Summa finansiella anldggningstillgdngar 2,171 2,020
Summa anléiggningstillgangar 12,039 13,955

OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER MM.
Férdiga varor och handelsvaror (Not 12) 13,575 12,090
Summa varulager mm. 13,575 12,090

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 63,907 50,861
Fordringar hos koncernbolag 57,982 56,811
Ovriga fordringar 3,430 727
Skattefordran 7,917 8,883
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter (Not 13) 2,217 2,123
Summa kortfristiga fordringar 135,453 119,405
KASSA OCH BANK 162,203 124,806
Summa omsiittningstillgangar 311,231 256,301
SUMMA TILLGANGAR 323,270 270,256
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THE SWATCH GROUP (NORDIC) AB (556050-9944)

BALANSRAKNING 2020-12-31 2020-12-31
tSEK tSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 500 500

100 A-aktier med kvotvirde SEK 1,000
400 B-aktier med kvotvirde SEK 1,000

Reservfond 550 550
Summa bundet eget kapital 1,050 1,050
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 203,818 176,356
Arets resultat 42,964 27,462
Summa fritt eget kapital 246,782 203,818
Summa eget kapital 247,832 204,868
AVSATTNINGAR

Avsittningar (Not 21) 686 958
Summa avsiittningar 686 958
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 4,905 5,505
Skulder till koncernbolag (Not 18) 29,761 25,739
Skatteskulder - -
Ovriga kortfristiga skulder 17,067 13,390
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter (Not 15) 23,019 19,796
Summa kortfristiga skulder 74,752 64,430
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 323,270 270,256
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THE SWATCH GROUP (NORDIC) AB (556050-9944)

RAKNING OVER EGET KAPITAL

2021 - EGET KAPITAL

Belopp vid érets ingéng
Utdelning

Overfores i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2020 - EGET KAPITAL

Belopp vid arets ingéng
Utdelning

Overfores i ny rikning
Arets resultat

Belopp vid érets utgang

Aktie- Reserv-  Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat Totalt
tSEK tSEK tSEK tSEK tSEK
500 550 176,356 27,462 204,868
27,462 -27,462 -
- - - 42,964 42,964
500 550 203,818 42,964 247,832
Aktie- Reserv-  Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat Totalt
tSEK tSEK tSEK tSEK tSEK
500 550 137,297 39,059 177,406
39,059 -39,059 -
- - - 27,462 27,462
500 550 176,356 27,462 204,868
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THE SWATCH GROUP (NORDIC) AB (556050-9944)

KASSAFLODESANALYS
2021 2020
tSEK tSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 50,957 40,807
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar 6,058 4,532

Ovrigt -392 -1,061
Erhallen rinta 3,319 759
Erlagd rinta -687 -6,374
Betald inkomstskatt -9,703 -11,105
Kassaflode fran den lopande verksamheten 49,552 27,558
fore fordndring av rorelsekapital
Forandring av varulager -3,659 5,179
Minskning/Okning av kortfristiga fordringar -17,014 -8,001
Minskning/Okning av kortfristiga skulder 10,322 -8,714
Kassafliode fran den lopande verksamheten 39,200 16,021
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av anldggningstillgangar -3,706 -6,928
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3,706 -6,928
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning - -
Minskning/Okning av 1&ngfristiga skulder 272 958
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =272 958
ARETS KASSAFLODE 35,223 10,052
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 124,806 118,810
Omrékningsdifferenser pé likvida medel 2,174 -4,056
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 162,203 124,806

8av 18



THE SWATCH GROUP (NORDIC) AB (556050-9944)

NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allminna redovisningsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av &rsredovisningslagen och BokfSringsnimndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgdngar och skulder har vérderats till det belopp varmed de forvintas inflyta.
Fordringar
Alla fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp var med de beriknas inflyta.

Anligeningstilledngar

Avskrivningar enligt plan berdknas linjért efter bedomning av tillgdngarnas nyttjandeperiod.
Mabler och inventarier - 8 ar

Ombyggnationer pd annans fastighet - lingden pa hyresavtalet 5 eller 10 ar

IT, kontorsmaskiner - 3-8 ar

Utstédllningsmébler hos kunder - 3 ar

Sakerhetsutrustning - 7-10 ar

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt fordndringar i uppskjuten skatt.
Skatteskulder/-fordringar vérderas till vad som enligt féretagets beddmning skall erlidggas till eller
erhéllas fran skattemyndigheten. Bedémningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som r
beslutade eller som &r aviserade och med stor sékerhet kommer att faststillas.

For poster som redovisas i resultatrdakningen, redovisas dven ddrmed sammanhingande skatteeffekter i
resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.

Redovisningsprincip om skatt/uppskjuten skatt

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhillas avseende aktuellt &r,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt fordndringar i uppskjuten skatt.
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THE SWATCH GROUP (NORDIC) AB (556050-9944)

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER (forts.)

Redovisningsprincip om skatt/uppskjuten skatt (forts.)

Viérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som #r aviserade och med stor sdkerhet kommer att
faststillas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pé alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemissiga vérden pa tillgdngar och skulder. De temporira skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av materiella tillgdngar och skattemissiga underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det dr sannolikt att avdraget kan avridknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal &r operationella och redovisas som hyresavtal. Kostnaden redovisas i den period
som den avser.

Intiiktsredovisning

Forsdljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med
forséljningsvillkoren. Forséljning redovisas netto efter moms och rabatter. All forsdljning sker i lokal
valuta. Under Ovriga intdkter redovisas, vidarefakurering av kostnader till kunder/partners samt
koncernbolag utanfor Norden, samt erhallna offentliga stod, s& som omstéllningsstod och erséttning
for korttidspermittering.

Redovisning av filial

I det svenska moderbolaget ingar de danska, norska och finska filialerna. Transaktioner i utlindsk
valuta omvérderas enligt valutakurser per transaktionsdag. Kundfordringar och leverantérsskulder
samt 6vriga fordringar och skulder i utldndsk valuta har omréknats med balansdagens kurs. De olika
filialerna klassificeras som sjélvstindiga utlandsverksamheter och omriknas enligt dagskursmetoden.
Tillgangar och skulder omrdknas till balansdagens kurs, 1 NOK=1,0266 (0,9557), SEK, 1
DKK=1,3754 (1,3481), och 1 EUR=10,2315 (10,0277). Resultatrikningsposter omrdknas till arets
genomsnittskurs 1 NOK=1,0019 (0,9727) SEK, 1 DKK=1,3639 (1,4004) SEK och 1 EUR=10,1465
(10,4393) SEK. Omrékningsdifferenser fors till eget kapital.

10av 18



THE SWATCH GROUP (NORDIC) AB (556050-9944)

NOT 2 - NETTOOMSATTNIG

Geografisk fordelning av omséttning:

Sverige

- varav kommissionserséttning
- varav forséljning tjanster

- varav forséljning varor

Norge

- varav kommissionsersittning
- varav forséljning tjénster

- varav forséljning varor

Danmark

- varav kommissionserséttning
- varav forséljning tjanster

- varav forséljning varor

Finland

- varav kommissionserséttning
- varav forséljning tjanster

- varav forséljning varor

Total

- varav kommissionserséttning
- varav forséljning tjanster

- varav forséljning varor

NOT 3 - PERSONAL

Kostnadsforda 16ner och ersittningar:
Ovriga anstéllda i Sverige

Ovriga anstillda i Norge

Ovriga anstillda i Danmark

Ovriga anstillda i Finland

Totala I6ner och ersdttningar

Inga avtal om avgangsvederlag finns. VD é&r anstélld av ett annat koncernbolag.

Sociala kostnader pé Ioner och ersittningar:
Alla anstillda i Sverige

Alla anstéllda i'Norge

Alla anstillda i Danmark

Alla anstillda i Finland
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2021 2020
tSEK tSEK
193,676 156,669
18,154 18,003
175,522 138,666
120,951 105,809
12,214 10,868
108,736 94,941
105,493 93,683
9,722 8,739
95,771 84,944
68,579 63,670
4,072 4,692
64,506 58,977
488,698 419,831
44,163 42,302
444,535 377,529
2021 2020
tSEK tSEK
19,489 22,996
10,017 9,933
11,225 11,503
4,850 5,523
45,582 49,955
tSEK tSEK
6,284 6,762
1,681 1,608
76 78

76 74
8,117 8,522
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THE SWATCH GROUP (NORDIC) AB (556050-9944)

NOT 3 - PERSONAL (forts.)
Pensionskostnader:

Ovriga anstillda i Sverige
Ovriga anstillda i Norge
Ovriga anstillda i Danmark
Ovriga anstillda i Finland

Totala pensionskostnader

Totala I6ner, erséttningar, sociala avgifter och pensionskostnader

NOT 4 - ERSATTNING TILL REVISOR

Revisionsarvode PwC - Sverige
Revisionsarvode PwC - Norge
Ovriga uppdrag

Total erséttning

NOT 5 - OPERATIONELL LEASING

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter
Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare 4n ett men inom 5 ar

Forfaller till betalning senare dn fem ar

Totalt

NOT 6 - RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Réntor - Koncern
Rintor - Ovriga
Kursdifferenser

Totalt
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2021 2020
tSEK tSEK
2,013 2,305
712 695
604 634
723 788
4,052 4,422
57,751 62,899
2021 2020
tSEK tSEK
551 485
34 50
328 330
913 864
2021 2020
{SEK tSEK
8,322 8,610
5,840 7,023
8,783 14,665
14,623 21,689
2021 2020
tSEK tSEK
43 47
76 49
3,199 663
3319 759




THE SWATCH GROUP (NORDIC) AB (556050-9944)

NOT 7 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2021 2020

tSEK tSEK
Réntor - Koncern -8 -25
Rintor - Ovriga -338 371
Kursdifferenser -341 -5,978
Totalt -687 -6,374
NOT 8 - SKATT PA ARETS RESULTAT

2021 2020

tSEK tSEK
Aktuell skatt for dret -11,243 -7,645
Skatt avseende tidigare ar 582 3
Uppskjuten skattekostnad/-intékt 35 -88
Total skatt -10,625 -7,730

2021 2020

tSEK tSEK
Redovisat resultat fore skatt: 53,589 35,192
Berédknad skattekostnad (20.6% / 21.4%): -11,039 -7,531
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader: 0 -8
Skatteeffekt av ej skattepliktig intékt: - -
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat: 582 3
Effekt av utldndska skattesatser: -168 -194
Redovisad skattekostnad -10,625 -7,730

Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader som uppstar da tillgangars eller skulders
redovisade respektive skatteméssiga vérden ér olika. Temporira skillnader avseende f6ljande

poster har resulterat i uppskjutna skattefordringar.

2021 2020
tSEK tSEK
Uppskjutna skattefordringar
Temporir skillnad avseende inventarier och verktyg 224 180
Totala uppskjutna skattefordringar/-skulder 224 180
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THE SWATCH GROUP (NORDIC) AB (556050-9944)

NOT 9 - DATAPROGRAM

Avser investeringar i SAP - Swatch Group Ltd's europeiska IT-plattform, for mojliggérande av

EuLog-distribution samt E-handels plattformar.

ANSKAFFNINGSVARDE
Ingéende anskaffningsvirde
Omrikningsdifferens

Ink&p

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

ACKUMULERADE PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR
Ingaende avskrivningar

Omrékningsdifferens

Arets planenliga avskrivningar

Utgéende ackumulerade planenliga avskrivningar

Utgéende planenligt restvirde

NOT 10 - INVENTARIER

ANSKAFFNINGSVARDE
Ingéende anskaffningsvirde
Omrékningsdifferens

Ink&p
Forséljningar/Utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

ACKUMULERADE PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR
Ingéende avskrivningar

Omrikningsdifferens

Forséljningar / Utrangeringar

Arets planenliga avskrivningar

Utgédende ackumulerade planenliga avskrivningar

Utgéende planenligt restvirde
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2021 2020
tSEK tSEK
2,837 2,963
77 -126

125 ;
3,039 2,837
2,768 2,812
74 -116

67 71
2,909 2,768
129 69
2021 2020
tSEK tSEK
29,639 25,615
619 672
3,581 6,928
2,426 2,232
31,413 29,639
17,773 16,029
304 -510
2,393 2,208
5,990 4,461
21,674 17,773
9,739 11,866
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THE SWATCH GROUP (NORDIC) AB (556050-9944)

NOT 11 - FILIALER MED REGISTRERINGSNUMMER

Namn och adress Registreringsnummer
The Swatch Group (Nordic) NUF, Postbox 243 Alnabru NO-0614 Oslo 982 069 335
The Swatch Group (Nordic), Strandvejen 102B 4.sal, DK-2900 Hellerup 25322150

The Swatch Group (Nordic), Ayritie 12 B, FI-01510 Vantaa 173 76 99-5

NOT 12 - VARULAGER

2021 2020
Kollektionsur 4,485 4,612
Reservdelar 10,175 8,355
Inkurans -1,085 -876
Totalt varulager 13,575 12,090

Varulager bestdende av kollektionsur, reservdelar och tillbehdr har virderas till det ligsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsdljningsvirdet pa balansdagen.

NOT 13 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2021 2020
tSEK tSEK
Forutbetalda hyror 1,140 985
Forutbetalda marknadsféringskostnader 123 120
Ovriga poster 954 1,017
Totalt forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2,217 2,123

NOT 14 - PENSIONSATAGANDEN

Ataganden for alderspension och familjepension for tjinstemin i Sverige tryggas genom en
forsékring i Collectum, som klassificeras som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter for
pensionsforsdkringar som &r tecknade i Collectum uppgar till 1,965 tkr (2,224 tkr). Collectum's
eventuella overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade.

NOT 15 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2021 2020

tSEK tSEK
Semesterloner 5,768 6,641
Upplupna sociala avgifter 1,048 960
Ovriga 16nerelaterade skulder 2,706 2,801
Bonusprogram samt upplupna intékter 10,355 5,196
Ovriga interimsskulder 3,141 4,198
Totalt upplupna kostnader och forutbetalda intikter 23,019 19,796
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THE SWATCH GROUP (NORDIC) AB (556050-9944)

NOT 16 - STALLDA SAKERHETER

Deponering som sékerhet for hyreslokaler i Danmark, Finland
och Norge

NOT 17 - ANSVARSFORBINDELSER

Bankgaranti - Tullen i Sverige

NOT 18 - MODERBOLAG

Bolaget ér heldgt dotterbolag till The Swatch Group Ltd, registrerad i Neuchétel, med kontor Biel,
Schweiz. De upprittar koncernredovisning for den minsta samt storsta koncern som The Swatch
Group (Nordic) AB ingér i som dotterforetag. Denna koncernredovisning kan erhéllas via

https://www.swatchgroup.com/en/investors-space/annual-report.

NOT 19 - MEDELANTAL ANSTALLDA

Medeltalet anstillda, mén i Sverige
Medeltalet anstéllda, mén i Norge
Medeltalet anstéllda, mén i Danmark
Medeltalet anstillda, mén 1 Finland
Medeltalet anstillda, kvinnor i Sverige
Medeltalet anstillda, kvinnor i Norge
Medeltalet anstéllda, kvinnor i Danmark
Medeltalet anstillda, kvinnor i Finland
Totalt for bolaget

Styrelseledamdéter och ledande befattningshavare

Styrelseledamdter
Varav mén
Verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare
Varav min

2021 2020
1,947 1,840
1,947 1,840
2021 2020
57 57
57 57

2020-12-31  2020-12-31
Medeltalet Medeltalet

24 27

12 14

6 6

7 7

21 25

7 7

11 11

4 6

92 103
2020-12-31  2020-12-31

Antal pa Antal pa

balansdagen balansdagen

3 3

100% 100%

5 5

40% 40%

Inget avtal om avgéngsvederlag finns for styrelse eller verkstdllande direktor.
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THE SWATCH GROUP (NORDIC) AB (556050-9944)

NOT 20 - INKOP OCH FORSALJNING AVSENDE KONCERNFORETAG

Nedan anges andelen av érets inkdp (varor och tjénster) fran och forséljning till koncernforetag.

2021 2020
Inkop 99% 98%
Forséljning 4% 5%

NOT 21 - AVSATTNING

Avsittning avser en langsiktig skuld till hyresvirden i Norge dér utbetalning &r mer &n ett ar efter
bokslutstillfillet.

NOT 22 - OVRIGA EXTERNA INTAKTER

2021 2020
Statligt stod vid korttidspermittering 988 2,153
Statligt stod vid sjuklonekostnader - 126
Statligt stod for fasta kostnader 719 1,197
Ovriga externa intikter 147 43
Totalt vriga externa intdkter 1,854 3,519

NOT 23 - HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den pagdende pandemin innebdr en stor utmaning for Swatch Groups verksamhet, liksom for
andra foretag. Den okade spridning och de olika restriktionerna som aterigen infors, paverkar
givetvis riskerna for foretaget, i forsta hand ser foretaget en risk for minskad efterfrdgan samt
minskad turistforsdljning. Foretaget arbetar aktivt med att hantera dessa risker, och sérskilt nu
under de speciella forutsdttningar som rader. Med anledning av den snabba utveckling som har
priglat bide spridningen av corona-viruset och vilka &tgérder som kan och behover vidtas av savil
foretaget som samhillets 6vriga aktorer &r alla slags uppskattningar av operationell eller finansiell
paverkan av pandemin foérenade med betydande osikerhet. Foretaget kommer aktivt fortsétta
arbetet for att ddmpa effekterna pa intékter, kostnader och kassafléde. Aven om foretaget har
forvintningar pé att tillvarata mojligheter till 6kade marknadsandelar, att stirka vara varumérken
och var distribution samt noterar en fortsatt hog efterfraga pa exklusiva varumirken finns
osékerhet hur pandemin kommer paverka verksamheten. Historiskt har turistforsiljning som vi
har i Norden gett ménga mojligheter till extra forsiljning, men kan ocksa ge vissa sdsongs- och
resmonstervariationer, som noterats under 2020 med den minskad forsdljning som okade négot
under 2021. Genom att vacinationer fortsétter att ges &r var forhoppning ar att under andra halvan
av 2022 sa kommer reserestriktioner att minska och dédrmed dven turistforsiljningen att kunna dka
igen. Dock é&r det dr for ndrvarande omdojligt att uppskatta den slutliga paverkan pé foretaget, men
Swatch Group har processer for att méta och prognosticera effekterna och kommer att vidare
anpassa sina atgérder for att ddmpa effekterna dir det behovs.
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THE SWATCH GROUP (NORDIC) AB (556050-9944)

UNDERSKRIFTER

Stockholm den 2022-03-18

Daniel Everts
Verkstillande direktor

—

Francois Thiélaud Peter Steiger

Styrelseordforande

Var revisionsberittelse har avgivits den 18/3 2022
PricewaterhouseCoopers AB

o
Ronny Honing Sebastian Ionescu
Auktoriserad revisor Aukftoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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