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BEKEY A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021
for BEKEY A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.

december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Spborg, den 28. marts 2022

Direktion

Jannik Bray Christensen
Adm. direktgr

Bestyrelse
Ole Elverdam Borch Richard Gustav Bunck Lasse Ingemann Brodt
Formand Naestformand Medlem



BEKEY A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i BEKEY A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.januar 2021 - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for BEKEY A/S for regnskabsaret 1.januar 2021 - 31. december 2021, der omfatter
resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af regnskabet.

-5.



BEKEY A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

*  |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 28. marts 2022

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Bo Schou-Jacobsen Leif Ulbaek Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne28703 mne23327



BEKEY A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Bekey leverer og servicerer digitale adgangssystemer, der let og sikkert giver godkendte brugere adgang til aflaste
dgre. Bade laste opgangsdgre i etageejendomme og i private hjem. Bekey har i Danmark og Norge installeret ca.
60.000 digitale laseenheder, som i 2021 faciliterede 14,4 mio. dgrabninger.

Adgangen styres af det cloudbaserede eget udviklede administrationssystem Netkey, som tildeler krypterede,
digitale nggler til godkendte brugere, sa de kan dbne dgrene ved hj=lp af en app pa mobiltelefonen. | aflaste
opgange monterer Bekey en chip i dgrtelefonen (SmartRelay). | private hjem monterer Bekey en enhed
(SmartLock) ved dgren. Ogsa nggleboksen SmartKeybox abnes ved hjzlp af mobiltelefonen.

Med digitaliseringen undgar brugere besvaeret med at administrere og baere rundt pa fysiske nggler samt forgaeves
kgrsel til aflaste ejendomme. De digitale nggler kan ikke kopieres eller blive vaek, og al aktivitet logfgres, sa der er
overblik over, hvem der har last sig ind og ud - og hvornar.

Bekey betjener selv danske kunder, mens forhandlere servicerer kunder i Norge.

"Distributgrer” og "Ejendomme”
Ud over "Hjemmepleje” fokuserer Bekey i Danmark pa segmenterne ”Distributgrer” og "Ejendomme”.

Bekey giver og administrerer digital adgang til distributionsvirksomheder (Distributgrer), der leverer varer til
beboere, som bor i en etageejendom med en |ast opgangsdgr. Distributgrerne kan f.eks. vaere leverandgrer af
dagligvarer, maltidskasser, pakker, aviser mv. som leveres direkte til slutbrugerne.

Bekey tilbyder en adgangslgsning, som giver distributgrerne fleksibilitet til at levere foran den private dgr, 24/7 til
kunder i aflaste etageejendomme, uden at modtageren skal abne den I3ste opgangsdgr. Det kan veaere fordi
levering sker om natten eller fordi modtageren ikke er hjemme. Dermed kan distributgrerne optimere deres ruter,
de sparer tid ved aflevering, og de undgar forgaeves kgrsel. Det mindsker desuden den kapacitetsbegraensning, der
i stigende grad ses ved pakkebokse og pakke-shops.

Bekey har i distributgrsegmentet indgaet flerarige aftaler med FK Distribution, Aarstiderne og onlinesuper-
markedet nemlig.com sidstnaevnte gik live i 2021. Desuden har Bekey indgaet en aftale med en distributgr af
grgnne planter med virkning fra 2022.

| Bekeys nyeste kundesegment “"Ejendomme”, tilbyder Bekey Igsninger til ejendomsejere og -administratorer, som
kan give beboere, vicevaerter, handvaerkere, renggring, tilsyn af elevatorer, flyttefolk, m.fl. digital adgang til aflaste
etageejendomme. Kunderne betaler en fast manedlig licens pr. opgangsdgr, en manedlig licens pr. laseenhed samt
engangsbetaling for hardware.

Bekeys placering i markedet

Bekey er den eneste udbyder af digitale adgangslgsninger, der kan give kunder adgang til aflaste opgange i stor
skala i Danmark. Bekey udvidede i 2021 sin kernegeografi til at omfatte alle postnumre fra 1050 til 2990 - det vil
sige Kgbenhavn, Frederiksberg og de fleste kommuner i Region Hovedstaden. Dette omrade har i alt ca. 51.000
aflaste opgange med over 450.000 etageboliger, og heraf deekkede Bekey ved arets udgang 53%. Daekningen udggr
et staerkt veerditilbud til hjemmeplejen, distributgrer, ejendomsadministratorer og slutbrugere. | Igbet af 2022 er
det planen at udvide deekningen til andre stgrre byer i

Danmark.

"Hjemmepleje”

Bekey ser et potentiale for veekst i det kommunale marked i de nordiske lande. Demografien viser stadigt flere
®ldre, der lever lzengere og bliver boende flere ar i egen bolig. Flere kommuner ventes enten at udvide
eksisterende aftaler eller indga nye aftaler for at sikre digital adgang til eldre borgere i eget hjem. Desuden ventes
flere af kommunernes personalegrupper at udnytte de digitale adgangslgsninger til borgerne.



BEKEY A/S

Ledelsesberetning

Det mest modne marked er Danmark, hvor ca. en tredjedel af landets kommuner bruger Bekeys digitale
adgangssystemer. | 2021 vandt Bekey to nye kunder, mistede en og forleengede aftalerne med to andre, sa Bekey
har aftaler med 30 kommuner. Aftalerne er typisk 4-arige med option pa 2 ar mere, dog Igber den stgrste aftale
med Kgbenhavns Kommune i 10 ar. Kommunerne betaler et engangsbelgb for SmartLocks og en manedlig licens
for hver aktiv laseenhed. Ca. halvdelen af kunderne har serviceaftaler med Bekey om drift og vedligehold.

I Norge har forhandlere solgt Bekeys adgangssystemer til 41 af de 356 kommuner. Potentialet i Norge er stigende,
fordi kommunerne i hgjere grad kraever, at adgang til aeldres hjem er en integreret del af kommunernes
rammeaftaler med private leverandgrer af IT-infrastruktur. Blandt Bekeys norske forhandlere har bade Atea og
Hepro rammeaftaler om IT-infrastruktur med omkring 150 kommuner.

Bekey har i 2021 udviklet et nyt forhandlerkoncept til Norge, sa kommunerne udover hardware - betaler en
manedlig licens pr. laseenhed. Ydelsen er pa niveau med Danmark, fratrukket provision til forhandlerne.

Bekeys placering i markedet

Bekey er en af tre st@rre leverandgrer af digitale adgangssystemer til nordiske kommuner de to andre leverer
systemerne sammen med ngdkald eller alarmer. Bekey leverer en velprgvet Igsning til kunderne, hvor stabil drift,
oppetider og brugervenlighed er kritiske. Administratorer og brugere scorer typisk Bekeys intuitive brugerflade
hgjt, og sikkerheden ses ogsa som en fordel, fordi det via Bekeys platform er nemt at tildele eller fratage brugere
digitale nggler og dokumentere, hvem der har haft adgang til private hjem hvornar og hvor lenge.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultater i 2021

Bekey opnaede ikke de forventede resultater i 2021. Bekey havde vaekst i de manedlige licens- og serviceindtaegter
i 2021 fra kommunale og private kunder. Alligevel faldt den samlede omsaetning 15% til 29,5 mio. kr. pa grund af
lavere indtaegter fra installation og opsaetning af SmartLock. Afvigelsen skyldes, at aftalte projekter med danske
kommuner blev forsinket, og at tilgangen af nye kunder var lavere end ventet.

Endvidere blev tidligere aktiverede udviklingsomkostninger nedskrevet med 20 mio. kr. Nedskrivningen skyldes, at
Bekeys kommercielle gennembrud i nye segmenter er forsinket, og der er saledes usikkerhed om hvornar positive
pengestrgmme kan realiseres samt stgrrelsen heraf. Grundlaget for aktivering af de afholdte om-kostninger er
efter ledelsens vurdering saledes ikke laengere tilstraekkeligt sikkert.

Resultaterne endte derfor under de seneste forventninger fra november.

Selskabets resultat for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 viser et resultat pa t.kr. -22.939, og
selskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en balancesum pa t.kr. 23.364, og en egenkapital pa t.kr. 17.973.

Egenkapital er reduceret med tkr. 7.939 i forhold til 31-12-2020, som sammenszettes af arets resultat tkr. -22.939
samt kapitalforhgjelse pa tkr. 15.000.

Omsatning

Bekeys tilbagevendende licens- og serviceindtaegter steg. Justeret for afvikling af kundekategorien ”"Construction”
voksede licens- og serviceindteegterne i de fortsaettende kundesegmenter "Hjemmepleje”, ”"Distributgrer” og
"Ejendomme” samlet med 8%.

Veaeksten skyldes iser hgjere aktivitet hos eksisterende kunder inkl. heldrseffekten af aftaler, der blev indgaet i
Igbet af 2020. | 2021 faciliterede Bekey 14,4 mio. dgrabninger i Danmark og Norge en stigning pa 19% fra 2020.
Vaksten i trafikken slog dog kun i mindre grad igennem i toplinjen, fordi langt de fleste kunder betaler en fast,
manedlig licens pr. laseenhed og dermed ikke for antallet af dbninger.

Indtjening
Forretningen med danske kommuner som udggr 65% af omsaetningen var lige som i 2020 profitabel i kraft af
skalafordele.
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BEKEY A/S

Ledelsesberetning

Bekeys faste omkostninger var stort set uaendrede, da besparelser opvejede en mindre udvidelse af staben med en
ny CFO og et nyt team til at drive opbygningen af kundesegmenterne ”Distributgrer” og “Ejendomme”.

Strategisk fokus

Bekeys ambition frem til 2024 er tocifret, arlig veekst og en Igbende forbedring af indtjeningen. Kritisk for den
ambition er, at Bekey far skabt en hgj-volumenforretning med fokus pa licensomsaetning i de 3 segmenter,
"Hjemmepleje”, “Distributgrer” og "Ejendomme”. Kriteriet herfor er fortsat at gge daekningen af aflaste opgange,
samt hurtig indslusning af nye kunder pa IT-platformen, integrering af logistiksystemer, intern kommunikation hos
vores partnere samt ekstern kommunikation til slutbrugerne.

Bekey fortseetter med at opsaette SmartRelays i sin nuvaerende kernegeografi og gradvist ogsa i store byer som
Aarhus, Odense, Aalborg og Roskilde. Opgangsdgren er adgangsvejen til at skabe forretning i alle tre
kundesegmenter.

| “Hjemmepleje” fortseetter udbygningen. Malet i Danmark er at vinde nye udbud, forlaenge aftaler og sikre en
mere ensartet licensbetaling via standardsatser og tilkgb. | Norge og Sverige er fgrsteprioriteten at hjelpe
forhandlere til at indga nye kommunale aftaler med Igbende licensbetalinger.

Hgj kundetilfredshed, brugervenlighed og optimal brug af Igsninger har fokus i alle tre kundesegmenter.

Forventninger til 2022

Bekey forventer i 2022 vaekst i "Hjemmepleje”, som fortsat vil sta for hovedparten af Bekeys samlede omsatning.
Vzksten i Danmark vil komme fra mersalg til eksisterende kunder samt fra nye kommuneaftaler. | Norge og Sverige
ventes vaekst i eksisterende projekter og bidrag fra nye forhandleraftaler.

| kunde segmentet “Ejendomme” ventes hgj vaekst, men fra et lavt niveau. | segmentet ”Distributgrer” ventes
omsaetningen at blive pa niveau med 2021.

Bekey forventer pa den baggrund en omsaetning pa 25-30 mio. kr. og et negativt driftsresultat pa
-14 til -12 mio. kr. Licens- og serviceomsaetningen ventes at udggre en stigende del af omsaetningen.

Bekey vurderer, at de vaesentligste risici i 2022 er tab af kommunale udbud eller forsinkelser af kommunale
projekter, forsinkelser i opsatning af SmartRelays, manglende tilgang af nye kunder i “Ejendomme” og
"Distributgrer” samt aendringer i lovgivning.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for BEKEY A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i DKK 1.000.

Koncernregnskab
Under henvisning til arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen indgar i en
overliggende koncern.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kronertil transaktionsdagens kurs. Monetaere aktiver og
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Indregningsmetoder og malegrundlag

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @endrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. Ved fgrste indregning males
aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger ssmmendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten omfatter posterne nettoomsatning, direkte omkostninger forbindet med omsaetningen,
herunder vareforbrug samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning fra salg af ngglesystemer indregnes, nar lasen er installeret, mens omsaetning, der relaterer sig til
brug af ngglesoftware, indregnes over abonnementsperioden. Nettoomsatningen opggres efter fradrag af moms
og afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, markedsfgring, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, herunder pensioner samt omkostninger til social sikring til
selskabets personale.

Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af aktivernes brugstid i
virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen, baseret pa fglgende vurdering af
brugstider:

Brugstid
Software 3-5ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Der sker en arlig revurdering af afskrivningsperioder samt scrapveerdier.

Finansielleposter

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og sndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser.

Udskudt skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte

skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet indgar i en sambeskatning. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan daekke
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

Belgb der svarer til det i aret aktiverede hensaettes ligeledes pa "Reserve for udviklingsomkostninger" under
egenkapitalen.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til virksomhedens udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for
vaerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives
til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsveaerdi), safremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest
til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til den
lavere genindvindingsvaerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter,
uanset om der er indikationer for veerdifald.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vaerdis metide til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes egenkapital med tillaeg af eventuel koncerngoodwill, frafrag for koncerninterne avancer og
negativ goodwill.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sasedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.
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BEKEY A/S

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavende/gald hos tilknyttede virksomheder
Selskabet indgar i en cash pool med North Media A/S. Selskabets indestaende i cashpool indregnes i regnskabet
som tilgodehavende eller geeld til tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Finansielle geeldsforpligtelser
Finansielle geeldsforpligtelser i form af leverandgrgaeld mv. males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis
svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraesningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de

efterfglgende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
@vrige lovpligtige reserver
Overfgrt resultat
Resultatdisponering
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Note

2021 2020
tkr. tkr.
12.454 11.938
-21.255 -18.526
-20.509 -276
-29.310 -6.864
-1 -1
-83 -95
-29.394 -6.960
6.455 1.531
-22.939 -5.429
-4.400 4.400
-18.539 -9.829
-22.939 -5.429
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Balance 31. december 2021

Aktiver

Software
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Omsatningsaktiver

Aktiver
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2021 2020
Note tkr. tkr.
4 0 5.641
0 5.641
5 0 339
6 0 7.357
0 7.696
0 601
0 601
0 13.938
5.645 4.053
5.645 4.053
4.486 4.266
12.396 16.448
430 104
407 375
17.719 21.193
23.364 25.246
23.364 39.184
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Balance 31. december 2021

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve udvikling
Overfgrt resultat
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Kapitalforhold
Serlige poster
Eventualforpligtelser
Koncernforhold
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2021 2020
Note tkr. tkr.
700 690
0 4.400
17.273 20.819
17.973 25.909
59 2.998
59 2.998
781 1.152
389 44
3.317 8.520
845 561
5.332 10.277
5.332 10.277
23.364 39.184
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Noter

1. Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskzeftigede

2. Afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger, software

Afskrivninger, tekniske anleeg og maskiner
Afskrivninger, biler

Nedskrivninger (szerlig post)

3. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Zndring i udskudt skat

4. Software

Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer
Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo
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2021 2020
tkr. tkr.
18.553 16.180
1.542 1.381
224 184
936 781
21.255 18.526
32 31

268 184

78 54

18 38
20.145 0
20.509 276
-3.515 -3.238
-2.940 1.707
-6.455 -1.531
5.641 1.188
5.972 5.189
0 -736
11.613 5.641
0 0

-267 -184
-11.346 0
0 184
-11.613 0
0 5.641




BEKEY A/S

Noter

5. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

2021 2020

tkr. tkr.

Kostpris primo 484 577
Afgang i arets lgb 0 -468
Overfgrsler i aret til andre poster 0 375
Kostpris ultimo 484 484
Af- og nedskrivninger primo -145 -505
Arets afskrivninger -18 92
Arets nedskrivninger -321 0
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 452
Af- og nedskrivninger ultimo -484 -145
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 339

6. Materielle anleegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger for materielle anlaagsaktiver

Kostpris primo 7.357 4.803
Tilgang i drets Igb, herunder forbedringer 1.200 4.199
Afgang i arets lgb 0 -1.270
Overfgrsler i aret til andre poster 0 -375
Kostpris ultimo 8.557 7.357
Arets afskrivninger -78 0
Arets nedskrivninger -8.479 0
Af- og nedskrivninger ultimo -8.557 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 7.357

7. Kapitalforhold
Selskabet har fra moderselskabet North Media A/S modtaget tilsagn om at understgtte driften i selskabet.

Ledelsen vurderer pa dette grundlag, at kapitalberedskabet er tilstraekkeligt, og arsregnskabet aflaegges derfor under
forudsaetningen om fortsat drift.

8. Srlige poster
Nedskrivning pa anlaegsaktiver 20.145 0

Saldo ultimo 20.145 0

Bekey vandt i 2021 nye kunder, men fik ikke det egentlige kommercielle gennembrud inden for kundesegmenterne
"Distributgrer” og “Ejendomme”. Udsigten til positive pengestrgmme er saledes blevet lengere. Derfor har selskabet
nedskrevet 20.145 t. kr. i aktiverede omkostninger til IT-arkitektur og udvikling af digitale adgangssystemer.
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Noter

9. Eventualforpligtelser

Bekey A/S er sambeskattet med de koncernforbundne indkomstbeskattede virksomheder under Baunegard ApS
koncernen, hvorved selskabet ifglge selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 haefter solidarisk for
kildeskatter pa renter, royalties og udbytter samt fra 1. januar 2013 for selskabsskatter opstaet i sambeskatningen.

Bekey A/S har en tilbagekgbsforpligtelser hos leverandgren ETK safremt samarbejdet ophgrer.

Bekey A/S har leasingforpligtelser pa 626 t.kr. (2020: 1.282 t.kr.).

10. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
- North Media A/S, CVR-nr- 66590119, 2860 Sgborg.
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