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KONCERNREDOVISNING
och
ARSREDQVISNING

Babyshop Sthim Holding AB

Styrelsen och verkstallande direktor for Babyshop Sthim Holding AB far harmed avge ars-
och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2021-01-01—2021-12-31

Undertecknad styrelseledamot i Babyshop Sthim Holding AB intygar att resultatrakningen
och balansrakningen i arsredovisningen har faststallts pa arsstamman den 2022-06-27.
Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur vinstmedel ska disponeras.
Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer
Overens med originalen.

Stockholm 2022-06-27
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Babyshop Sthim Holding AB, 556699-1542 avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Babyshop Sthim Holding AB med sate i Stockholm, Sverige ar en ledande aterforsaljare av
baby- och barnprodukter som genom flera kanaler nar en global marknad. Bolagets
domannamn inkluderar Babyshop.com, Babyshop.se, Babyshop.no, Melijoe.com,
AlexandAlexa.com och Lekmer.se. Bolaget driver aven nio butiker i Sverige och Norge.
Koncernen arbetar med en mix av egna starka varumarken, starka etablerade varumarken
och med nya designers som annu inte slagit igenom. Den réda traden i verksamheten ar att
tillhandahalla markesklader och barnprodukter med hog kvalité och med fokus pa ett brett
utbud och en mycket god e-handelsupplevelse.

Verksamheten under rakenskapsaret

Under aret har koncernen haft forsaljningstillvaxt pa 19% (4% organiskt), framférallt drivet av
online, jamfort med 2020. De marknader som statt for den stdrsta delen av tillvaxten ar
Norden (+14%) och USA (+11%) medan marknader som UK, Sydkorea och Frankrike visar
en negativ organisk forsaljningstillvaxt jamfért med foregaende ar.

Forsaljningen i butik visar en negativ forsaljningstillvaxt 4% jamfort med 2020 vilket framst
beror pa langa perioder av nedstangningar for butikerna i Norge under Q1 och Q2 till foljd av
COVID-19. Koncernen har dock jobbat aktivt for att motverka de negativa effekterna som
detta haft genom att se 6ver kostnader, optimera sortiment och utdka andelen egna
varumarken i butik vilket gett effekt pa resultatet for Retail segmentet under framférallt Q3
och Q4.

Vidare genomférde koncernen en éversyn av sin operativa modell och en stdrre
omstrukturering under forsta halvaret 2021 for att ytterligare optimera kostnader och
effektivisera arbetsprocesserna. Detta ledde bland annat till en reducering av
personalstyrkan, fusion av legala enheter samt uthyrning av kontors- och lagerytor.

Koncernen har under aret fattat beslut om att byta ut sin tekniska plattform for att
framtidssakra processer och majliggéra den langsiktiga strategi som man arbetar utifran.
Upphandling pagar och beslut beréknas fattas av styrelsen under férsta halvaret 2022.
Bolaget kommer aven fortsatt att driva verksamheten med fokus pa kundens livstidsvarde da
denna strategi beddms leda till uthallig Ionsamhet framat. Under aret har dven stor vikt lagts
vid att sakerstalla att infrastruktur och processer ar robusta samt skalbara, sa att alla kunder
kan fa en bra shoppingupplevelse oavsett forsaljningskanal eller koptillfalle.

Arbetet med att minska rorelsekapitalet har fortsatt, med fokus framfor allt pa att minska
lagernivaerna inom koncernen. | tillagg till detta har bolaget under 2021 tagit in 6ver 100
MSEK i kapitaltillskott, vilket nyttjas fér att finansiera bolagets behov av rorelse- och
expansionskapital framat. Bolaget tecknade aven avtal kring extern lanefinansiering i
december 2021 med mdjlighet att nyttja upp till 150 MSEK.

Beddmningen av den langsiktiga potentialen for bolaget samt marknaden ar fortsatt positiv.
Bolaget ser en stark trend att upptagna smabarnsféraldrar uppskattar férdelarna av att
handla fran en plattform med stort fokus pa kundupplevelsen.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Babyshops verksamhet ar liksom all affarsverksamhet forknippad med risker. Babyshop
arbetar darfor aktivt med att hantera och minimera saval operativa som strategiska och
finansiella risker. Styrelsen har stort fokus pa de specifika risker som bolaget exponeras for.
Babyshop har aven omfattande férsakringar som tacker egendom, verksamhetsavbrott och
ansvar.

Den framsta strategiska risken ar att bolaget inte fortsatt kan utveckla relationerna med
befintliga och nya kunder pa ett positivt satt vilket skulle paverka bolagets tillvaxtstrategier.

Den operationella risken ar tillgangen till produkter i ratt tid som paverkas av globala
leveranskedjor. Andra operationella risker ar transportmarknaden, ravarupriser och
energipriser.

Marknadsrisken handlar framst om den generella efterfragan inom e-handel av barnklader i
Norden och dvriga fokusmarknader vilket paverkar bolagets underliggande volymutveckling.

Vi utsatts aven for finansiella risker (se aven not 28). Valutarisken utgors av vara
valutaexponeringar till féljd av affarstransaktioner i framst EUR, USD, GBP och NOK.
Likviditetsrisken hanteras genom att kassaflédesprognoser upprattas I6pande fér att
sakerstalla att vi har tillrackligt med likvida medel.

Covid-19 har haft och fortsatter ha en vasentlig paverkan pa konjunkturen. En férsvagad
konjunktur och spridningen av viruset fortsatter ha en dampande effekt pa saval
forsaljningen globalt som produktionen av klader och leksaker i Asien. | tillagg har stigande
olje- och energipriser samt krisen i Osteuropa under férsta kvartalet 2022 skapat ytterligare
osakerhet bland konsumenterna. Vi foljer utvecklingen noggrant och utvarderar riskerna
I6pande.

Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat - koncernen

(TSEK) 2021 2020 20194 20184
Intakter 1169 249 1015 580 1133730 1125 340
Rorelseresultat -188 178 -135 204 - 118 186 - 112913
Resultat fore skatt -220 846 -172 706 - 136 267 - 129 146
Balansomslutning 833 341 948 409 654 667 700 351
Soliditet" 19% 27% 14,8% 26,8%
Avkastning pa eget kapital® Neg Neg Neg Neg
Avkastning pa totalt kapital® Neg Neg Neg Neg
Medelantal anstéllda 257 313 307 283

" Eget kapital/Balansomslutning.
2 Arets resultat/Genomsnittligt Eget kapital
3 (Resultat foére skatt + réntekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

4Jamfbrelsetalen fér rékenskapsar 2019 och 2018 har inte réknats om fran BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) till IFRS
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Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat - moderféretaget

(TSEK) 2021 2020 20194 2018*
Nettoomsattning 884 375 733 878 620 970 748 967
Roérelseresultat -158 378 -63 811 - 40 207 - 39 188
Resultat fére skatt -193 504 -69 450 - 51113 - 44 365
Balansomslutning 1019 557 1018 056 869 898 819 769
Soliditet" 56% 64% 46,7% 55,2%
Avkastning pa eget kapital® Neg Neg Neg Neg
Avkastning pa totalt kapital® Neg Neg Neg Neg
Medelantal anstallda 17 7 7 8

' Justerat eget kapital/Balansomslutning.
2 Arets resultat/Genomsnittligt justerat Eget kapital
3 (Resultat fore skatt + réntekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

4Jamfdrelsetalen fér rékenskapsar 2019 och 2018 har inte réknats om frén BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) till IFRS

Hallbarhetsrapport
Bolagets hallbarhetsrapport aviamnas som ett separat dokument.

Agarstruktur
Agare med innehav 6ver 10% utgdrs av Verdane Capital 2019 (D) AB

Héandelser efter balansdagen
| januari 2022 valde Babyshop att utnyttja 100 MSEK av den lanefacilitet som avtalades om i
december 2021 for att starka upp sitt kassafldde.

Vidare registrerades i januari 2022 de tva fusioner som ansoktes om under 2021 som ett led
i att forenkla och effektivisera bolagets legala struktur. Fusionerna innebar att de tidigare
dotterbolagen Oii Design AB och Babyshop Sthim AB uppl&stes och uppgar i Babyshop
Sthim Holding AB. Den personal som tidigare var anstalld i de bada bolagen flyttades redan
under 2021 dver till babyshop Sthim Logistics AB respektive Babyshop Sthim Holding AB.
Den online férsaljning som tidigare bedrevs via Oii Design AB hanteras framgent via
Babyshop Sthim Holding AB.

Trots den nagot turbulenta starten pa 2022 med 6kade el- och oljepriser samt konflikten i
Ukraina beddéms koncernens framtidsutsikter som goda. | en nedatgaende marknad har
koncernen under Q1 anda lyckats astadkomma en relativt kraftig forsaljningstillvaxt for bade
Babyshop och Lekmer i framforallt de nordiska marknaderna medan Alexandalexa och
Melijoe inte riktigt lyckats na de uppsatta malen. Totalt landar koncernen in pa en negativ
forsaljningstillvaxt pa -3% for Q1 2022 jamfort med 2021 vilket enligt externa marknadsdata
tyder pa att koncernen tar marknadsandelar.

Det utmanande marknadslaget under varen har trots ovan beskrivna positiva trend paverkat
koncernens lIdnsamheten negativt vilket lett till att bolagets laneutrymme minskat. Bolaget
behover darfér amortera totalt 50 miljoner pa det Ian som beskrivs i inledningen till detta
avsnitt. For att hantera detta behdver bolaget likviditet och planerar darfor ett kapitaltillskott
genom en nyemission.
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Styrelsen har fattat beslut om en kapitalrunda om 75-125 miljoner kronor, och villkor och
vardering kommer att sattas for att sakerstélla att erforderligt kapital kan anskaffas.

De stdérsta minoritetsagarna Verdane, som har varit investerade i bolaget sedan 2010, avser
att stotta bolaget dven framat i att anskaffa ytterligare kapital, och flertalet &gare som
styrelsen har varit i kontakt med har indikerat att de avser att delta i en finansieringsrunda.
En radgivare kommer att anlitas for att sakerstalla att processen kan halla en tidsplan for att
fa in medel innan tid for att kunna fullfélja sina ataganden. Styrelsens bedémning ar att
genom denna finansiering kan bolaget realisera sin affarsplan foér det kommande aret och
sakra sin fortlevnad.

Nagot som tyder pa goda maijligheter till 6kad forsaljning under resterande delen av aret ar
att koncernens kunder pavisade en 6kad lojalitet i kombination med att intag av nya kunder i
nyckelmarknader 6kat. Koncernen har pa ett framgangsrikt satt lyckats oka tillvaxten for
egna produkter samt sakerstalla lager infor kommande sasonger.

Forslag till vinstdisposition (tusentals svenska kronor)
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 1150 884
Balanserat resultat -409 405
Arets resultat -193 504

548 089

Styrelsen foreslar att:
i ny rakning balanseras 548 089

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till
efterféljande finansiella rapporter samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor
dar ej annat anges.



DocusSign Envelope ID: 0B26FD11-76FC-46BD-819F-26D99032C13C

Koncernens resultatriakning

For rakenskapsar 1 januari 2021 — 31 december 2021

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Not
Intakter 4 1169 249 1015580
Ovriga rérelseintékter 3678 6 880
Handelsvaror -849 507 -729 684
Ovriga externa kostnader 5 -266 562 -192 444
Personalkostnader 6 -157 245 -149 468
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella -85 082 -75 499
tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar 10,12
Ovriga rérelsekostnader -2709 -10 569
Rorelseresultat -188 178 -135 204
Finansiella intakter 1740 1530
Finansiella kostnader 7 -34 409 -39 032
Resultat fore skatt -220 846 -172 706
Inkomstskatt 8 1803 1584
Arets resultat -219 044 171121
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -219 044 -171 121
Koncernens rapport over totalresultatet
For rakenskapsar 1 januari 2021 — 31 december 2021
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat -219 044 -171 121
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrékningen
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska 1337 -1 506
verksamheter
Ovrigt totalresultat for aret 1337 -1.506
Arets totalresultat -217 707 -172 627
Hanforligt till:
-217 707 -172 627

Moderféretagets aktiedgare




DocusSign Envelope ID: 0B26FD11-76FC-46BD-819F-26D99032C13C

Koncernens balansrakning
Per 31 december 2021

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
Not
Anlaggningstillgangar
Goodwill 10 161 277 161 304 56 584
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 11 46 879 88 669 27 163
Nyttjanderattstillgangar 12 189 944 236 556 157 721
Materiella anlaggningstillgangar 13 90 156 109 935 126 425
Andra langfristiga fordringar 14 8178 14 441 10 693
Uppskjuten skatt 15 2238 1246 -
498 671 612 151 378 586
Omsattningstillgangar
Varulager 16 228 820 253 972 337 440
Kundfordringar 17 7141 4378 4 577
Aktuell skattefordran 8 244 185 862
Ovriga fordringar 18 19 357 18 235 25 025
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 32974 19 538 42 980
Likvida medel 27 46 134 39 950 15 609
334 670 336 258 426 493
Summa tiligangar 833 341 948 409 805 079
Eget kapital
Aktiekapital 20 11 453 9704 8 658
Ovrigt tillskjutet kapital 21 1168 777 1055 911 722 007
Omrakningsreserver -169 -1 506 -
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -1 023 958 -804 914 -633 795
156 103 259 195 96 870
Langfristiga skulder
Konvertibla lan 22 49 822 43 909 38 647
Skulder till kreditinstitut 22 1403 10 891 25174
Leasingskulder 23 146 024 179 031 117 193
Ovriga skulder 5059 6 677 12 412
Uppskjuten skatteskuld 15 9372 10 183 -
211 680 250 691 193 426
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 22 36 346 30 336 126 649
Skulder till kreditinstitut 22 5000 81 155 14 282
Leverantorsskulder 202 321 124 309 234 275
Aktuella skatteskulder 8 1029 1107 1118
Leasingskulder 23 45 032 52 806 30 126
Ovriga skulder 24 110 467 99 711 52 579
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 65 364 49 099 55754
465 558 438 523 514 782
Summa skulder 677 238 689 215 708 208

Summa eget kapital och skulder 833 341 948 409 805 078
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital
For rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021

Ingaende balans 1 januari
2021

Arets resultat
Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Aterkép av emitterade
teckningsoptioner

Nyemission

Kostnader hanforliga till
nyemission

Summa transaktioner med
agare

Utgaende balans 31
december 2021

Ingaende balans 1 januari
2020

Arets resultat
Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Agarforandring

Emission av
teckningsoptioner

Nyemission

Summa transaktioner med
agare

Utgaende balans 31
december 2020

Balanserade

Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Omrakningsre inklusive arets Summa eget
Aktiekapital kapital server resultat kapital
9704 1055912 -1 506 -804 914 259 196
-219 044 -221 646
1337 1310
- - 1337 -221 646 -220 336
-2 330 -2 330
1749 115 307 117 056
-112 -112
1749 112 865 - - 114 614
11 453 1168 777 -169 -1 023 958 156 103
. Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Omrékningsre inklusive arets Summa eget
Aktiekapital kapital server resultat kapital
8 658 722 007 - -633 795 96 870
-171 119 -171 119
-1 506 -1 506
- - -1 506 -171 119 -172 625
6 529 6 529
3129 3129
1046 324 247 325293
1 046 333905 - - 334 951
9704 1055912 -1 506 -804 914 259 196
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Koncernens kassaflodesanalys

For rakenskapsar som avslutades 31 december 2021

Rorelseresultat
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster:

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar
och materiella anlaggningstillgangar

Utrangering av immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar

Ovrigt

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Minskning/(6kning) av varulager

Minskning/(6kning) av kundfordringar och andra fordringar
Okning/(minskning) av leverantorsskulder och andra skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterféretag

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Emission av teckningsoptioner

Aterkép av emitterade optioner

Upptagna lan

Amortering av lan

Amortering av leasingskulder

Foérandring av checkrékningskredit
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Not

26

27

27

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
188 178 -135 204
85 082 75 499
41 754 -
2 190 2121
1740 1530
34 409 -27 628
138 462

91 958 -83 220
25 152 111018
17 321 47 754
105 033 102 728
20 906 -27 176
- 31326

13 167 -31 541
1096 2310
256 -2 569

6 031 5623
-8 488 529
116 944 163 462
2330 -

- 20 243

87 261 ;
40 782 -35 058
6010 -96 313
-7 418 52 334
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Arets kassafléde

Likvida medel vid arets boérjan
Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

27

27

4999 25 687
39 950 15 609
1185 -1 346
46 134 39 950
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1. Allman information

Babyshop Sthim Holding AB med organisationsnummer 556699-1542 ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Skeppargatan 65,
114 59 Stockholm.

n on

Babyshop Group ("koncernen”, "Babyshop”) en ledande aterforsaljare av baby- och
barnprodukter som genom flera kanaler nar en global marknad. Bolagets domannamn
inkluderar Babyshop.com, Babyshop.se, Babyshop.no, AlexandAlexa.com, Lekmer.se och
Oiidesign.se. Bolaget driver aven 13 butiker i Sverige och Norge. Koncernen arbetar bade
med starka etablerade varumarken och med nya designers som annu inte slagit igenom.
Den réda traden i verksamheten ar att tillhandahalla markesklader och barnprodukter med
hog kvalité och fokus pa ett brett utbud och en mycket god kundservice. Koncernens
sammansattning framgar av not 9.

De finansiella rapporterna presenteras i tusental svenska kronor (TSEK).

2. Viktiga redovisningsprinciper
Grund for upprattande

Koncernredovisningen har upprattat i enlighet med de av EU antagna International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC).
Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Réadet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Tidigare tillampade koncernen Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Detta &r koncernens férsta finansiella rapport
i enlighet med IFRS. Overgangsdatum till IFRS har faststallts till den 1 januari 2020 vilket
innebar att jamforelsesiffrorna for rakenskapsar 2020 ar omraknade enligt IFRS. For
paverkan och effekter vid évergangen till IFRS pa koncernens finansiella stallning, resultat
och kassafléde se not 31.

Tillampning av nya och andrade standarder

Ingen ny eller andrad standard som tratt i kraft under aret har haft nagon betydande
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och andrade standarders om annu inte tratt ikraft

Ingen ny eller andrad standard som inte tratt i kraft under aret har haft nagon betydande
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

De finansiella rapporterna har upprattats baserat pa anskaffningsvarde, férutom
omvardering av vissa finansiella instrument vilka varderas till omvarderade belopp eller
verkligt varde i slutet av varje rapporteringsperiod, vilket beskrivs narmare i
redovisningsprinciperna nedan. Anskaffningsvardet ar generellt baserat pa verkligt varde av
ersattningen for utbyte av varor och tjanster.

Nedan beskrivs de huvudsakliga redovisningsprinciperna.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar féretagets finansiella rapporter och de enheter
(dotterforetag) som féretaget har bestammande inflytande éver per den 31 december varje
ar. Bestammande inflytande uppnas nar koncernen:

¢ har inflytande éver investeringsobjektet;

e ar exponerad, eller har ratt, till rorlig avkastning fran sitt engagemang i
investeringsobjektet; och

e kan anvanda sitt inflytande till att paverka sin avkastning.

Koncernen gor en ny beddmning av huruvida bestdmmande inflytande féreligger om fakta
och omstandigheter tyder pa férandringar av en eller flera av de tre kriterierna for
bestdmmande inflytande ovan.

Ett dotterforetag konsolideras nar foretaget far bestammande inflytande 6ver dotterféretaget
och upphér nar foretaget forlorar bestammande inflytande 6ver dotterforetaget. Resultat fran
forvarvade eller avyttrade dotterféretag under aret inkluderas i resultatet fran den dag da
foretaget far bestdmmande inflytande dver dotterféretaget och till den dag som
bestdmmande inflytande éver dotterféretaget upphor.

Vid behov justeras dotterféretagens finansiella rapporter for att anpassa de
redovisningsprinciper som anvands till koncernens redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna tillgangar och skulder, eget kapital, intékter, kostnader och kassafléden
som ror transaktioner mellan féretag inom koncernen ar eliminerade i konsolideringen.

Rorelseforvarv

Rorelseférvarv redovisas enligt férvarvsmetoden. Den ersattning som éverfors vid ett
rorelseférvarv ska varderas till verkligt varde, som ska berédknas som summan av de verkliga
vardena av de tillgangar som overlats av forvarvaren per forvarvstidpunkten, de skulder som
forvarvaren adrar sig till tidigare agare av det forvarvade foretaget och de eget
kapitalandelar som emitteras av forvarvaren. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i
resultatrakningen nar de uppstar.

Per forvarvstidpunkten, ska de férvarvade identifierbara forvarvade tillgangarna eller
dvertagna skulderna varderas till verkligt varde, férutom:

e uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder och tillgangar och skulder relaterade
till avtal om ersattning till anstallda redovisas och varderas enligt IAS 12 respektive
IAS 19;

Goodwill beraknas som skillnaden mellan den éverférda ersattningen, beloppet for
eventuella innehav utan bestdammande inflytande i det férvarvade féretaget, det verkliga
vardet pa forvarvarens tidigare eget kapitalandelar i det férvarvade féretaget (om tillampligt)
och nettot per forvarvstidpunkten av beloppen for de identifierbara férvarvade tillgangarna
och 6vertagna skulderna.

Nar den dverforda ersattningen fran koncernen i ett rérelseférvarv inkluderar en villkorad
képeskilling, ska den villkorade képeskillingen varderas till verkligt varde vid
férvarvstidpunkten och inkluderas i den éverférda ersattningen for ett rérelseforvarv.
Forandringar i det verkliga vardet for den villkorade kopeskillingen som beddms féreligga
under varderingsperioden justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill om
férandringen baseras pa fakta och omstandigheter som férelag per forvarvstidpunkten. Om
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forandring i verkligt varde av den villkorade kdpeskillingen beror pa ny information eller sker
efter varderingsperioden redovisas forandringen i resultatrakningen.

Om den forsta redovisningen av ett rérelseférvarv ar ofullstandig i slutet av den
rapportperiod i vilken férvarvet sker ska forvarvaren i sina finansiella rapporter redovisa
preliminara belopp fér de poster for vilka redovisningen ar ofullstandig. Under
varderingsperioden (se ovan) ska férvarvaren retroaktivt justera de preliminara belopp eller
redovisa tillkommande tillgangar och skulder, for att aterspegla ny information om de fakta
och omstandigheter som forelag per forvarvstidpunkten och som, om de hade varit kdnda,
hade paverkat berakningen av de belopp som redovisades per den tidpunkten.

Goodwill
Goodwill varderas och redovisas initialt enligt ovan.

Goodwill skrivs inte av utan prévas for nedskrivningsbehov minst arligen. Nar
nedskrivningsbehov prévas ska goodwill férdelas pa var och en av koncernens
kassagenererande enheter (eller grupper av kassagenererande enheter) som vantas bli
gynnade av synergierna i férvarvet. En kassagenererande enhet pa vilken goodwill har
fordelats ska provas avseende nedskrivningsbehov arligen, samt narhelst det finns en
indikation pa att enheten kan behdvas skrivas ned. Om enhetens atervinningsvarde ar lagre
an enhetens redovisade varde, ska nedskrivningen férdelas forst genom att minska det
redovisade vardet for goodwill som hanférts till enheten och sedan minska 6vriga tillgangar
proportionellt baserat pa det redovisade vardet for varje tillgang i enheten. En redovisad
nedskrivning av goodwill ska inte aterforas i efterféljande period.

Intdktsredovisning

Intékter varderas baserat pa avtalet med kund och motsvarar den ersattning som koncernen
férvantar sig ha ratt till i utbyte mot att 6éverféra utlovade varor eller tjanster exklusive
mervardeskatt. Koncernen redovisar en intakt nar kontrollen av en vara eller tjanst éverfors
till en kund.

Koncernen séljer barnklader, leksaker och diverse andra produkter direkt till kunder online
och i butik. Foérsaljning av varor till kunder redovisas som intakter nar kontrollen dver varorna
har dverforts, vilket vid forsaljning online normalt &r vid den tidpunkt &r nar varorna har
Ooverlamnats till transportombud. En fordran redovisas av koncernen nar varorna levereras till
transportombudet eftersom detta representerar den tidpunkt da ratten till vederlag blir
ovillkorlig, eftersom det bara kravs att tiden gar innan betalning férfaller.

Forsaljning av varor via butik redovisas som intakter nar kontrollen 6ver varorna har
Overforts, vilket ar den tidpunkt varorna éverlamnas till kunden. Betalning av
transaktionspriset forfaller omedelbart vid den tidpunkt da kunden kdper varorna.

Enligt koncernens standardavtal har kunderna ratt att returnera varor inom 30 dagar. Vid
forsaljningstidpunkten redovisas en skuld for aterbetalning och en motsvarande justering av
intakterna for de produkter som férvantas returneras. Samtidigt har koncernen ratt att aterfa
produkten nar kunderna utévar sin returratt sa foljaktligen redovisas en tillgang (Varulager)
for dess ratt att aterfa varor och en motsvarande justering av kostnad for handelsvaror.
Koncernen anvander sin historiska erfarenhet for att uppskatta antalet returer pa en
portfoljniva med anvandning av det férvantade vardet metoden. Det anses mycket sannolikt
att en vasentlig aterféring av de redovisade kumulativa intakterna inte kommer att ske med
hansyn till koncernens jamna niva av returer under tidigare ar.
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Inkomster fran forsaljning av presentkort redovisas som skuld och intakter redovisas nar
presentkorten utnyttjas mot en vara. Skulden inkluderas bland férutbetalda intakter i posten
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Leasing

(a) Koncernen som leasingtagare

Koncernen beddémer om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal nar avtalet ingas.
Koncernen redovisar en nyttjanderatt med tillhdrande leasingskuld fér samtliga leasingavtal
dar koncernen ar leasingtagare, forutom for korttidsleasingavtal (avtal klassificerade som
leasing med en leasingperiod under 12 manader eller mindre) och leasingavtal av lagt varde
(sasom datorer och kontorsinventarier). Fér dessa leasingavtal, redovisar koncernen
leasingbetalningarna som en kostnad linjart Over leasingavtalet savida inte en annan
systematisk metod ar mer representativ for nar de ekonomiska férdelarna fran de leasade
tillgangarna férbrukas av koncernen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid
inledningsdatumet, diskonterat med anvandning av leasingavtalets implicita ranta, om denna
rantesats latt kan faststallas. Om denna rantesats inte Iatt kan faststallas ska koncernen
anvanda leasetagarens marginella laneranta. Den marginella lanerantan ar den rantesats
som en leasetagare skulle behdva betala for en finansiering genom lan under en
motsvarande period, och med motsvarande sakerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en
liknande ekonomisk miljé.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar:

o fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter, med avdrag foér eventuella
férmaner i samband med teckning av leasingavtal,

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt virderade med
hjalp av det index eller det pris som gallde vid inledningsdatumet,

Leasingskulden redovisas som en separat post i koncernens rapport éver finansiell stallning.

Efter inledningsdatumet varderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet for att
aterspegla rantan pa leasingskulden (genom anvandning av effektivrantemetoden), och
genom att minska det redovisade vardet for att aterspegla utbetalda leasingavgifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gbéra en motsvarande justering av
nyttjanderatten) om antingen:

e Leasingperioden férandras eller om bedémningen av en option att kdpa den
underliggande tillgangen foérandras, i vilket fall leasingskulden maste omvarderas
genom diskontering av de andrade leasingavgifterna med anvandning av en andrad
diskonteringsranta.

e Leasingavgifterna forandras till foljd av andringar i ett index eller ett pris eller om det
sker en férandring i de belopp som forvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti, i
vilka fall leasingskulden omvarderas genom diskontering av de andrade
leasingbetalningarna med anvandning av den initiala diskonteringsrantan (savida inte
leasingbetalningarna férandras pa grund av en férandring i den rorliga rantan, i vilket
fall en andrad diskonteringsranta ska anvandas).

e En andring av leasingavtalet som inte redovisas som ett separat leasingavtal, i vilket
fall leasingskulden omvarderas genom att diskontera de andrade leasingavgifterna
med en andrad diskonteringsranta.

Koncernen har inte genomfért nagra sadana justeringar under de perioder som presenteras.
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Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen av motsvarande leasingskuld,
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet och eventuella initiala direkta
utgifter. Darefter varderas de till anskaffningsvardet efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av leasingperioden och den underliggande
tillgangens nyttjandeperiod. Om leasingavtalet éverfor &ganderatten till den underliggande
tillgangen till koncernen eller om anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att
koncernen kommer att utnyttja en option att kdpa, ska den hanférliga nyttjanderatten skrivas
av under den underliggande tillgangens nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabdrjas vid
leasingavtalets inledningsdatum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i koncernens rapport dver finansiell
stallning.

Koncernen tillampar IAS 36 for att faststalla om det foreligger ett nedskrivningbehov av
nyttjanderatten och redovisar eventuell identifierad nedskrivning vilket beskrivs i principen for
"Materiella anldggningstillgangar”.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris ska inte inkluderas i
varderingen av leasingskulden eller nyttjanderatten. Dessa hanférliga betalningar redovisas
som en kostnad i den period som den handelse eller férhallande som ger upphov till dessa
betalningar uppstar och inkluderas i "Ovriga externa kostnader” i resultatet.

Som en praktisk I6sning tillater IFRS 16 att inte skilja icke-leasingkomponenter fran
leasingkomponenter, och i stéllet redovisa varje leasingkomponent och alla tillhérande icke-
leasingkomponenter som en enda leasingkomponent. Koncernen har valt att inte anvanda
denna praktiska 16sning.

Utlandska valutor

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna fér de enskilda féretagen redovisas
transaktioner i valutor andra an féretagets funktionella valuta (utlandska valutor) till
transaktionsdagens dagskurs. Vid varje rapportperiods slut raknas monetara tillgangar och
skulder som ar denominerad i utlandska valutor om till balansdagens kurs. Icke-monetara
poster redovisade till verkligt varde i utlandska valutor raknas om till valutakursen den dag
da det verkliga vardet beréknades. Icke-monetara poster varderade till anskaffningsvarde
raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet i den period i vilken de uppkommer.

Vid upprattande av koncernredovisning, raknas koncernens tillgangar och skulder i utlandsk
valuta om till stingningskursen pa balansdagen. Intakter och kostnader raknas om till den
genomsnittliga valutakursen for perioden. Omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas
i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet (det vill sdga en avyttring av koncernens totala
innehav i utlandsverksamheten eller en avyttring som innebar forlust av bestimmande
inflytande Over ett dotterféretag som innehaller en utlandsverksamhet omklassificeras alla
valutakursdifferenser som ackumulerats i omrakningsreserven for den verksamheten och
som ar hanforliga till moderforetagets aktieagare till resultatrakningen.

Goodwill som uppkommer och justeringar till verkligt varde som gors vid férvarvet av
utlandskverksamhet ska behandlas som tillgangar och skulder i det utlandskaverksamheten
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och omvarderas till valutakursen vid bokslutet. Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt
totalresultat.

Kostnader for pensioner och ersattning vid uppséagning

Betalning till en avgiftsbestamd pensionsplan redovisas som en kostnad nar de anstallda har
utfort tjansterna som ger dem rétt till avgifterna. Koncernens innehar endast avgiftsbestamda
pensionsplaner

Kortfristiga och langfristiga ersattningar till anstéllda

En skuld redovisas for ersattning till anstallda avseende Iéner, betald semester och betald
sjukfranvaro fran den anstalldas tjanstgoring under innevarande period till det odiskonterade
beloppet av ersattningen som férvantas betalas i utbyte for dessa tjanster.

Skulder redovisade for kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet
avseende kortfristiga ersattningar till anstallda som féretaget férvantas betala i utbyte mot
dessa tjanster.

Skulder redovisade for dvriga langfristiga ersattningar till anstallda varderas till nuvarde
genom att uppskattade framtida kassafléden som férvantas betalas av koncernen i baserat
pa de tjanster som tillhandahallits av de anstallda per rapportperiodens slut.

Skatt
Inkomstskattekostnaden utgdérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat
skiljer sig fran det redovisade resultatet da det har justerats for intékter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder och vidare utesluts poster som aldrig blir
skattepliktiga eller avdragsgilla. Koncernens aktuella skatteskuld beréknas enligt de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per rapportperiodens slut.

En skuld redovisas for de fall dar en beskattning beddéms osaker men det bedéms vara
troligt for ett framtida utfléde av medel till en skattemyndighet. Skulden varderas genom den
basta uppskattningen av beloppet som férvantas betalas.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar den skatt som férvantas vara betalbar eller atervinnbar pa skillnader
mellan redovisade varden pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och
motsvarande skattemassiga varden som anvands vid berakningen av skattepliktigt resultat
och redovisas med hjalp av balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for
i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att
beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar redovisas inte om de temporara skillnaderna ar hanforliga till den forsta
redovisningen av goodwill eller den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte
ar ett rorelseférvarv) och vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattepliktigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillnader hanforliga till
investeringar i dotterféretag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av
de temporara skillnaderna och det ar sannolikt att en sadan aterféring inte kommer att ske
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inom 6verskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar som ar hanférliga till avdragsgilla
temporara skillnader avseende sadana investeringar och innehav redovisas endast i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott
och det ar troligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske inom éverskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje rapportperiod slut och
minskas till den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer
att finnas tillgangliga for att realisera, helt eller delvis den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som férvantas galla for den period da
tillgangen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser och skatteregler som
har beslutats eller ar i praktiken beslutade per rapportperiodens slut.

Varderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar ska baseras pa
hur foretaget per rapportperiodens slut forvantar sig att atervinna eller reglera det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller skuld.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas da det foreligger en legal ratt
att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och de hanfér sig till
inkomstskatt debiterade av samma skattemyndighet och da koncernen har for avsikt att
reglera aktuella skattefordringar och skulder med ett nettobelopp.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt for aret

Aktuell skatt samt uppskjuten skatt redovisas i resultatet, férutom nar de ar hanforligt till
poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital, i vilket fall aktuell och
uppskjuten skatt redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. Nar aktuell eller
uppskjuten skatt uppkommer fran den forsta redovisningen av ett rorelseférvarv, redovisas
skatteeffekterna i redovisningen for rorelseférvarvet.

Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas for att skriva av anskaffningsvardet eller varderingen av en tillgang
efter avdrag for beraknat restvarde, genom att anvanda den linjara avskrivningsmetoden
enligt féljande:

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

De beddémda nyttjandeperioderna, restvarden och avskrivningsmetod utvarderas vid varje
rapportperiods slut, férandringar i uppskattning redovisas framatriktat.

Nyttjanderatter skrivs av under den kortare perioden av leasingperiod och nyttjandeperiod av
den underliggande tillgangen. Om ett leasingavtal dverfér aganderatten till den
underliggande tillgangen eller om anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att
leasetagaren kommer att utnyttja en option att kdpa, skrivs nyttjanderatten av under den
underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

En materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring

eller nar inga framtida ekonomiska férdelar bedéms uppkomma fran nyttjandet av tillgangen.
Den vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang faststalls
som skillnaden mellan forsaljningsintakter och redovisat varde pa tillgangen och redovisas i

resultatet.
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Immateriella tillgangar som forvarvats separat

Immateriella tillgangarna med bestambara nyttjandeperioder redovisas till
anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivning redovisas linjart dver des bedémda nyttjandeperiod, vilka
framgar av not 10. Den bedémda nyttjandeperioden och avskrivningsmetoden ska omprévas
vid varje rapportperiods slut, effekt fran eventuella férandringar i uppskattningar och
bedémningar redovisas framatriktat. Separat forvarvade immateriella tillgangar med
obestambara nyttjande perioder redovisas till anskaffningsvardet efter avdrag for
ackumulerade nedskrivningar.

Internt upparbetade immateriella tililgangar — utgifter for forskning och
utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs i den period de uppkommer.

En internt upparbetad immateriell tillgdng som uppstar genom utveckling, eller i
utvecklingsfasen av ett internt projekt, tas upp som tillgang i rapporten éver finansiell stallning
endast om ett foretag kan pavisa att samtliga nedanstaende forutsattningar ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla den immateriella tillgangen sa att
den kan anvandas eller saljas.

o Foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgangen och anvanda eller
sélja den.

e Foretaget har forutsattningar att anvanda eller salja den immateriella tillgangen.

o Foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska fordelar.

o Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen.

e Foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berakna de utgifter som ar hanforliga till den
immateriella tillgangen under dess utveckling.

Anskaffningsvardet for internt upparbetade immateriella tillgangar &r summan av de utgifter
som uppkommer fran och med den tidpunkt d& den immateriella tillgangen forst uppfyller
kriterierna i punkterna ovan. Om det inte ar mgjligt att redovisa nagon internt upparbetad
immateriell tillgang redovisas utgifterna for utveckling som en kostnad i den period de
uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet, redovisas de internt upparbetade immateriella tillgangar till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar, likt andra immateriella tillgangar som férvarvas separat.

Immateriella tillgangar som forvarvats i ett rorelseforvarv

Immateriella tillgangar forvarvade i ett rérelseforvarv redovisade skilt fran goodwill redovisas
vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde vid forvarvstidpunkten (vilket anses vara dess
anskaffningsvarde).

Efter forsta redovisningstillfallet, immateriella tillgangar férvarvade i ett rorelseforvarv
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
ackumulerade nedskrivningar, likt andra immateriella tillgangar som férvarvas separat.
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Borttagande av en immateriell tillgang

En immateriell tillgang ska tas bort fran rapporten over finansiell stallining vid utrangering
eller avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller férlust som uppkommer nar en immateriell
tillgang tas bort fran rapporten dver finansiell stallning, beraknas som skillnaden mellan
nettointakten och tillgadngens redovisade varde, redovisas i resultatet nar tillgangen tas bort.

Nedskrivning av materiella och immateriella tililgangar exklusive goodwill

Vid varje rapportperiods slut utvarderar koncernen de redovisade vardena av dess materiella
och immateriella tillgangar for att bedéma om det foreligger nagot behov fér nedskrivning av
dessa tillgangar. Om indikationer pa nedskrivningsbehov féreligger, ska tillgangens
atervinningsvarde beraknas for att faststalla eventuell nedskrivning. Om tillgangen inte ger
upphov till kassafléden som i hdég grad ar oberoende av kassafléden fran andra tillgangar
eller grupper av tillgangar, beréaknas atervinningsvardet for den kassagenererande enheten
till vilken tillgangen hor. Nar en rimlig och konsekvent grund for allokering kan identifieras,
allokeras gemensamma tillgangar till varje kassagenererande enhet, eller till den minsta
grupp av kassagenererande enheter for vilken ett rimligt och konsekvent satt kan
identifieras.

Immateriella tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod ska provas for
nedskrivningsbehov minst arligen eller vid indikation pa en vardenedgang for tillgangen.

Atervinningsvardet ar det hégre av dess verkliga varde minus férsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid berakningen av atervinningsvardet diskonteras de uppskattade
framtida kassafloden till dess nuvarde genom att anvanda en diskonteringsranta fére skatt
for att reflektera aktuella marknadsmassiga bedémningar av pengarnas tidsvarde, och de
risker som sarskilt avser den tillgang for vilken uppskattningarna av de framtida
kassaflédena inte har justerats.

Om en tillgangs (eller kassagenererande enhets) atervinningsvarde uppskattas vara lagre an
dess redovisade varde, reduceras tillgdngens redovisade varde (eller kassagenererande
enhetens) till dess atervinningsvarde. En nedskrivning kostnadsférs omedelbart i resultatet.

Da en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens (eller den kassagenererande enhetens)
redovisade varde till det omvarderade atervinningsvardet, men 6kningen i det redovisade
vardet far inte dverstiga det redovisade varde som foretaget skulle redovisat om ingen
nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En
aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultat.

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager ska innefatta alla kostnader for inkdp, kostnader for
tillverkning samt andra kostnader fér att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.
Anskaffningsvardet beraknas genom en metod som bygger pa vagda genomsnittspriser.
Nettoférsaljningsvardet representerar det uppskattade férsaljningspriset efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och kostnader som ar nédvandiga for att
astadkomma en forsaljning.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i koncernens rapport éver finansiell
stallning nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
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Finansiella tillgangar och finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde.
Transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till férvarv eller emission av finansiella
tillgangar och finansiella skulder (andra an finansiella tillgangar och finansiella skulder till
verkligt varde via resultatrakningen) laggs till eller dras av fran verkligt varde pa finansiella
tillgangar eller finansiella skulder vid forsta redovisningstillfallet. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till forvarv av finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas omedelbart i resultatrakningen

Finansiella tillgangar
Klassificering av finansiella tillgangar

Alla redovisade finansiella tillgangar varderas darefter i sin helhet till antingen upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde, beroende pa klassificeringen av de finansiella
tillgangarna.

Skuldinstrument som uppfyller féljande villkor klassificeras darefter till upplupet
anskaffningsvarde:

e den finansiella tillgangen halls inom en affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella
tillgangar for att samla in avtalsenliga kassafléden; och

e de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestdmda tidpunkter
upphov till kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet.

Samtliga av Koncernens finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvérde och effektivrdntemetoden

Effektivrantemetoden ar en metod for att berdkna det upplupna anskaffningsvardet fér en
finansiell skuld och for férdelning och redovisning av ranteintakter éver den aktuella
perioden.

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang ar det belopp till vilket den finansiella
tillgangen varderas vid forsta redovisningstillfallet minus aterbetalningarna, plus
ackumulerade periodiseringar enligt effektivrantemetoden pa eventuell skillnad mellan det
ursprungliga beloppet och beloppet pa férfallodagen, justerat for forvantade kreditforluster.
Den finansiella tillgangens bruttovarde ar det upplupna anskaffningsvardet for en finansiell
tillgang innan justering for eventuella forlustreserveringar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen har kundfordringar, upplupna intakter och likvida medel som omfattas av
nedskrivningsprinciperna i IFRS 9. Beloppet for forvantade kreditférluster uppdateras vid
varje rapportperiodens slut for att aterspegla forandringar i kreditrisken sedan forsta
redovisningstillfallet av respektive finansiellt instrument.

Koncernen beraknar alltid férvantade kreditforluster for aterstaende 16ptid for kundfordringar.
Forvantade kreditforluster for kundfordringar beraknas med hjalp av reserveringsmatris med
anvandning av historiska kreditforluster justerade for framatblickande faktorer.

Likvida medel och hyresdepositioner (klassificerade som andra langfristiga fordringar)
omfattas av den generella modellen for nedskrivningar. For likvida medel och
hyresdepositioner tillampas undantaget for lag kreditrisk. Modellen bygger pa sannolikhet fér
fallissemang baserat pa rating, exponering vid forfall och forlust givet fallissemang. Vid
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utgangen av 2021-12-31 och 2020-12-31 uppgar forlustreserven till ett ovasentligt belopp
och har darfor inte redovisats.

(i) Definition av fallissemang

Koncernen anser att foljande utgér fallissemang eftersom historisk erfarenhet indikerar att
finansiella tillgangar som uppfyller nagot av féljande kriterier i allmanhet inte ar
atervinningsbara

e néar det finns ett brott mot finansiella villkor; eller
e information som tagits fram internt eller erhallits fran externa kallor indikerar att
motparten troligtvis inte kommer att uppfylla sina skyldigheter

Oavsett analys ovan anser koncernen att fallissemang har intraffat nar en finansiell tillgang
ar mer an 90 dagar forfallen.

Bortskrivning

Koncernen skriver bort en finansiell tillgang nar det finns information som indikerar att
motparten ar i allvarliga ekonomiska svarigheter och det inte finns nagra realistiska
forutsattningar till aterhamtning, exempelvis nar motparten har satts i likvidation eller har
inlett konkursforfarande. Bortskrivning gors av kundfordringar nar den ar forfallen over tva ar,
Nedskrivna finansiella tillgangar kan fortfarande vara foremal for aterbetalningsatgarder.
Eventuella aterbetalningar redovisas i resultatet.

Borttagande frén rapporten 6ver finansiell stélining av finansiella tillgangar

Koncernen ska ta bort en finansiell tillgang fran rapporten éver finansiell stalining endast nar
de avtalsenliga rattigheterna upphor eller den finansiella tillgangens samtliga risker och
fordelar 6verfors till en annan part. Om koncernen varken éverfor eller behaller alla de risker
och férdelar som ar férknippade med agande av den finansiella tillgangen och fortsatter att
behalla kontrollen éver den éverforda tillgangen, redovisar koncernen tillgangen och en
dartill hérande skuld fér belopp den kan behdva betala. Om koncernen behaller i allt
vasentligt alla risker och férdelar som ar férknippade med agande till en éverford finansiell
tillgang, fortsatter koncernen att redovisa den finansiella tillgangen.

Vid borttagande av en finansiell tillgang varderad till upplupet anskaffningsvarde redovisas
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och summan av erhallen ersattning och
fordran i resultatrakningen.

Finansiella skulder och eget kapital
Klassificering av skuldinstrument eller egetkapitalinstrument

Skuld- och egetkapitalinstrument klassificeras som antingen finansiella skulder eller som
eget kapital i enlighet med innehallet i avtalskontraktet samt i enlighet med definitionerna av
en finansiell skuld och ett egetkapitalinstrument.

Eget kapitalinstrument

Ett eget kapitalinstrument &r varje form av avtal som innebar en residual ratt i ett foretags
tillgangar efter avdrag for alla dess skulder. Egetkapitalinstrument som emitterats av
koncernen redovisas till det erhallna intakterna, exklusive direkta emissionskostnader.
Aterkdp av foretagets egna kapitalinstrument redovisas direkt i eget kapital. Ingen vinst eller
forlust redovisas i resultatrakningen vid kép, férsaljning, emission eller annullering av
foretagets egna kapitalinstrument.
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Finansiella skulder

Alla finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Sammansatta instrument

Konvertibla skuldebrev som utfardats av koncernen klassificeras uppdelade i en skulddel
och en egetkapitaldel i enlighet med avtalets substans.

Vid emission beraknas det verkliga vardet pa skuldkomponenten med hjalp av den radande
marknadsrantan for ett liknande icke-konvertibelt instrument. Detta belopp redovisas som en
skuld till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden tills konvertering
eller nar instrumentet forfaller. Skillnaden mellan konvertibelbeloppet och skulddelen utgor
eget kapital.

Transaktionskostnader som hanfér till emissionen av konvertibla skuldebrev férdelas pa
skuld- och eget kapitalkomponenterna. Transaktionskostnader hanférlig till egetkapital
komponenten redovisas direkt i eget kapital. Transaktionskostnader hanférlig till
skuldkomponenten ingar i det redovisade vardet pa skuldkomponenten och skrivs ner éver
konvertibla skuldebrev livslangd med hjalp av effektivrantemetoden.

3. Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper, vilka beskrivs i not 2, kravs att foretagsledningen gor bedémningar
(férutom dem som innefattar uppskattningar) som har betydande effekt pa de redovisade
beloppen och gor uppskattningar och antaganden om de redovisade vardena for tillgangar
och skulder som inte ar direkt tillgangliga fran andra kallor. Uppskattningar och antaganden
ar baserade pa historisk erfarenhet och andra faktorer som bedéms vara relevanta. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och de underliggande antagandena utvarderas I6pande. Férandringar i
dessa uppskattningar redovisas i den period som uppskattningen andras om férandringen
endast paverkar den perioden, eller i perioden andringen sker samt framtida perioder om
férandringen paverkar bade den aktuella period da andringen sker och framtida perioder.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

De antaganden gallande framtiden och andra kallor till osékerheter i uppskattningar vid
rapportperiodens slut som innebar en betydande risk for en vasentlig justering av de
redovisade vardena for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar, redovisas
nedan.

Viktiga antaganden vid nedskrivningstest av goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fér goodwill foreligger. For
aren 2021 faststalldes atervinningsvarden for kassagenererande enheter (KGE) genom
berakning av nyttjandevarde, vilket kraver att vissa antaganden maste goras. Information om
redovisat varde, antaganden och kanslighet finns i not 10.
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4. Intakter fran avtal med kunder

Koncernen erhaller sina intakter fran avtal med kunder genom 6verféring av varor och tjanster vid en
tidpunkt fran foljande storre intdktsstrommar.

Uppdelning av intdkter 2021 2020

Geografisk region

Sverige 280 140 228 573

Norge 227 070 196 492

Ovriga lander 662 039 590 515
1169 249 1015 580

Férséliningskanal

Online 1 038 646 878 400

Detaljhandel 130 603 137 180
1169 249 1 015 580

Geografisk information

Uppdelning av intékter per geografisk region presenteras i ovan tabell och baserat pa landet
kunderna ar lokaliserade. Information om rérelsesegmentens tillgangar
(anlaggningstillgangar exklusive finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och
andra finansiella tillgangar) efter geografisk plats beskrivs nedan:

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01

Sverige 382 553 484 838 362 131
Norge 954 1649 3 002
Ovriga lander 104 748 109 976 2759
488 255 596 464 367 893

Avtalssaldon

Koncernen redovisar foljande tillgangar hanférliga till avtal med kunder:

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
Upplupna intakter 796 7177 2 595
796 7177 2595

Koncernen redovisar en avtalstillgang under den period varorna har levererats till kunden for
att representera Koncernens ratt till ersattning for de varor som 6verforts till dags datum.
Avtalstillgangar benamns pa andra stallen i koncernredovisningen som upplupna intakter
och presenteras som Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter i Koncernens
balansrakning. Samtliga avtalstillgangar presenteras som omsattningstillgangar. En
avtalstillgang omklassificeras till kundfordringar vid den tidpunkt beloppet faktureras till
kunden.
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Avtalsskulder

Koncernen redovisar féljande skulder hanforliga till avtal med kunder:

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
Skuld fér utfardade presentkort 480 541 749
480 541 749

Koncernen redovisar en avtalsskuld fran erhallna inkomster fran forsaljning av presentkort.
Avtalsskulden minskas och intakter redovisas nar presentkorten utnyttjas mot en vara.
Skulden inkluderas bland férutbetalda intakter i posten Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter. Under aret har 541 TSEK (749) redovisats som intakter som inkluderats i avtalets
skuldsaldo i bérjan av perioden.

Det har inte skett nagra vasentliga férandringar i saldon for avtalstillgangar och avtalsskulder
under aret.

5. Ersattningar till revisorer

2021-12-31 2020-12-31
KPMG AB
revisionsuppdrag 227 -
227 -
PWC
revisionsuppdrag 658 1073
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 18
skatteradgivning 150 209
ovriga tjanster 259 10
1067 1310
Donald Reid Group
revisionsuppdrag 158 211
skatteradgivning 34 -
Ovriga tjanster - -
192 211
Euredit
revisionsuppdrag 170 66
170 66
Ovriga revisorer
skatteradgivning - 431
Ovriga tjanster - 31
- 462

Totalt 1656 2049
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Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet
innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen,
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som
ldmnats i samband med revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sadan granskning.

Skatteradgivning avser alla skatterelaterade tjanster sa som bitrade vid skatteberakning, vid
upprattande av deklaration samt konsultationer gallande moms, punktskatter och
personalfragor.

Allt annat arbete som utférs av revisor definieras som 6vriga tjanster.

6. Ersattning till anstallda

Antal anstallda

Medelantalet anstéllda 2021 Kvinnor Man Totalt
Moderforetaget

Sverige 7 10 17
Totalt i moderforetaget 7 10 17
Dotterforetag

Sverige 124 63 187
Norge 38 3 41
Ovriga lander 10 2 12
Totalt i dotterforetag 172 68 240
Totalt i koncernen 179 78 257
Medelantalet anstéllda 2020 Kvinnor Man Totalt
Moderforetaget

Sverige 2 5 7
Totalt i moderforetaget 2 5 7
Dotterforetag

Sverige 137 75 212
Norge 40 3 43
Ovriga lander 26 25 51
Totalt i dotterforetag 203 103 306
Totalt i koncernen 205 108 313
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Styrelseledamoter och 6vriga ledande
befattningshavare

Moderforetaget 2021 2020
Kvinnor:

Styrelsen 4 3
Ovriga ledande befattningshavare 2 2
Man: - -
Styrelsen 2 3
Ovriga ledande befattningshavare 2 2
Totalt i moderforetaget 10 10
Koncernen 2021 2020
Kvinnor:

Styrelsen 4 3
Ovriga ledande befattningshavare 4 2
Man: - -
Styrelsen 2 3
Ovriga ledande befattningshavare 3 3
Totalt i koncernen 13 11

Loéner och ersattningar

Kostnader for ersittning till anstéllda

Moderforetaget 2021 2020
Léner och andra ersattningar 17 282 3 305
Sociala avgifter 5363 3741
Pensionskostnader 1650 718
Dotterforetag
Loéner och andra ersattningar 94 760 103 345
Sociala avgifter 22 169 27 725
Pensionskostnader 5619 5446
Totalt i koncernen 146 843 144 280
Varav totala I6ner och erséttningar i koncernen 112 042 106 650
Varav totala sociala avgifter i koncernen 27 532 31 466
varav totala pensionskostnader i koncernen 7 269 6 164
2021 2020
Moderfoéretaget

Loéner och andra ersattningar till ledande

befattningshavare (4 personer 2021 och 4

personer 2020) 4 959 8 083
varav tantiem och liknande ersattningar till

ledande befattningshavare - -

Loéner och andra ersattningar till dvriga anstallda 107 083 98 567

Totala I6ner och andra erséattningar i
moderforetaget 112 042 106 650
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Koncernen 2021 2020
Léner och andra ersattningar till ledande

befattningshavare (7 personer 2021 och 5

personer 2020) 6770 8 953
varav tantiem och liknande ersattningar till

ledande befattningshavare - -
Léner och andra ersattningar till dvriga anstallda 105 272 97 697
Totala Ioner och andra ersattningar i 112 042 106 650
koncernen

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensionspremien skall uppga till 4,5%
upp till 7,5 IBB, daréver 30% av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n

avses grundlénen.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Pensionspremien uppgar till

mellan 4,5%-10%, samt enligt grunden av ITP1 av den pensionsgrundande I6nen.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan féretaget och verkstallande direktdren galler en dmsesidig uppsagningstid om 6

manader. Inget avtal om avgangsvederlag finns i bolaget.

7. Finansiella kostnader

2021 2020
Rantekostnader pa finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde

rantekostnader pa konvertibelt skuldebrev 5912 5263
rantekostnader pa banklan 4189 8722
rantekostnader pa leasingskulder 14 008 14 114
Ovriga finansiella kostnader 10 300 10 933
34 409 39 032

8. Inkomstskatt
2021 2020

Aktuell skatt:
Innevarande ar - -
Justeringar avseende tidigare ar - -
Uppskjuten skatt (se not 15)

Uppkomst och aterforing av temporara skillnader 1803 1584
1803 1584
Arets redovisad skattekostnad 1803 1584
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Aktuell skattesats uppgar till 20,6 % (21,4 %).
Beskattning fér andra jurisdiktioner beraknas till gallande skattesats i respektive jurisdiktion.

Arets redovisade skattekostnad kan stammas av mot arets resultat fore skatt enligt féljande:

2021 2020

Resultat fére skatt - 220 846 - 172 706
Svensk skattesats pa 20,6 % (21,4 %) 45 494 36 959
Effekt av utlandska skattesatser 7 086 443
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader - 13 952 - 1937
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter

Skattgmas&ga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran 29 740 ) 33 438
redovisas

Arets redovisade skattekostnad 1803 1584

Ingen skatt har redovisats direkt i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

9. Koncernens sammansattning

Information om koncernens sammanséattning vid rapportperiodens slut framgar nedan:

Dotterfoéretag Sate och verksamhetsland Agarandel

%
Babyshop Store Sthim AB Stockholm, Sverige 100
Lekmer AB Stockholm, Sverige 100
Babyshop Sthim Logistics AB Stockholm, Sverige 100
Babyshop.com INC Delaware, USA 100
Babyshop AS Billingstad, Norge 100
Scandinavian Kids Group AB Stockholm, Sverige 100
Oii Design AB Stockholm, Sverige 100
Babyshop Sthim AB Stockholm, Sverige 100
A.T Shop Ltd. London, England 100
Bebeo SA Paris, Franrike 100
10. Goodwill

2021-12-31 2020-12-31

Anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden 161 304 56 584
Okning fran férvarv av dotterféretag - 104 654
Valutakursdifferenser - 27 66
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 161 277 161 304

Redovisat varde 161 277 161 304
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Det redovisade vardet for goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med obestambar
nyttjandeperiod har férdelats till féljande kassagenererande enheter:

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01

Goodwill
Online 148 244 148 272 43 552
Detaljhandel 13 032 13 032 13 032

161 277 161 304 56 584
Immateriella tillgdngar med obestédémbar
nyttiandeperiod (Varumérken)
Online 24 400 24 400 -

24 400 24 400 -

Koncernen prévar goodwill for nedskrivningsbehov arligen, eller narhelst det finns en
indikation pé att goodwill kan behdva skrivas ned. Atervinningsvardet for ovan
kassagenererande enheter faststélls baserat pa berakning av nyttjandevardet som anvander
kassaflddesprognoser baserade pa finansiella budgetar for en femarsperiod som godkants
av féretagsledningen. De viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen avser
tillvaxttakt, rorelsemarginal, investeringsbehov och diskonteringsranta. Rorelsemarginal och
investeringsniva har faststallts av styrelsen och ledningen baserat pa historiska resultat och
tidigare erfarenheter. De diskonteringsrantor som anvands aterspeglar den specifika risken
for respektive kassagenererande enhet. Tillvaxt efter femarsperioden uppskattas av
foretagsledningen utifran historiska resultat for den kassagenererande enheten och deras
forvantningar pa marknadsutvecklingen. Foretagsledningen antar att kassagenererande
enheterna efter tillvaxtperioden kommer att ha en tillvaxttakt motsvarande
marknadsutvecklingen.

Nedan tabell visar tillampade antaganden for tillvaxttakt och diskonteringssats som
tilldmpats for respektive kassagenererande enhet som testats for nedskrivning.

Koncernen har upprattat ett nedskrivningstest utav goodwill i utgangen 2021, beaktat att
beraknat nyttjandevarde vasentligt dverstiger redovisat varde har féretagsledningen bedémt
att det inte vara nédvandigt att uppratta ett nedskrivningstest for de historiska perioderna
2020- 01 och 2020-12.

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
Online
Diskonteringsranta fore skatt (%) 9% elt elt
Langfristiga tillvaxttakt 2% elt e/t
Detaljhandel
Diskonteringsranta fore skatt (%) 9% elt e/t
Langfristiga tillvaxttakt 2% eft et

Koncernen har genomfort en analys av kansligheten i nedskrivningsprévningen for
férandringar i de viktigaste antagandena som anvands for att bestdmma atervinningsvardet
for varje grupp av kassagenererande enhet som goodwill allokeras. Féretagsledningen
beddmer att ingen rimlig forandring i viktiga antaganden skulle innebara nagot
nedskrivningsbehov for nagon kassagenererande enhet.
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11. Ovriga immateriella tillgangar

Balanserade

utvecklings- Varumirke Kundrelationer Ovrigt Totalt
utgifter

Anskaffningsvarde
Per 1 januari 2020 51 255 - - 172 51 427
Valutakursdifferenser - 670 - - - - 670
Tillagg genom intern utveckling 31 542 - - - 31542
Tilldgg som forvarvats separat 16 726 - - - 16 726
Tilldagg som forvarvats via forvarva
av dotterféretag - 24 400 15 300 - 39 700
Per 31 december 2020 98 853 24 400 15 300 172 138 725
Valutakursdifferenser 962 - - - 962
Tillagg genom intern utveckling 13 167 - - - 13 167
Utrangering - 92 115 - - - - 92 115
Per 31 december 2021 20 867 24 400 15 300 172 60 739
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar
Per 1 januari 2020 - 24 266 - - - - 24 266
Valutakursdifferenser 464 - - - 464
Arets avskrivningar - 24 931 - - 1275 - 48 - 26 254
Per 31 december 2020 - 48 733 - - 1275 - 48 - 50 056
Valutakursdifferenser - 736 - - - - 736
Arets avskrivning - 12787 - - 3060 - 51 - 15 898
Utrangering 52 830 - - - 52 830
Per 31 december 2021 - 9426 - - 4335 - 99 - 13 860
Redovisat viarde
Per 31 december 2021 11 441 24 400 10 965 73 46 879
Per 31 december 2020 50 120 24 400 14 025 124 88 669
Per 1 januari 2020 26 990 - - 172 27 162

Nyttjandeperioden for internt upparbetade utvecklingsutgifter inom koncernens balanserade
utvecklingsarbeten uppgar till 5 ar.

Nyttjandeperioden fér varumarken bedéms vara obestambar.

Kundrelationer skrivs av 6éver deras bedémda nyttjandeperiod vilket ar i 5 ar.
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12. Leasing (koncernen som leasingtagare)

Nyttjanderatter

Lokaler Maskiner Inventarier Total
Anskaffningsvarde
Per 1 januari 2020 153 649 796 3276 157 721
Justeringar av tillkommande
nyttjanderatter 122 190 - - 122 190
Per 31 december 2020 275839 796 3276 279 911
Justeringar av tillkommande
nyttjanderatter - - - -
Per 31 december 2021 275 839 796 3276 279 911
Ackumulerade avskrivningar -
Per 1 januari 2020 - - - -
Avskrivningar - 42 257 - 151 - 947 - 43 356
Per 31 december 2020 - 42 257 - 151 - 947 - 43 356
Avskrivningar - 45 532 - 151 - 928 - 46 612
Per 31 december 2021 - 87 790 - 302 - 1876 - 89 968
Redovisat varde
Per 31 december 2021 188 049 494 1400 189 944
Per 31 december 2020 233 582 645 2 329 236 556
Per 1 januari 2020 153 649 796 3276 157 721

Koncernen leasar ett flertal tillgangar sasom lokaler, maskiner och inventarier. Den
genomsnittliga leasingperioden for lokaler ar 2,8 ar, maskiner 5,5 ar och inventarier 3 ar.
Den korta genomsnittliga leasingperioden for lokaler férklaras delvis av att 7 av koncernens
23 leasingavtal har en leasingperiod kortare an 1 ar. Genomsnittlig leasingperiod for 6vriga
av koncernens leasingavtal for lokaler uppgar till 4,1 ar. For beskrivning av hur
foretagsledningen har beaktat férlangningsoptioner vid faststéllande av leasingperioden se
not 3.

En I6ptidsanalys utav leasingskulden presenteras i not 23.

2021 2020
Belopp redovisade i resultatet
Avskrivningar pa nyttjanderatter 46 612 43 356
Rantekostnader for leasingskulder 14 008 14 114
Kostnader som avser leasing av tillgangar av lagt varde 2 666 2775
Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte inkluderas i 79 191

varderingen av leasingskulder

Den 31 december 2021, har koncernen ataganden avseende korttidsleasingsavtal om 0
TSEK (2020-12-31: 0, 2020-01-01: 5 912).

Vissa av koncernens lokalavtal innehaller en variabel leasingavgift som ar kopplat till
forsaljningen i leasade butiker. Variabla leasingavgifter anvands for att koppla
leasingavgiften till butikernas kassafléde och reducera den fasta kostnaden. Uppdelningen
av leasingavgiften for dessa butiker ser ut pa foljande satt:

2021 2020
Fasta avgifter 10 648 12 214
Variabla leasingavgifter 79 191

Totala avgifter 10 727 12 406
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Sammanlagt uppgar variabla leasingavgifter till 0,15% av koncernens totala leasingavgifter.
Koncernen férvantar sig att denna férdelning kommer vara konstant kommande ar. De
variabla leasingavgifterna beror pa férsaljning och féljaktligen av den totala ekonomiska
utvecklingen éver de kommande aren. De variabla leasingavgifterna forvantas sta for en

liknande andel av butiksférsaljningen kommande ar.

Det totala kassautflédet for leasingavtal uppgar till 54 790 TSEK (49 172).

13. Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda
utgifter pa Inventarier Total
annans
fastighet
Anskaffningsvarde
Per 1 januari 2020 854 187 265 188 119
Investeringar - 2310 2310
Forvarv av dotterforetag - 4244 4 244
Valutakursdifferenser - 1725 - 1725
Avyttringar - - -
Per 31 december 2020 854 192 094 192 948
Investeringar 1 096 1096
Forvarv av dotterforetag - - -
Valutakursdifferenser - 1267 1267
Utrangeringar - 6697 - 6 697
Per 31 december 2021 854 187 760 188 614
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Per 1 januari 2020 - 514 61180 - 61694
Avskrivningar - 85 19 151 - 19 236
Forvarv av dotterféretag - 3447 - 3 447
Nedskrivningar - - -
Valutakursdifferenser - 1458 1458
Omklassificeringar - 93 - 93
Per 31 december 2020 - 599 82413 - 83012
Avskrivningar - 86 18 449 - 18 535
Utrangeringar 0 4228 4 228
Valutakursdifferenser - 1139 - 1139
Per 31 december 2021 - 685 97 773 - 98 458
Redovisat varde
Per 31 december 2021 169 89 987 90 156
Per 31 december 2020 254 109 681 109 935
Per 1 januari 2020 340 126 085 126 425
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14. Ovriga langfristiga fordringar

Depositioner
Ovriga fordringar

15. Uppskjuten skatt

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
6 546 13 648 9 696
1632 793 997
8178 14 441 10 693

Foljande ar de mest vasentliga uppskjutna skatteskulderna och uppskjutna
skattefordringarna som redovisas av koncernen och férandringar av dessa poster under

innevarande och foregaende rapportperiod:

Per 1 januari 2020
Forvarv av dotterforetag
Redovisat i resultatet
Per 31 december 2020
Redovisat i resultatet
Per 31 december 2021

Varumaérken

och

kundrelation

er

-10 521
338
-10 183
811

-9 372

Leasingavta

1246
1246

992
2238

Total

-10 521
1584
-8 936
1803
-7 133

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ska nettoredovisas endast da det
foreligger en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, och de

uppskjutna skattefordringarna och de uppskjutna skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av samma skattemyndighet och avser kvitta aktuella skatteskulder och

skattefordringar genom nettobetalning. Féljande uppstallning visar uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder redovisade i rapport éver finansiell stallning:

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skatteskuld

2021-12-31

2238
9372

2020-12-31

1246
2238

2020-01-01

Per rapportperiodens utgang har koncernen outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag
som uppgar till 706 087 TSEK (2020-12-31: 508 391, 2020-01-01: 403 056) som kan nyttjas
mot framtida skattemassiga overskott. Dessa underskottsavdrag kan nyttjas pa obestamd
tid. Ingen uppskjuten skattefordran har redovisats, da det ar osakert nar dessa kan komma
att avraknas mot beskattningsbara vinster. Koncernen bedémer att nar koncernen borjar

pavisa lonsamhet sa kommer en uppskjuten skattefordran redovisas.

16. Varulager

Fardiga varor och handelsvaror
Forvantade returer
Emballage och férpackningsmaterial

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
224 554 249 246 332433
2784 1456 3092
1482 3270 1915

228 820 253 972 337 440
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Anskaffningsvardet av varulagret som redovisas som en kostnad omfattar 5 120 TSEK (4

040) avseende nedskrivningar av varulager till nettoférsaljningsvarde.

Ratten till returnerade varor representerar koncernens ratt att aterkrava produkter fran
kunder dar kunder utévar sin returratt enligt koncernens 30-dagars returratt. Koncernen
anvander sin ackumulerade historiska erfarenhet for att uppskatta antalet returer pa en

portfoljniva med den forvantade vardemetoden.

17. Kundfordringar

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01

Kundfordringar 7 141 4378 4 577
Forlustreserveringar (-913) (-534) (-605)
6 228 3844 3972

For beskrivning av koncernens berakning av férlustreserveringar for kundfordringar se not

28.

18. Ovriga kortfristiga fordringar

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
Skattefordran 100 109 308
Momsfordran - 880 769
Betaltjanstfordran 18 197 17 246 23 928
Ovrigt 1060 - 20
19 357 18 235 25025
19. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
Forutbetalda lagerkostnader 5697 11 144 34 316
Upplupna intakter 796 7177 8 664
Ovriga forutbetalda kostnader 26 481 1217 -
32974 19 538 42 980
20. Aktiekapital
Stamaktier 2021-12-31 2020-12-31
Antal Antal
Emitterade och fullt betalda aktier vid ing&ende av aret: 97 041 86 576
Emitterade under aret 17 491 10 465
Emitterade och fullt betalda aktier vid utgangen av aret av aret: 114 532 97 041

Nominellt varde per aktie uppgar till 100 SEK.
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21. Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av éverkursfond vid nyemissioner av aktier och

aktieagartillskott.

22. Upplaning

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
Upplaning till upplupet anskaffningsvéarde
Checkrakningskredit 36 346 30 336 126 649
Banklan 6 403 92 046 39 456
Konvertibellan (i) 49 822 43 909 38 647
Langfristiga 56 046 54 800 63 821
Kortfristiga 41 346 111 491 140 931

(i) 2019-05-14 respektive 2019-05-29 emitterade koncernen konvertibla skuldebrev med
nominellt varde om 30 000 TSEK respektive 20 000 TSEK och en kupongranta om 3
procent for bada konvertiblerna. Skuldebreven forfaller 2024-05-31 om de dessférinnan
inte konverterats till aktier pa begaran av innehavaren. Konverteringskursen ar pa 20 428
SEK per aktie. Konvertibla skuldebreven redovisas i balansrakningen i sin helhet som

skuld.

23. Leasingskulder

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
Loptidsanalys

Ar 1 46 784 54 790 55 435
Ar 2 40 953 46 784 53 748
Ar3 38 872 40 953 46 767
Ar4 37 229 38 872 40 346
Senare an 4 ar 66 796 104 025 142 667
230 634 285 424 338 963

Klassificeras som:
Langfristiga skulder 146 024 179 031 117 193
Kortfristiga skulder 45 032 52 806 30 126
191 056 231 838 147 319

Koncernen ar inte exponerad for nagon vasentlig likviditetsrisk till foljd av leasingskulderna.

Leasingskulderna féljs upp inom koncernens ekonomifunktion.
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24. Ovriga skulder

Kallskatt och avgifter
Forskott fran kunder
Momsskulder

Ovrigt

25. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Forutbetalda intakter

Upplupna personalrelaterade kostnader
Aterbetalningsskulder kopplat till férséljning av

varor med returratt

Upplupna kostnader fér omstrukturering

Upplupna rantekostnader
Ovriga upplupna kostnader

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
34 610 15982 6 247
5935 4768 3 669

65 057 58 226 35 761

4 865 20736 6 903

110 467 99 712 52 580
2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
480 541 749

28134 27 604 27 970
5062 3223 4 944
2119 99 1490
3239 921 89

26 330 16 711 20 512

65 364 49 099 55754

26. Forvarv av dotterforetag

Den 7 augusti 2020 férvarvade koncernen 100% aktiekapitalet, och erhdll bestdmmande
inflytande dver Bebeo SA. Forvarvet har bidragit till en 6kning koncernens marknadsandel
inom premium och lyxsegmentet for barnklader och kompletterar koncernens befintliga
verksamhet.

Beloppen som redovisats for de identifierade forvarvade tillgangarna och skulderna
specificeras i tabellen nedan.

Bebeo SA
Identifierbara immateriella tillgangar 45782
Materiella anlaggningstillgangar 949
Kundfordringar 7 400
Varulager 32 445
Likvida medel 23 576
Ovriga omsattningstillgangar 17 300
Langfristiga skulder - 32 347
Uppskjuten skatteskuld - 10 521
Leverant6rsskulder - 30 657
Ovriga kortfristiga skulder - 4 500
Totalt identifierbara tillgangar 49 427
Goodwill 104 654

Total kdpeskilling 154 081
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Regleras genom:

Egetkapitalinstrument 161 831
Erhallna likvida medel vid slutgrelering av kdpeskillingen - 7 750
Total ersattning dverford 154 081

Kassaflode netto vid forvarv:

Erhallna likvida medel vid slutgrelering av kdpeskillingen 7750
Avgar: forvarvade likvida medel 23 576
31 326

Goodwill om 104 654 TSEK uppkommen fran férvarvet bestar av anstallda och férvantade
synergieffekter med koncernens 6vriga verksamhet. Ingen del av goodwillen férvantas vara
skattemassigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade utgifter (inkluderat i 6vriga externa kostnader) uppgar till 4 088 TSEK.

Bebeo SA bidrog med 133 732 TSEK i nettoomsattning och -12 745 TSEK till koncernen
arets resultat mellan forvarvstidpunkten och rapporteringsperiodens slut.

Om forvarvet av Beboe SA hade skett pa den forsta dagen av rakenskapsaret, skulle
koncernens nettoomsattning for aret varit 129 571 TSEK hdgre och koncernens resultat varit
9 190 TSEK lagre.

27. Noter till rapport 6ver kassafloden

Likvida medel
2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
Kassa och bank 46 134 39 950 15 609
46 134 39 950 15 609

Kassa och bank bestar av kassa pa koncernens bankkonton. Likvida medel vid
rapportperiodens slut som framgar av det konsoliderade kassaflédet kan stammas av med
posterna i rapporten over finansiell stallning som visas ovan.

Forandring i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Tabellen nedan visar férandringarna i koncernens skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten, vilket inkluderar bade férandringar hanférliga till kassafloden och
forandringar som inte paverkar kassafléden. Skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten ar skulder for vilka kassaflédena har klassificerats, eller for vilka
framtida kassafldoden kommer att klassificeras, som kassafléden fran
finansieringsverksamheten i rapporten éver kassafléden.
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28. Finansiella instrument
(a) Klasser och kategorier av finansiella instrument och deras vekliga varde

Nedanstéende tabell anger information om klasser av finansiella instrument baseras pa deras
egenskaper och karaktar;

Redovisade varde

Redovisade varde

Redovisade varde

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tililgangar skulder tillgangar skulder tillgangar skulder
Upplupet Upplupet Upplupet Upplupet Upplupet Upplupet
anskaffningsv anskaffningsv  anskaffningsv anskaffningsv  anskaffningsv anskaffningsv
arde arde arde arde arde arde
Andra
langfristiga
fordringar 8178 14 441 10 693
Kundfordringar 25339 21624 28 505
Upplupna
intakter 796 7177 8 664
Likvida medel 46 134 39 950 15 609
Konvertibla lan 49 822 43 909 38 647
Skulder till
kreditinstitut 11 224 92 046 39 456
Checkraknings
kredit 36 346 30 336 126 649
Leasingskulder 191 056 231838 147 319
Leverantdrssku
Ider 175 840 124 309 234 275
Ovriga skulder 2 886 27 413 19 315

Verkligt varde hierarkinivaer 1 till 3 baseras pa i vilken grad verkligt varde ar observerbart:

e Niva 1 varderingar till verkligt varde ar noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten;

e Niva 2 varderingar till verkligt varde ar de som harrér fran andra indata an noterade priser som
ingar i niva 1 som ar observerbara for tillgangen eller skulden, antingen direkt (dvs som priser)
eller indirekt (dvs harledda fran priser); och

e Niva 3 varderingar till verkligt varde for tillgangen och skulden ar de som harror fran
varderingstekniker som inkluderar indata som inte &r baserade pa observerbara marknadsdata
(icke observerbara indata).

Koncernens samtliga finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Med andra ord

har koncernen inga finansiella instrument som aterkommande varderas till verkligt varde.

Det verkliga vardet pa kortfristiga fordringar och kortfristiga skulder motsvarar dess redovisade varde,
eftersom diskonteringseffekten inte anses vara vasentlig. Posten andra finansiella
anlaggningstillgangar bestar av hyresdispositioner, det verkliga vardet bedoms inte avvika vasentligt
mot redovisat varde. FOr koncernens upplaning, motsvaras det redovisade vardet pa upplaningen
dess verkliga varde eftersom rantan pa denna upplaning ar i paritet med aktuella marknadsrantor.

(b) Riskhanteringsstrategi

Koncernen exponeras for olika risker nar det galler finansiella instrument. De huvudsakliga risktyperna
ar marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernen har ingen aktiv riskhanteringsstrategi utan
rapporterar regelbundet till styrelsen fér de olika risker.
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(c) Marknadsrisk

Koncernen exponeras foér marknadsrisk genom valutarisk och ranterisk till foljd av den I6pande
verksamheten.

Det har inte skett nagon férandring av koncernens exponering fér marknadsrisker eller hur dessa
risker hanteras och mats.

(c)(i) Valutariskhantering

Koncernen exponeras mot flertalet valutor, dels genom transaktionsexponering som sker inom
rorelsen samt translationsexponering som sker vid omvardering av tillgangar och skulder i dotterbolag
med annan valuta éan SEK.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar den risk som paverkar koncernens resultat och kassafléden och uppstar
nar vardet av in- och utfléden i utlandska valutor férandras till foljd av férandringar i valutakurser.
Transaktionerna ar inte valutasakrade. Koncernens transaktioner sker i NOK, EUR, USD, GBP och
DKK, for dessa transaktioner star koncernen en valutarisk, da exponeringar for valutakursandringar
uppkommer vid koncernens forsaljning till och kdp fran andra lander. | syfte att minska exponering
mot valutarisk, stravar koncernen efter anvandandet av naturliga hedgar, vilket innebar att kostnader
betalas med likvida medel i samma valuta i den man det ar mdjligt. Kurskansligheten ar framst
hanforlig till leverantdrsskulder denominerade i utldndska valutor. Koncernens riskexponering i
utlandsk valuta vid utgadngen av rapportperioden, uttryckt i svenska kronor (TSEK), var féljande:

Valuta Leverantorsskulder
EUR 24 664
NOK 10 256
DKK 740
GBP 4092

Nedan tabell visar effekten pa koncernens resultat efter skatt vid en rimlig férandring av vaxelkursen
mot SEK fér betydande valutor.

Kanslighetsanalys Paverkan pa arets resultat efter skatt

EUR — 6kning/minskning med 10% 1958
NOK — 6kning/minskning med 10% 814
DKK — 6kning/minskning med 10% 59
GBP — 6kning/minskning med 10% 325

Translationsexponering

Omrakningsexponering ar den risk som uppstar vid omrakning av tillgangar i utlandska dotterbolag till
rapporteringsvalutan (SEK). Utlandska dotterbolag har i huvudsak verksamheter i Norge (NOK),
Storbritannien (GBP) och Frankrike (EUR). Koncernen paverkas av omrakning av utlandska
dotterbolagens resultat- och balansrakningar till svenska kronor (SEK). Dessa
omrakningsexponeringar valutasakras inte. Eftersom vaxelkursen for utlandska valutor fluktuerar i
forhallande till SEK finns risk for att framtida valutakursférandringar kan paverka koncernens resultat
och finansiella stallning. Utlandska tillgangar férdelas enligt balansomslutning i NOK, EUR respektive
GBP, ej omraknat till SEK enligt nedan. Omrakningseffekter av utlandsverksamheter presenteras i
Ovrigt totalresultat.
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Valuta 2021-12-31  2020-12-31  2020-01-01
NOK 31747 34 797 38772
GBP 615 2488 2422
EUR 3 968 5654 0

Nedan tabell visar effekten pa koncernens eget kapital efter skatt vid en rimlig férandring av
vaxelkursen mot SEK fér betydande valutor.

Kanslighetsanalys Paverkan pa komponenter i eget kapital
SEK/NOK - 8kning/minskning med 10% 2 521
SEK/GBP — 6kning/minskning med 10% 49
SEK/EUR — 6kning/minskning med 10% 315

(c)(ii) Rdnteriskhantering

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom langfristig upplaning med bade rorlig och fast ranta, som
exponerar koncernen for ranterisk avseende kassafloden. Koncernen har valt att inte sakra
kassaflodesrisken.

Koncernens upplaning samt fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Lanens ranta satts
periodvis om och exponeras darfor for risken att marknadsrantorna i framtiden kan férandras

Kanslighetsanalyserna nedan har faststallts baserat pa exponeringen for rantesatser vid
rapporteringsdagen. For skulder med rorlig ranta utarbetas analysen under férutsattning att det
utestaende beloppet pa balansdagen var utestdende for hela aret. En 6kning eller minskning av 1
procent (100 baspunkter) presenterar ledningens bedémning av en rimlig ranteférandring.

Kanslighetsanalys Paverkan pa arets resultat efter skatt
Ranta — 6kning/minskning med 1% -973

(d) Kreditriskhantering

Kreditrisken hanteras pa koncernniva baserat pa koncernens policys och rutiner for hanteringen av
kreditrisken. Kreditrisken med avseende pa likvida medel i banker och depositioner i banker
(redovisade som Andra finansiella anlaggningstillgangar) hanteras genom att transaktioner enbart
sker med stora och valrenommerade finansinstitut. Likvida medel och Andra finansiella
anlaggningstillgangar omfattas av den generella modellen fér nedskrivningar. Fér dessa poster
tillampas undantaget for lag kreditrisk. Vid utgangen av 2021-12-31, 2020-12-31 och 2020-01-01
uppgar forlustreserven till ett ovasentligt belopp och har darfor inte redovisats.

Vidare ar koncernens aven exponerad for kreditrisk i Kundfordringar och Upplupna intékter. Det ar
endast fér B2B kunder som koncernen star kreditrisk for egna utstallda fakturor. Andra kundfordringar
och liknande fordringar avraknas mot kreditinstitut vars betalningslésning anvands. Kreditrisken
hanteras I6pande genom en regelbunden granskning av aldersanalysen pa utstallda fakturor.
Kundfordringar skrivs av (dvs. tas bort fran redovisningen) nar det inte finns nagon rimlig férvantan pa
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att betalning kommer att erhallas. Underlatenhet att géra betalningar inom 90 dagar fran fakturadatum
och misslyckandet med att komma Overens med koncernen om alternativ betalningsplan ar betraktas
bland annat som indikatorer pa att kan féreligga problem med att erhalla betalning. Koncernen for
regelbunden kontakt med de kunder som inte betalat och individuell utvardering genomférs fran fall till
fall, koncernens policy ar att redovisa en forlustreserv om 50% av vardet pa kundfordringarna ifall de
inte betalats 90 dagar efter de forfallit ifall dialog med motpart inte indikerar att annan hantering ar
lamplig. Koncernen tillampar den forenklade metoden i IFRS 9 foér redovisningen av de férvantade
kreditforlusterna dver aterstaende I6ptid for samtliga kundfordringar eftersom dessa poster inte har
nagon betydande finansieringskomponent. Med bakgrunden att utstallda fakturor utgor en liten del av
totala kundfordringar och att de ar av volymen att kvalitativ genomgang kan genomféras, anses den
ovriga forvantade kreditférlusten i enlighet med IFRS 9 insignifikant for koncernens population av
kundfordringar och beddms till O kr per balansdagen.

Det finns ingen hdg koncentration av kreditrisker, vare sig genom exponering mot enskilda kunder,
sarskilda branscher och/ eller regioner.

Forfallostruktur for kundfordringar och 2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
upplupna intakter

Ej forfallit 2637 690 1607
Forfallet 1-30 dagar 1132 1683 216
Forfallet 31-60 dagar 1 46 210
Forfallet 61-90 dagar 1092 27 316
Forfallet ver 90 dagar 3119 1925 2484
Reserv fér kundforluster -913 -534 -605
Totalt 7 068 3783 4228
Varav Kundfordringar 7 068 3783 4228
Varav Upplupna intékter 73 595 14

Nedan tabell visar hur koncernens forlustriskreserv har forandrats under aret:

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende forlustreserveringar -534 -605
Tillkommande forlustreservering -609 -268
Konstaterad kreditforlust - -
Reglerat belopp 230 339
Valutakursvinster och -férluster - -
Forandring i kreditriskfaktorer - -
Utgaende forlustreserveringar -913 -534

(e) Likviditetsrisk

Ansvaret for likviditetsriskhantering ligger hos styrelsen, som har upprattat ett ramverk for
likviditetsriskhantering pa kort, medellang och lang sikt for finansiering och likviditet. Koncernen
hanterar kortfristig likviditetsrisk genom att uppratthalla tillrackliga reserver, bankfaciliteter och
checkrakningskrediter. Likviditetsreserven utgérs 2021-12-31 av bankmedel och uppgar totalt till 9
788 TSEK. Resterande utfléden hanteras genom kundfordringar.

Langfristig likviditetsrisk hanteras genom att kontinuerligt vervaka prognoser och faktiska
kassafldden och genom att matcha I6ptidsprofilerna for finansiella tillgangar och skulder.

Nedanstaende tabeller beskriver koncernens aterstaende avtalsenliga 16ptid for dess finansiella
skulder. Tabellen innehaller bade ranta och kassafléden. | den utstrackning ranteflédena ar rorlig
ranta anvands rantesatsen pa balansdagen.
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Den avtalsenliga |6ptiden baseras pa det tidigaste datum da koncernen kan bli skyldig att betala.

Imng":;;gr 1-2 ar 2-3 ar 34 ar 5+ ar Summa Redovis__ade
varde
31 december 2021
Konvertibla lan 49 822 49 822 49 822
Skulder till kreditinstitut 5263 1422 6 403 6 685
Checkrakningskredit 39746 39746 36 346
Leasingskulder 46 784 40 953 38 872 37 229 66 796 230 634 191 056
Leverantdrsskulder 175 840 175 840 175 840
Ovriga skulder 18 2 868 2 886 2 886
31 december 2020
Konvertibla lan 43 909 43 909 43 909
Skulder till kreditinstitut 81155 9 641 1250 92 046 92 046
Checkrakningskredit 30 336 30 336 30 336
Leasingskulder 54 790 46 784 40 953 38 872 104 025 285424 231 838
Leverantorsskulder 124 309 124 309 124 309
Ovriga skulder 20736 6 677 27 413 27 413
1 januari 2020
Konvertibla lan 38 647 38 647 38 647
Skulder till kreditinstitut 14 282 13 950 9974 1250 39 456 39 456
Checkrakningskredit 126 649 126 649 126 649
Leasingskulder 55435 53748 46 767 40 346 142 667 338 963 147 319
Leverantorsskulder 234 275 234 275 234 275
Ovriga skulder 6 903 12 412 19 315 19 315

(f) Kapitalriskhantering

Koncernen hanterar sitt kapital for att sakerstalla att enheter i koncernen kommer att kunna fortsatta
med verksamhet aven med I6pande problem samtidigt samt att avkastningen till aktieagarna
maximeras genom optimering av skuld- och kapitalbalansen. Koncernens évergripande strategi férblir

oférandrad fran tidigare ar.

Koncernens kapitalstruktur bestar av nettoskuld (upplaning som redovisas i not 22 efter avdrag for
kassa och bank poster) och koncernens eget kapital (innefattande emitterat kapital, reserver och

behallen vinst)

Koncernens styrelse granskar kapitalstrukturen pa halvarsbasis. Som en del av denna éversyn
beaktar kommittén kostnaden for kapital och de risker som ar forknippade med varje kapitalklass.

Skuldsattningsgraden vid arets utgang berdaknas enligt foljande:

Skulder

Likvida medel
Nettoskuld

Eget kapital
Skuldsattningsgrad

2021-12-31
97 392

46 134

51 258
153 474

33%

2020-12-31
166 291

39 950

126 341
259 195
49%

2020-01-01
204 752

1

15 609
89 143
96 870

195%

Skulder definieras som lang- och kortfristig upplaning samt leasingskulder som framgar av noterna.

Koncernen definierar kapital som eget kapital.
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29. Transaktioner med narstaende

Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner mellan féretaget och dess dotterbolag som ar
narstdende har eliminerats vid upprattande av konsolideringen och redovisas inte i denna not.
Koncernen har inte haft nagra andra transaktioner till narstadende an erséattning till nyckelpersoner i
ledande stallning.

Erséttningen till nyckelpersoner i ledande stéllning

Ersattningen till féretagsledningen, som ar koncernens viktigaste nyckelpersoner i ledande stallning,
presenteras i not 6 Ersattningar till anstallda.

30. Handelser efter rapportperioden

Trots den nagot turbulenta starten pa 2022 med 6kade el- och oljepriser samt konflikten i Ukraina
beddms koncernens framtidsutsikter som goda. | en nedatgdende marknad har koncernen under Q1
anda lyckats astadkomma en relativt kraftig forsaljningstillvaxt fér bade Babyshop och Lekmer i
framférallt de nordiska marknaderna medan Alexandalexa och Melijoe inte riktigt lyckats na de
uppsatta malen. Totalt landar koncernen in pa en negativ forsaljningstillvaxt pa -3% for Q1 2022
jamfort med 2021 vilket enligt extern marknadsdata tyder pa att koncernen tar marknadsandelar.
Nagot som tyder pa goda majligheter till 6kad férsaljning under resterande delen av aret ar att
koncernens kunder pavisade en 6kad lojalitet i kombination med att intag av nya kunder i
nyckelmarknader dkat. Koncernen har pa ett framgangsrikt satt lyckats oka tillvaxten for egna
produkter samt sakerstalla lager infor kommande sasonger.

| januari 2022 valde koncernen att utnyttja 100 MSEK av den lanefacilitet som avtalades om i
december 2021 for att starka upp sitt kassaflode. Pa grund av den negativa tillvaxten under Q1
beskriven ovan har koncernen hamnat i ett lage dar man inte kunnat uppfylla alla parametrar for lanet
och darmed behdver amortera 50% av det upplanade beloppet. Fér att motverka amorteringens effekt
pa kassaflédet amnar koncernen under juni 2022 ta in nytt kapital via nyemission.

31. Stallda sakerhet och eventualforpliktelser

Stillda sakerheter

2021-12-31 2020-12-31
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar 245 000 211 250
Aktier och andelar i dotterbolag 41 410
Depositioner 8 201
Redovisat varde 286 410 219 451
Eventualforpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Borgensforbindelse for koncernféretag 13 924

Redovisat varde 0 13 924
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32. Overgang till IFRS

Denna koncernredovisning har upprattats i enlighet med de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee. Denna
koncernredovisning ar den forsta finansiella rapport som Babyshop Sthim Holding AB uppréattar enligt
IFRS. Tidigare har Babyshop Sthim Holding AB tillampat Arsredovisningslagen samt
Bokféringsnamndens allmanna rad, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Overgangsdatum till IFRS har faststallts till den 1 januari 2020. Overgangen till IFRS redovisas i
enlighet med IFRS 1 forsta gangen IFRS tilldmpas. Huvudregeln i IFRS 1 kraver att ett féretag
tillampar samtliga standarder retroaktivt vid faststallandet av 6ppningsbalansen enligt IFRS. Detta
innebar att jamforelsesiffrorna for 2020 ar omraknade enligt IFRS.

Babyshop har valt att tillampa féljande undantag fran retroaktiv tillampning:

e berakning av forlustreserv for forvantade kreditforluster har inte utforts retroaktivt da det inte
kan goéras utan anvandning av i efterhand erhallen information;

e rorelseforvarv som gjordes fore tidpunkten for dvergang till IFRS (d.v.s. 1 januari 2020) har
inte rdknats om i enlighet med reglerna i IFRS 3; och

e de ackumulerade omrakningsdifferenserna for all utlandsverksamhet har bestamts till noll vid
tidpunkten for évergang till IFRS (d.v.s. 1 januari 2020).

Inga andra lattnader fran retroaktiv tillampning har tillampats.

| féljande tabeller presenteras och kvantifieras de av foretagsledningen bedémda effekterna pa
koncernens rapport dver totalresultatet och finansiella stallining vid évergangen till IFRS for
koncernen.

Koncernens balansrakning - Vid . JUSten\?i(g:I - Yid
2020-01-01 tillampning &\ 0 gang till tillimpning
av K3 av IFRS

IFRS

Not
Anlaggningstillgangar

Goodwill 56 584 - 56 584
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 27 163 - 27 163
Nyttjanderattstillgangar B - 157 721 157 721
Materiella anlaggningstillgangar 126 425 - 126 425
Andra langfristiga fordringar 10 693 - 10 693
Uppskjuten skatt - - -
220 865 157 721 378 586

Omsittningstillgangar -
Varulager C 334 348 3092 337 440
Kundfordringar 4 577 - 28 505
Aktuell skattefordran 862 - 862
Ovriga fordringar 25025 - 1097
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter B 53 382 - 10 402 42 980
Likvida medel 15 609 - 15 609
433 803 - 7310 426 493

Summa tillgangar 654 668 150 411 805 079
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Eget kapital
Aktiekapital 8 658 - 8 658
Ovrigt tillskjutet kapital 722 007 - 722 007

Omréakningsreserver - - -
Balanserade vinstmedel inklusive arets

resultat - 633 795 - - 633 795
96 870 - 96 870
Langfristiga skulder
Konvertibla lan 38 647 - 38 647
Skulder till kreditinstitut 25174 - 25174
Leasingskulder B - 117 193 117 193
Ovriga skulder 12 412 - 12 412
Uppskjuten skatteskuld - - -
76 233 117 193 193 426
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 126 649 - 126 649
Skulder till kreditinstitut 14 282 - 14 282
Leverantdrsskulder 234 275 - 234 275
Aktuella skatteskulder 1118 - 1118
Leasingskulder B - 30 126 30 126
Ovriga skulder 52 579 - 52 579
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter C 52 662 3092 55 754
481 565 33 217 514 782
Summa skulder 557 798 150 410 708 208
Summa eget kapital och skulder 654 668 150 410 805 078
Koncernens balansréakning tillﬁxidnin JUSten\?i(g:I tillam n}ﬁd
2020-12-31 g évergang till VIFRS
IFRS
Not

Anlaggningstillgangar
Goodwill A 178 804 - 17 500 161 304
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar A 50 244 38 425 88 669
Nyttjanderattstillgangar B - 236 556 236 556
Materiella anlaggningstillgangar 109 936 - 109 935
Andra langfristiga fordringar 14 441 - 14 441
Uppskjuten skatt AB - 1246 1246
353 425 258 727 612 151

Omsittningstillgangar
Varulager C 252 516 1456 253 972
Kundfordringar 21624 - 21624
Aktuell skattefordran 185 - 185
Ovriga fordringar 989 - 989
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter B 30 307 - 10 769 19 538
Likvida medel 39 950 - 39 950
345 571 - 9313 336 258

Summa tillgangar 698 996 249 414 948 409
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Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Omrakningsreserver D
Balanserade vinstmedel inklusive arets

resultat AB

Langfristiga skulder
Konvertibla lan
Skulder till kreditinstitut

Leasingskulder B
Ovriga skulder
Uppskjuten skatteskuld A

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Leasingskulder B
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter C

Summa skulder
Summa eget kapital och skulder

Koncernens rapport 6ver totalresultat
2020-01-01 - 2020-12-31

Intakter

Ovriga rérelseintakter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader AB
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av

immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar AB
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader B
Resultat fore skatt

Inkomstskatt AB
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

9704 - 9704

1055 911 - 1055 911

- - 1 506 - 1 506

- 812 358 7444 - 804 914
253 257 5938 259 195

43 909 - 43 909

10 891 - 10 891

179 031 179 031

6 677 - 6 677

- 10 183 10 183

61 477 189 214 250 691

30 336 - 30 336

81 155 - 81 155

124 309 - 124 309
1107 - 1107

- 52 806 52 806

99 711 - 99 711

47 643 1456 49 099

384 261 54 262 438 523

445 738 243 477 689 215

698 995 249 414 948 409

Vid Justering Vid
tillampning 6vergéng\;liﬂ tillampning
av K3 IFRS av IFRS
1015 580 - 1015 580

6 880 - 6 880

729 684 - - 729 684
239775 47 331 - 192 444

149 468 - - 149 468

46 635 - 28 864 - 75499

10 569 - - 10 569

- 153 671 18 467 - 135 204
1530 - 1530

24 918 - 14 114 - 39 032

- 177 059 4 353 - 172 706
- 1584 1584

- 177 059 5938 - 171121
- 177 059 5938 - 171121
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Not A Justering av forvarvsanalyser
Aterldggning av tidigare avskrivningar av goodwill

Posten goodwill ar enligt IFRS en immateriell tillgang med obestadmbar nyttjandeperiod vilket skiljer sig
fran K3 dar en ekonomisk livslangd om 10 &r tillampats. Overgangen till IFRS medfér darfor att
avskrivningar av goodwill under 2020 vands och laggs tillbaka mot balanserat resultat i eget kapital.
Overgangen till IFRS medfér en 6kad goodwill och rérelseresultat om 15,7 MSEK fér 2020 och
motsvarande 6kning av balanserat resultat i arsbokslutet 2020-12-31 kopplat till aterlaggning av
tidigare avskrivningar av goodwill.

Identifiering och vardering av tillgangar i rorelseforvarv

Vid férvarv av rorelser allokeras skillnaden mellan 6verférd ersattning och identifierade nettotillgangar
till goodwill. Da IFRS staller hdgre krav pa identifiering av tillgadngar har ledningen, utifran reglerna i
IFRS, utfért en uppdaterad bedémning av identifierade tillgangar i rorelseforvarv som intraffat efter
tidpunkten for dvergang till IFRS.

| de uppdaterade férvarvsanalyserna har varumarke och kundrelationer identifierats och uppskattat
verkligt varde av dessa tillgangar redovisas separat fran goodwill. Nyttjiandeperioden for
kundrelationer till 5 ar och nyttjandeperioden for varumarken har bedémts vara obestambar. |
arsbokslutet for 2020 uppgar redovisat varde for varumarke och kundrelationer i balansrakning till
24,4 MSEK respektive 15,3 MSEK och arets avskrivningar av kundrelationer i rapporten éver
totalresultatet till 1,3 MSEK.

Babyshop redovisar dven en uppskjuten skatteskuld i balansrakningen kopplat till kundrelationer och
varumarken som vid arsbokslutet 2020 uppgar till 10,2 MSEK. Redovisad uppskjuten skatteskuld
minskas i takt med att redovisat varde pa kundrelationer och varumarken minskas genom
avskrivningar och nedskrivningar. Minskningen av uppskjuten skatteskuld redovisas i rapporten éver
totalresultatet (Inkomstskatt).

Kostnadsforing av transaktionskostnader hanforligt till rorelseférvarv

Babyshop har paférts kostnader for bland annat juridisk- och finansiell radgivning i samband med
rorelseforvarv som vid tilldampning av K3 har redovisats som del i anskaffningsvardet fér rérelserna,
och darmed som del av redovisat varde av goodwill. Till skillnad fran K3 ska transaktionskostnader
hanforligt till rérelseférvarv redovisas som kostnad i resultatrakningen i den period tjansten erhalls.
Overgéangen till IFRS medfér en minskad goodwill och ékad rérelsekostnad om 4,1 MSEK som
redovisas 2020.

Not B Redovisning av leasingavtal

IFRS 16 innebar att Babyshop behdver redovisa alla leasingavtal i balansrakningen. Babyshop har
leasingavtal for kontorslokaler maskiner och inventarier.

| arsbokslutet 2020-12-31 medfor en 6vergang till IFRS 16 att Babyshop i balansrakningen redovisar
en leasingtillgang om 236,6 MSEK, en minskad férutbetald kostnad om 10,7 MSEK, en langfristig
leasingskuld om 179,0 MSEK och kortfristig leasingskuld om 52,8 MSEK. Vidare, i rapporten 6ver
totalresultatet for 2020 redovisar Babyshop en avskrivning av nyttjanderatter om 43,3 MSEK och
rantekostnader pa leasingskulder om 14,1 MSEK. Ovan redovisningsmassiga effekter ska jamféras
med K3 dar Babyshop, under 2020, redovisar en kostnad i resultatrékningen om ca 51,4 MSEK fran
leasingavtal.

Babyshop identifierar &ven en uppskjuten skattefordran kopplat till leasingskulder och en uppskjuten
skatteskuld kopplat till nyttjanderattstillgangar. | balansréakningen har Babyshop kvittat uppskjutna
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skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kopplat till leasingavtal och redovisar i arsbokslutet
2020 en uppskjuten skattefordran om 1,2 MSEK.

Not C Forsiljning av varor med returratt

Enligt koncernens standardavtal har kunderna ratt att returnera varor inom 30 dagar. Vid tillampning
av IFRS redovisar Babyshop vid forsaljningstidpunkten en skuld fér aterbetalning och en motsvarande
justering av intakterna for de produkter som férvantas returneras. Samtidigt har koncernen ratt att
aterfa produkten nar kunderna utdvar sin returratt sa foljaktligen redovisas en tillgang (Varulager) fér
dess ratt att aterfa varor och en motsvarande justering av kostnad for handelsvaror. Koncernen
anvander sin historiska erfarenhet for att uppskatta antalet returer pa en portféljnivd med anvandning
av det forvantade vardet metoden. Det anses mycket sannolikt att en vasentlig aterféring av de
redovisade kumulativa intdkterna inte kommer att ske med hansyn till koncernens jamna niva av
returer under tidigare ar.

Vid tillampning av tidigare redovisningsprinciper (K3) har Babyshop inte redovisat nagon skuld for
aterbetalning eller tillgang for dess ratt att aterfa varor.

Overgéangen till IFRS medfér en dkning av upplupna kostnader och férutbetalda intékter och
motsvarande 6kning av varulager om 3,1 MSEK och 1,4 MSEK i 6ppningsbalansen 2020-01-01
respektive i arsbokslutet 2021.

Not D Presentation av omrakningsdifferenser

Vid tillampning av tidigare redovisningsprinciper (K3) presenteras omrakningseffekter av utlandska
verksamheter i egna kapital. Vid tilldampning av IFRS presenteras omrakningseffekter av utlandska
verksamheter i dvrigt totalresultat och i en separat komponent inom eget kapital
(Omrakningsreserver). Babyshop valt att tilldmpa det praktiska undantaget och bestamt de
ackumulerade omrakningsdifferenserna for all utlandsverksamhet till noll vid tidpunkten for 6vergang
till IFRS (d.v.s. 1 januari 2020).

Vasentliga justeringar i rapporten over kassafléden

Overgangen till nya principer for redovisning av leasingavtal innebar att kassautfléde for
leasingbetalningar om 51,4 MSEK som innan évergangen till IFRS presenterats som kassafléde fran
den I6pande verksamheten ersatts av kassautflode for erlagd ranta om 14,1 MSEK som presenteras
som kassafléde fran den I6pande verksamheten och amortering av leasingskulder om 35,0 MSEK
som presenteras som kassafldde fran finansieringsverksamheten. Overgangen till IFRS innebér att
kassaflode fran den I6pande verksamheten 6kar med 35,0 MSEK och kassafléde fran
finansieringsverksamheten minskar med samma belopp.

Ovriga 6vergangseffekter medfér inga betydande effekter pa koncernens kassafléde.



DocusSign Envelope ID: 0B26FD11-76FC-46BD-819F-26D99032C13C

Moderforetagets resultatrakning
For rakenskapsar 1 januari 2021 — 31 december 2021

2021-12-31 2020-12-31
Not
Intakter 2 884 375 733 878
Ovriga rorelseintékter 17 634 47 467
Handelsvaror -724 474 -606 996
Ovriga externa kostnader 3 -194 259 -122 360
Personalkostnader 4 -29 761 -10 606
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar
och materiella anlaggningstillgangar -10 763 -8 468
Ovriga rorelsekostnader -101 130 -96 726
Rorelseresultat -158 378 -63 811
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 - 13 458
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -35 126 -19 097
Resultat fore skatt -193 504 -69 450
Bokslutsdispositioner 7 - -4 340
Inkomstskatt 8 - -
Arets resultat -193 504 -73 790
Moderforetagets rapport over totalresultatet
For rakenskapsar 1 januari 2021 — 31 december 2021
Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat -193 504 -73 790

Ovrigt totalresultat - -

Arets totalresultat -193 504 -73 790
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Moderforetagets balansrakning
Per 31 december 2021

Not 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 9 10 970 38 683
Goodwill - 28
10 970 38 711
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 1283 3 301
1283 3301
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterforetag 1M1 624 490 457 532
Fordringar hos koncernféretag 85 215 81 295
Andra langfristiga fordringar 3 500 3 500
713 205 542 327
Summa anlaggningstillgangar 725 458 584 339
Omsaéttningstillgangar
Varulager 201 754 223 959
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2624 1409
Fordringar hos koncernforetag 12 30 811 167 105
Aktuell skattefordran 244 -
Ovriga fordringar 14 516 9692
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 39 898 25 303
88 093 203 509
Likvida medel 14 4 252 6 249
Summa omséttningstillgangar 294 100 433 717

Summa tillgangar 1019 557 1018 056
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Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 11 453 9704
Fond foér utvecklingsutgifter 10 903 37 114
Fritt eget kapital
Overkursfond 16 1150 998 1038 133
Balanserat resultat - 409 405 - 361 826
Arets resultat - 193 504 - 73 789
Summa eget kapital 570 445 649 336
Langfristiga skulder
Konvertibellan 49 822 43 909
Ovriga skulder 1811 1469
51 633 45 378
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 36 409 30 336
Skulder till kreditinstitut - 49 000
Skulder till koncernféretag 127 955 107 695
Leverantdrsskulder 166 998 93 236
Aktuella skatteskulder 489 82
Ovriga skulder 27 407 27 233
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 38 221 15 760
397 479 323 342
Summa skulder 449 112 368 720

Summa eget kapital och skulder 1 019 557 1018 056
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Moderforetagets rapport over forandringar i eget kapital

For rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021

Fond for
utvecklings- Balanserat Summa eget
Aktiekapital utgifter Overkursfond resultat Arets resultat kapital

Ingaende balans 1
januari 2021 9704 37 113 1038 133 -361 826 -73 789 649 335

Omféring av féregaende
ars resultat -73 789 73 789 -

Arets resultat -193 504 -200 354
Ovrigt totalresultat -

Arets totalresultat - - - -73 789 -119 715 -193 504

Nyemission 1749 115 307 117 056
Aterkop av emitterade
teckningsoptioner -2 330 -2 330

Kostnader hanforliga till
nyemission -112 -112

Summa transaktioner

med &agare 1749 - 112 865 - - 114 614
Aktivering av

utvecklingsutgifter 14 512 -14 512 -
Upplésning till féljd av

arets avskrivningar pa

utvecklingsutgifter -9780 9780 -

Utrangering -30 942 30 942 -

Utgaende balans 31
december 2021 11 453 10 903 1150 998 -409 405 -193 504 570 445

Fond for
utvecklings- Balanserat Summa eget
Aktiekapital utgifter Overkursfond resultat Arets resultat kapital

Ingaende balans 1
januari 2020 8 658 17 084 722 007 -177 005 -164 792 405 952

Omforing av foregaende
ars resultat -164 792 164 792 -

Arets resultat -73 789 -73 789
Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat - - - -164 792 91 003 -73 789

Emission av
teckningsoption 3129 3129

Nyemission 1046 312 997 314 043

Summa transaktioner

med agare 1046 - 316 126 - - 317 172
Aktivering av

utvecklingsutgifter 27 151 -27 151 -
Uppl&sning till f6ljd av

arets avskrivningar pa

utvecklingsutgifter -7122 7122 -

Utgaende balans 31
december 2020 9 704 37113 1038 133 -361 826 -73 789 649 335
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Moderforetagets kassaflodesanalys

For rakenskapsar som avslutades 31 december 2021

Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar
och materiella anlaggningstillgangar

Utrangeringar
Omréakningsdifferenser
Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Férandringar i rérelsekapital

Minskning/(6kning) av varulager

Okning/(minskning) av kundfordringar och andra fordringar
Okning/(minskning) av leverantorsskulder och andra skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterféretag

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Aterkép av emitterade optioner

Upptagna lan

Amortering av lan

Forandring av checkrakningskredit
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets boérjan

Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not

13

2021-01-01- 2020-01-31-
2021-12-31 2020-12-31
158 378 -63 811
10 763 8 468
31778 -

- 1169

- 539

29 213 -7 748
163 -92
-144 887 -61 475
22 205 78 457
19 014 -5 359
42 475 -91 562
-61 193 -79 939
- 3 662

12 300 -29 304
484 -668

- -200

-12 783 -26 510
116 944 155 342
2330 -
342 -

49 000 -
6 073 -47 313

72 029 108 029
-1 947 1580

6 249 4 669

51 -

4 252 6 249
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1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderféretaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2
ska moderforetaget tilldampa alla International Financial Reporting Standards, antagna av EU, sa langt
det &r majligt inom ramen fér Arsredovisningslagen.

Detta &r moderféretagets forsta arsredovisning som upprattats i enlighet med RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tidigare har moderforetaget tillampat
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (“K3”) och
Arsredovisningslagen. Overgangsdatum har faststallts till den 1 januari 2020 vilket innebar att
jamforelsesiffrorna fér rakenskapsar 2020 &r omraknade enligt RFR 2. Overgangen till RFR 2 har inte
inneburit nagra vasentliga effekter pa moderféretagets finansiella stallning, resultat eller kassaflode.

Andringar i RFR 2 vilka inte tritt i kraft

Moderforetaget har annu inte borjat tillampa de @ndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer
som trader ikraft 1 januari 2022 eller senare. Andringarna bedéms inte fa nagon vasentlig effekt.

Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:
Klassificering och uppstéllningsformer

Moderféretagets resultat- och balansrakning ar uppstéllda enligt Arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter ar framst presentationen av finansiella intakter/kostnader och eget
kapital.

Leasingavtal

Moderforetaget som ar leasetagare redovisar leasingavgifter som kostnad linjart 6ver
leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska
nytta over tiden.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas i
resultatrakningen nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Villkorade kdpeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvardet om det ar sannolikt att de
kommer att utfalla. Om det i efterféljande perioder visar sig att den initiala bedémningen behdver
revideras justeras anskaffningsvardet.

Finansiella instrument

Moderféretaget tillampar inte IFRS 9. Istallet tillampas en metod med utgangspunkt i
anskaffningsvéarde enligt Arsredovisningslagen. Det innebér att finansiella anlaggningstillgangar
varderas till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lAgsta vardets princip. Vid berékning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar som redovisas
som omsattningstillgangar tillampas principerna for nedskrivningsprovning och forlustriskreservering
enligt IFRS 9, se principer for koncernen. Vid bedémning och berakning av nedskrivningsbehov fér
finansiella tillgangar som redovisas som anlaggningstillgangar tillampas principerna for
nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 nar sa ar majligt. Finansiella skulder
varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Principer for
inbokning och bortbokning av finansiella instrument motsvarar de som tillampas fér koncernen och
som beskrivs ovan.
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Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen. Lamnade aktieagartillskott
redovisas som en 6kning av posten andelar i koncernféretag hos givaren.

2. Intakter fran avtal med kunder

Moderféretaget erhaller sina intakter fran avtal med kunder genom 6Overféring av varor och tjanster vid
en tidpunkt fran féljande storre intaktsstrommar.

Uppdelning av intdkter 2021-12-31 2020-12-31

Geografisk region

Sverige 165 586 97 494

Norge 113 542 59 230

Ovriga lander 605 247 577 154
884 375 733 878

Férséljiningskanal

Online 884 375 733 878

Detaljhandel - -
884 375 733 878

Avtalssaldon

Moderforetaget redovisar foljande tillgangar hanférliga till avtal med kunder:

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna intékter 27 194 7 049
27 194 7 049

Moderféretaget redovisar en avtalstillgang under den period varorna har levererats till kunden for att
representera Moderféretaget ratt till ersattning fér de varor som 6éverforts till dags datum.
Avtalstillgangar benamns pa andra stéllen i koncernredovisningen som upplupna intékter och
presenteras som Forutbetalda kostnader och upplupna intakter i Moderforetaget balansrakning.
Samtliga avtalstillgangar presenteras som omsattningstillgangar. En avtalstillgang omklassificeras till
kundfordringar vid den tidpunkt beloppet faktureras till kunden.

Avtalsskulder

Moderféretaget redovisar féljande skulder hanforliga till avtal med kunder:

2021-12-31 2020-12-31
Skuld for utfardade presentkort (i) 232 224
232 224

Moderféretaget redovisar en avtalsskuld fran erhallna inkomster fran férsaljning av presentkort.
Avtalsskulden minskas och intakter redovisas nar presentkorten utnyttjas mot en vara. Skulden
inkluderas bland foérutbetalda intakter i posten Upplupna kostnader och férutbetalda intakter. Under
aret har 541 TSEK (749) redovisats som intakter som inkluderats i avtalets skuldsaldo i bérjan av
perioden.
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Det har inte skett nagra vasentliga forandringar i saldon for avtalstillgangar och avtalsskulder under
aret.

3. Ersattning till revisorer

2021-12-31 2020-12-31
KPMG AB
revisionsuppdrag 227 -
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - -
skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
227 -
PWC
revisionsuppdrag 499 632
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 18
skatteradgivning 149 91
ovriga tjanster 94 10
742 751
Donald Reid Group
revisionsuppdrag - -
skatteradgivning -
Euredit
revisionsuppdrag - -
Ovriga revisorer
skatteradgivning - 78
78
Totalt 969 829

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med
revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foéranleds av iakttagelser vid
sadan granskning.

Skatteradgivning avser alla skatterelaterade tjanster sa som bitrade vid skatteberakning, vid
upprattande av deklaration samt konsultationer gallande moms, punktskatter och personalfragor.

Allt annat arbete som utfors av revisor definieras som 6vriga tjanster.
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4. Ersattning till anstallda

Se koncernens not 6 avseende ersattningar till anstallda.

5. Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter till vriga foretag
Ranteintakter, koncernféretag
Kursdifferenser

Totalt

6. Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till dvriga féretag
Rantekostnader, koncernféretag

7. Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag
Ladmnade koncernbidrag

8. Inkomstskatt

Aktuell skatt:
Innevarande ar

Justeringar avseende tidigare ar

Uppskjuten skatt (se not 15)

2021-12-31 2020-12-31
- 539

- 12 919

- 13 458
2021-12-31 2020-12-31
14 653 19 097

20 473 -

35 126 19 097
2021-12-31 2020-12-31
- 460

- -4 800

- -4 340
2021-12-31 2020-12-31
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Avstamning arets skattekostnad

Resultat fore skatt

Svensk skattesats pa 20,6 % (2020: 21,4 %)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter

Skatteeffekt av avseende tidigare ej redovisade underskottsavdrag

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt

Arets redovisade skattekostnad

9. Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter

Anskaffningsvarde

Per 1 januari 2020

Tilldagg genom intern utveckling
Per 31 december 2020

Tilldagg genom intern utveckling
Utrangeringar

Per 31 december 2021

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Per 1 januari 2020
Arets avskrivningar
Per 31 december 2020
Arets avskrivning
Utrangeringar

Per 31 december 2021

Redovisat varde
Per 31 december 2021
Per 31 december 2020

2021-12-31

-193 504

2020-12-31

-73 789

39 862
-11 523

-28 339

15 791
-1092

-14 699

29 404
29 304
58 708
12 300
52 456
18 552

12 595
7430
20 025
9828
22 271
7 582

10 970
38 683
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10. Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvarde

Per 1 januari 2020 8778
Investeringar 668
Per 31 december 2020 9 446
Investeringar 484
Utrangeringar - 1594
Per 31 december 2021 8 336

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Per 1 januari 2020 - 5058
Arets avskrivningar - 995
Omklassificeringar - 92
Per 31 december 2020 - 6 145
Arets avskrivningar - 908
Per 31 december 2021 - 7 053

Redovisat varde
Per 31 december 2021 1283
Per 31 december 2020 3301

11. Andelar i koncernforetag

2021-12-31 2020-12-31
Anskaffningsvarden
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 470 341 274 309
Forvarvade dotterféretag 158 170
Lamnade aktieagartillskott 170 027 37 863
Fusion dotterbolag -50 -
Justering av ansakffningsvarde pa tidigare forvarvade dotterféretag -3 068 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 637 250 470 342
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -12 760 -12 760
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 12 760 12 760

Redovisat varde 624 490 457 582
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Foretagets namn Org.nr Site Kapitalandel '::;aellar
Oii Design AB 556889-5840 Stockholm 100% 500
Babyshop Store Sthim AB 556935-5794 Stockholm 100% 50 000
Babyshop Sthim Logistics AB 559005-4440 Stockholm 100% 50 000
A.T Shop Ltd. 5263229 London 100% 54 953 146
Babyshop AS 884012392 Billingstad 100% 6750
Babyshop.com Inc 81-4499786 Delaware 100% 1000
Babyshop Sthim AB 559004-3658 Stockholm 100% 50 000
Lekmer AB 556698-8035 Stockholm 100% 1000
Scandinavian Kids Group AB 559000-6028 Stockholm 100% 50 000
Bebeo SA 430370841 Paris 100% 395 479
Foretagets namn 2021-12-31 2020-12-31
Oii Design AB 12 275 12 275
Babyshop Store Sthim AB 2262 252
Babyshop Sthim AB 11 892 11 892
Lekmer AB 116 781 101 731
Babyshop Sthim Logistics AB 46 662 31 562
Babyshop.com INC 6 6
Babyshop AS 140 318 140 318
Scandinavian Kids Group AB - 50
A.T. Shop Ltd. 139 194 1328
Bebeo 155 101 158 169
Redovisat virde 624 490 457 582
12. Fordringar hos koncernforetag

2021-12-31 2020-12-31 2020-01-01
Anskaffningsvarden
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 167 105 127 931 127 119
Tillkommande fordringar 155439 147 474 812
Reglerade fordringar -291 733 -108 300 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 30 811 167 105 127 931
Redovisat viarde
Eoer::i:evrirs],fa(_jtr\é?;ge langfristiga fordringar hos ) 81 295 84 895
E:::evrirs]%tr\é?;ge kortfristiga fordringar hos 30 811 167 105 127 931

Totalt 30 811 248 400 212 826
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13. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda lagerkostnader
Upplupna intakter

Ovriga férutbetalda kostnader

14. Kassa och bank

Bankmedel
Redovisat varde

15. Aktiekapital

Aktiekapital och antal aktier framgar av koncernens not 20.

16. Overkursfond

Overkursfond bestar av erhéllet premium fran emissioner.

17. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Forutbetalda intakter

Upplupna personalrelaterade kostnader

Aterbetalningsskulder kopplat till férséljning av varor med returrétt
Upplupna kostnader fér omstrukturering

Upplupna rantekostnader

Ovriga upplupna kostnader

2021-12-31 2020-12-31
3 369 6171

163 -

6 070 11144

27 195 7 049

3 101 939

39 898 25303
2021-12-31 2020-12-31
4 252 6 249

4252 6 249
2021-12-31 2020-12-31
232 224
14618 4 066

926 640

2119 -

955 267

19 371 10 563

38 221 15 760
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18. Forandring i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Forandring i skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Tabellen nedan visar férandringarna i koncernens skulder hanforliga till finansieringsverksamheten,
vilket inkluderar bade forandringar hanférliga till kassafléden och férandringar som inte paverkar
kassafléden. Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten ar skulder for vilka kassaflédena har
klassificerats, eller for vilka framtida kassafloden kommer att klassificeras, som kassafloden fran
finansieringsverksamheten i rapporten éver kassafloden.

Transaktioner som
inte medfor
betalningar

1januari Kassaflode fran Andra férandringar 31 december

2020 finansiering (i) (i) 2020
Checkrakningskredit 126 649 -96 313 30 336
Skulder till kreditinstitut
49 000 49 000
Konvertibellan 38 647 5262 43 909
Ovriga langfristiga skulder
1316 153 1469
Totala skulder fran
finansieringsverksamheten
166 612 -47 160 5262 124 714

Transaktioner som
inte medfor
betalningar

1januari Kassaflode fran Andra féorandringar 31 december

2021 finansiering (i) (i) 2021
Checkrakningskredit 30 336 6 073 36 409
Skulder till kreditinstitut

49 000 -49 000

Konvertibellan 43 909 5913 49 822
Ovriga langfristiga skulder

1469 342 1811
Totala skulder fran
finansieringsverksamheten

124 714 -42 585 5913 88 042
(i) Kassafléden fran banklan, lan fran narstaende parter och andra lan utgér nettot av likvid

fran upplaning och aterbetalningar av upplaning i rapporten éver kassafléden.
(ii) Andra férandringar inkluderar upplupen ranta och betalningar.
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19. Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stillda sakerheter

2021-12-31 2020-12-31
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar 175 000 175 000
Aktier i dotterbolag 165 704
Depositioner 3500
Redovisat varde 340 704 178 500
Eventualforpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Borgensforbindelse for koncernféretag 13 924
Redovisat varde 0 13924

20. Handelser efter balansdagen

Ingen information ar vasentlig att skriva om utéver vad som framgar av koncernens not 30 Handelser efter
rapportperioden.

21. Forslag till resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel: TSEK
Overkursfond 1150 998
Balanserat resultat -409 405
Arets resultat -193 504
548 089

Styrelsen foreslar att:
i ny rékning balanseras 548 089

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av Moderbolagets och Koncernens stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.
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