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Hinweis:

Den nachfolgenden Bestdtigungsvermerk haben wir, unter Beachtung der gesetz-
lichen und berufsstandischen Bestimmungen, nach Mafgabe der in der Anlage
"Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt" beschriebenen Bedin-
gungen erteilt.

Falls das vorliegende Dokument in elektronischer Fassung flir Zwecke der
Offenlegung im Bundesanzeiger verwendet wird, sind fir diesen Zweck daraus nur
die Dateien zur Rechnungslegung und im Falle gesetzlicher Prifungspflicht der
Bestatigungsvermerk resp. die diesbeziglich erteilte Bescheinigung bestimmt.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die Fels-Werke GmbH
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Fels-Werke GmbH, Goslar - bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung flr das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.Dezember 2018 sowie dem Anhang,
einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift.
DarUlber hinaus haben wir den Lagebericht der Fels-Werke GmbH fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 gepruft. Die in Abschnitt 5.3 des
Lageberichts enthaltene Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4
HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsadtze ordnungsmapiger
Buchflihrung ein den tatsdchlichen Verhdéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie
ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2018 und

> vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf
den Inhalt der oben genannten Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Gemap § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwen-

dungen gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
geflhrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmadapiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt "Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabh&ngig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die in Abschnitt 5.3.4 des Lageberichts ent-
haltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote).

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu
ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrates fiir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahres-

abschlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrecht-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der
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Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit
den deutschen Grundsatzen ordnungsmapiger Buchflihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mapnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdg-
lichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
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Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukilnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie daflr,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmapiger
Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstépfen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemdpes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lage-
bericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstdfen
hdher als bei Unrichtigkeiten, da Verstépe betrlgerisches Zusammenwirken,
Fdlschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das Auperkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen;

> gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Mapnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzu-
geben;

> beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben;
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> ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinf-
tige Ereignisse oder Gegebenheiten kbnnen jedoch dazu fihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann;

> beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahres-
abschlusses einschlieflich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmapiger
Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

> beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft;

> fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbeson-
dere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfest-
stellungen, einschlieflich etwaiger Mangel im internen Kontrolisystem, die wir
wahrend unserer Prufung feststellen.

Hannover, 3. Mai 2019

Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft WIRTSCHAFTS-

PRUFUNGS-

* *
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Marks Schonefeld O’V/%gmngmé \,\‘s\‘\
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer RLAssUN
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Fels-Werke GmbH, Goslar

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva Passiva
Anhang 31.12.2018 31.12.2017 Anhang 31.12.2018 31.12.2017
€ € € €
A. Anlagevermogen (1) Eigenkapital (5)
I.  Immaterielle Vermbdgensgegenstande .  Gezeichnetes Kapital 5.113.000,00 5.113.000,00
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 45.927,00 31.000,00 Il.  Kapitalricklage 112.669.378,22 112.669.378,22
45.927,00 31.000,00 Ill.  Gewinnriicklagen
Il.  Sachanlagen 1. Andere Gewinnriicklagen 17.784.894,48 17.784.894,48
1. Grundstilicke, grundstiickgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich 2. Sonderriicklage gem. § 17 Abs. 4 DMBILG 7.357.315,43 7.357.315,43
der Bauten auf fremden Grundstiicken 206.548.609,85 208.733.969,18
2. Technische Anlagen und Maschinen 45.334.594,00 52.643.751,00 142.924.588,13 142.924.588,13
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.980.219,00 1.990.352,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 10.913.046,15 7.454.014,25 Sonderposten
264.776.469,00 270.822.086,43 1. Sonderposten fiir Investitionszulagen (6) 122.965,00 268.434,00
2. Sonderposten flir Emissionszertifikate (7) 1,00 1,00
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 24.106.401,20 24.106.401,20 122.966,00 268.435,00
2. Beteiligungen 3.683,30 3.684,30
24.110.084,50 24.110.085,50 Rickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen (8) 42.598.083,00 40.986.240,00
288.932.480,50 294.,963.171,93 2. Steuerruckstellungen 1.075,08 106.362,08

B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

Il.  Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

(davon aus Lieferungen und Leistungen € 14.339.526,01;

Vorjahr € 148.956,16)
(davon gegen Gesellschafter € 0,00; Vorjahr € 5,20)
3. Sonstige Vermbgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Sonderverlustkonto aus Rickstellungsbildung

2)

4)

10.827.421,46
1.520.328,63
5.662.101,39

5.281.287,93
1.316.178,36
6.935.425,56

18.009.851,48

13.532.891,85

254.073,99 392.424,68
54.349.414,06 32.209.794,13
5.886.571,48 3.876.833,87
60.490.059,53 36.479.052,68
450,39 12.580,57
78.500.361,40 50.024.525,10
214.417,17 95.840,61
3.930.924,69 4.430.183,31

3. Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
(davon gegenuber dem Gesellschafter € 113.932.110,53;
Vorjahr € 108.619.813,61)

3. Sonstige Verbindlichkeiten
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 431.173,02;
Vorjahr € 350.900,58)

9)

(10)

48.253.717,17

47.631.597,27

90.852.875,25

88.724.199,35

14.896.759,65
121.386.372,08

1.394.622,65

7.638.214,89
108.952.016,15

1.006.267,43

137.677.754,38

117.596.498,47

371.578.183,76

349.513.720,95

371.578.183,76

349.513.720,95
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Fels-Werke GmbH, Goslar

Gewinn-und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

Anhang 2018 2017
€ €
1. Umsatzerlése (12) 176.083.880,57 192.048.814,67
2. Verminderung oder Erhéhung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen -1.069.173,90 1.790.259,84
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 354.235,16 616.551,52
Gesamtleistung 175.368.941,83 194.455.626,03
4. Sonstige betriebliche Ertrage (13) 8.220.187,69 17.311.693,34
(davon Ertrage aus Wahrungsumrechnung € 133.469,81; Vorjahr € 332.044,76)
183.589.129,52 211.767.319,37
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 32.868.736,25 43.973.595,60
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 54.082.468,97 55.576.597,89
86.951.205,22 99.550.193,49
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 30.607.029,28 32.258.756,97
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und flir Unterstitzung 7.518.799,26 8.372.216,95
(davon fir Altersversorgung € 1.387.221,97; Vorjahr € 1.894.286,85)
38.125.828,54 40.630.973,92
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen (14) 17.365.527,96 20.299.064,22
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (15) 25.140.847,31 66.422.307,60

©

(davon Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung € 77.719,75;
Vorjahr € 2.141.095,51)

. Ertrage aus Beteiligungen

(davon aus verbundenen Unternehmen € 18.512.802,67; Vorjahr € 21.308.329,10)

18.5616.278,17

21.310.714,10

10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 373.966,08 1.727.167,85
(davon aus verbundenen Unternehmen € 373.966,08;
Vorjahr € 1.771.787,99 )
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 246,00 8.891.003,94
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11.551.917,81 11.046.050,74
(davon an verbundene Unternehmen € 5.341.719,24; Vorjahr € 6.040.841,30)
(davon Aufwendungen aus Aufzinsung € 6.101.440,49; Vorjahr € 4.881.677,72)
13. Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 0,00 395.922,30
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (16) 2.195.793,00 82.156,00
15. Ergebnis nach Steuern 21.148.007,93 -12.512.470,89
16. Sonstige Steuern 168.878,51 178.304,09
17. Ertrage aus der Ergebnisiibernahme 0,00 12.690.774,98
18. Aufwendungen aus der Ergebnisabfiihrung (17) -20.979.129,42 0,00
19. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00
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Fels-Werke GmbH, Goslar

Anhang fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Allgemeine Angaben

Die Fels-Werke GmbH mit Sitz in Goslar ist beim Amtsgericht Braunschweig unter der
Handelsregisternummer HRB 111240 gemeldet.

Der Jahresabschluss fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 der
Fels-Werke GmbH wurde nach den fir groRe Kapitalgesellschaften geltenden
Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und den erganzenden
Vorschriften des GmbH-Gesetzes (GmbHG) aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Mutterunternehmen, Konzernzugehdorigkeit

Die Fels-Werke GmbH ist gemal § 291 HGB von der Verpflichtung, einen
Konzernabschluss sowie einen Konzernlagebericht gemall § 290 ff. HGB aufzustellen,
befreit. Die Fels-Werke GmbH steht Gber ihre Gesellschafterin Fels Holding GmbH, Goslar,
im Mehrheitsbesitz und unter der einheitlichen Leitung der CRH plc, Dublin/ Irland. Die CRH
plc stellt gemal § 285 Satz 1 Nr. 14 HGB den Konzernabschluss und Konzernlagebericht
fur den gréten und kleinsten Kreis von Unternehmen auf, in den die Fels-Werke GmbH
mit lhren Tochterunternehmen einbezogen wird. Als deren Tochterunternehmen ist sie mit
allen Gesellschaften des CRH-Konzerns verbunden. Dieser Konzernabschluss wird nach
den internationalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) aufgestellt und von der CRH
Deutschland GmbH, Kruft, beim Bundesanzeiger in deutscher Sprache offengelegt.

1/16
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Aktiva

Anlagevermégen

Die immateriellen Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermindert um
planmaRige lineare Abschreibungen, bilanziert. Den Abschreibungen auf Software liegen
Nutzungsdauern von drei Jahren zugrunde.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abzlglich
planmaRiger Abschreibungen, bewertet. Die Herstellungskosten enthalten neben den
Material- und Fertigungseinzelkosten auch in angemessenem Umfang anteilige
Gemeinkosten und Abschreibungen. Fremdkapitalzinsen, die auf den Zeitraum der
Herstellung fallen, werden bei wesentlichen Herstellungskosten entsprechend angesetzt.

Ersatzteile und Reparaturmaterialien, welche zur wiederholten bzw. dauernden
betrieblichen Nutzung zur Verfligung stehen, wurden bis zum 31. Dezember 2017 im
Anlagevermdgen ausgewiesen. Ab 2018 werden die Aufwendungen fur Ersatzteile, deren
Wert im Jahr 2018 € 5,8 Mio betragt, wieder im Aufwand erfasst. Die Gebrauchsgtter
wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abzlglich planmaRiger Abschreibung,
bewertet. Bei Anschaffungskosten bis zu € 1.000 wurden Sammelposten gebildet.

Die Gesellschaft hat unter Ausnutzung des Komponentenansatzes im Geschéftsjahr 2018
von ihrem Wahlrecht Gebrauch gemacht, die Aufwendungen fir ihre Ofenausmauerung
selbststandig zu aktivieren und gesondert abzuschreiben. Zugange im Geschéaftsjahr 2018
lagen in Héhe von € 1,7 Mio vor.

Fir Sachanlagen, die vor dem 1. Januar 2010 vorhanden waren und degressiv
abgeschrieben wurden, wird das Beibehaltungswahlrecht gemafl Art. 67 Abs. 4 Satz 1
EGHGB ausgelbt und die degressive Abschreibung fortgeflihrt. Die Zugange werden ab
dem Zugangsdatum monatsgenau abgeschrieben. Die Kalksteinvorkommen werden nach
Substanzverzehr abgeschrieben.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen basieren vornehmlich auf folgenden
branchenublichen Nutzungsdauern:

Bauten einschlieRlich Bauten auf fremden Grundstlicken 15 — 30 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 8 — 15 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 — 15 Jahre
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Geringwertige Vermdgensgegenstande haben nur einen untergeordneten Wertumfang und
werden bei Anschaffungskosten von bis zu € 250 sofort als Aufwand ber(lcksichtigt und bei
Anschaffungskosten von Uber € 250 bis zu € 1.000 in einen Sammelposten eingestellt, der
linear Uber funf Jahre abgeschrieben wird.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden mit den
Anschaffungskosten bilanziert. Sofern dauerhafte Wertminderungen vorliegen, werden
auBerplanmafige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche sonstige Ausleihungen sind mit dem Barwert
angesetzt.

Soweit der nach vorstehenden Grundsatzen ermittelte Buchwert von Gegenstanden des
Anlagevermdgens uber dem Wert liegt, der diesen am Abschlussstichtag beizulegen ist,
wird dem durch auRerplanméaRige Abschreibungen Rechnung getragen.

Umlaufvermdgen

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zu
niedrigeren Marktpreisen bzw. einem niedrigeren beizulegenden Wert. Die Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe werden grundsatzlich zu fortgeschriebenen Durchschnittspreisen oder zu
niedrigeren Marktpreisen bewertet. Fertige und unfertige Erzeugnisse werden mit
durchschnittlichen Herstellungskosten bewertet, die neben den Material- und
Fertigungseinzelkosten auch angemessene Teile der notwendigen Gemeinkosten und der
Abschreibungen enthalten; Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Ist der
voraussichtliche Verkaufserlds abzuglich der bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten
niedriger, wird dieser Wert angesetzt. Handelswaren sind mit den Anschaffungskosten oder
mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Die Ermittlung der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten erfolgt auf Basis des gleitenden Durchschnitts. Flr Verwertungsrisiken
werden Abschlage vorgenommen.

Emissionsrechte werden im Zuteilungs- beziehungsweise Erwerbszeitpunkt bilanziert. Eine
Bewertung erfolgte bis zum Geschaftsjahr 2017 zu den durchschnittlich gleitenden
Anschaffungskosten. Im Geschaftsjahr 2018 fand ein Wechsel der Bewertungsmethode auf
FIFO statt. Die unentgeltlich zugeteilten Zertifikate werden unter den Vorraten zum
Erinnerungswert von € 1 ausgewiesen; in entsprechender Héhe wurde ein Sonderposten
fir  Emissionszertifikate  passiviert. Der  Verpflichtung zur  Abgabe von
Emissionsberechtigungen wurde durch die Dotierung einer Rickstellung fir ungewisse
Verbindlichkeiten fir die bis zum Abschlussstichtag verursachten Emissionen Rechnung
getragen; der Wertansatz der Rickstellung ergibt sich aus dem Buchwert (Erinnerungswert)
der fur das Geschéftsjahr unentgeltlich zur Verfugung gestellten Emissionsberechtigungen
sowie dem Buchwert der weiteren, im Bestand befindlichen zugekauften
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Emissionsberechtigungen. Der Zeitwert der Emissionsberechtigungen betragt zum
Bilanzstichtag € 25,02 pro Einheit.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert. Bei
den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden werden erkennbare Einzel-
risiken durch Wertberichtigungen berucksichtigt. Dem allgemeinen Kreditrisiko bei den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird durch pauschale Abschlage Rechnung
getragen.

Die flissigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Bilanzstichtag
angesetzt, soweit sie Aufwand flr einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt
darstellen.

Das Sonderverlustkonto aus Ruckstellungsbildung gemalt § 17 Abs. 4 DMBIIG wird
entsprechend dem Verbrauch oder der Auflésung der dazugehérigen Rickstellungen
abgeschrieben.

Passiva

Eigenkapital

Die Posten des Eigenkapitals sind zu Nennwerten angesetzt.

Sonderposten fur Investitionszulagen

Die erhaltenen Investitionszulagen gemafl dem Investitionszulagengesetz werden im
Sonderposten fir Investitionszulagen passiviert. Die Auflosung des Sonderpostens flr
Investitionszulagen erfolgt abschreibungsadaquat.

4/16

- elektronische Kopie -



Ruckstellungen

Die Bewertung der Pensionen erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter
Anwendung der Projected Unit Credit-Methode. Fir die Abzinsung der
Pensionsverpflichtungen wird der von der Deutschen Bundesbank veroffentlichte
durchschnittliche Marktzinssatz der letzten 10 Jahre zugrunde gelegt, welcher fir 2018
3,21 % p.a. betragt. Der Differenzbetrag der Rickstellung aus den beiden
unterschiedlichen Zinssatzen belauft sich auf T€ 4.477.

Weiterhin wurde ein Gehaltstrend von 2,5 % p.a. sowie ein Rententrend von 1,75 % p.a.
bertcksichtigt. Bei der Ermittlung der versicherungsmathematischen Werte wurden die
Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck angewendet. Als Bewertungsendalter
werden grundsatzlich die frihestmdglichen Altersgrenzen in der gesetzlichen
Rentenversicherung unter Berlcksichtigung des RV-Altersgrenzenanpassungsgesetzes
vom 20. April 2007 herangezogen. Ferner werden Fluktuationswahrscheinlichkeiten in einer
Bandbreite abhangig von Alter und Dienstjahren verwendet.

Die Rickstellungen sind in Hohe des Erflllungsbetrages angesetzt, der nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen zu beriicksichtigen. Die sonstigen Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen  Marktzins der vergangenen sieben Jahre abgezinst. Fulr
Jubildumsverpflichtungen wird bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ein
Rechnungszins von 2,32 % p.a. und ein Gehaltstrend von 2,5 % p.a. herangezogen.

Zum Jahresende wurde die Rdickstellung fir Rekultivierung auf der Basis der
prognostizierten Kosten unter Berlcksichtigung eines Kostensteigerungstrends (2,04 %
p.a.) durch einen externen Sachverstandigen ermittelt und fortentwickelt. Mit Hilfe eines
Vorratsfaktors, der das prozentuale Verhaltnis von bisher bewegten Massen zu den
Gesamtmassen beschreibt, wird der Erfullungsbetrag ratierlich in Abhangigkeit von der
Ausbeute aufgebaut. Die Abzinsung wurde bei einer gewichteten Restlaufzeit von 18
Jahren mit einem Rechnungszins von 2,46 % p.a. berucksichtigt. Durch die Langfristigkeit
der Rickstellung wird die Bewertung regelmaRig auf aktuelle Preisverlaufe, Ausbeute,
rechtlichen Rahmenbedingungen und neue Erkenntnisse Uberprift und bei Wesentlichkeit
angepasst. Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2018 erfolgte eine Anpassung der
Ruickstellung um T€ 235 auf T€ 34.076.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.
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Fremdwahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden mit dem im Zeitpunkt des
Geschéftsvorfalles glltigen Mittelkurs umgerechnet. Fir die Folgebewertung erfolgt eine
Umrechnung zum Devisenkassamittelkurs; soweit sich hieraus bei Forderungen und
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr unrealisierte Gewinne ergeben,
werden diese erfolgswirksam erfasst. Verluste aus Kurséanderungen zum Bilanzstichtag
werden, sofern sie nicht von untergeordneter Bedeutung oder durch
Devisentermingeschafte gesichert sind, berticksichtigt.

Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermdgen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und ihre
Entwicklung im Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 sind aus dem
Anlagenspiegel ersichtlich, der als Anlage Bestandteil des Anhangs ist.
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Aufstellung des Anteilbesitzes

Name und Sitz der Gesellschaft

Anteil
am
Kapital
%

Wahrung

Eigenkapital
zum
31.12.2018

Ergebnis
2018

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Inland

Fels Netz GmbH, Oberharz am
Brocken

100,0

T€

600

89

1)

Fels Vertriebs und Service GmbH
& Co. KG, Goslar

100,0

T€

20.000

9.770

2)

Ausland

VAPENKA VITOSOV s.r.o.,
Zabreh / Tschechische Republik

75,0

TCZK

662.887

143.869

3)

Fels Izvest OOO, Tovarkovo /
Russland

100,0

TRUB

1.575.321

1.394.617

3)

2.

Beteiligungen

Inland

Kalksandsteinwerk Winsen/Aller
Dr. Hubrig GmbH & Co. KG,
Winsen/Aller

50,0

T€

3)

Dr. Hubrig Gesellschaft mit
beschrankter Haftung,
Winsen/Aller

35,4

T€

3)

C S B Brennkraft GmbH,
Minchen

10,0

T€

-286

3)

Bayerische Dungekalk Werbe-
und Marketing-Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Barbing

3,6

T€

284

91

3)

1)
2)
3)

vor Ergegnisabfiihrung

vor Verteilung auf die Gesellschafterkonten

Eigenkapital und Ergebnis aus 2017

Die Fels-Werke GmbH ist persénlich haftender Gesellschafter der Fels Vertriebs
und Service GmbH & Co. KG.
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(2)
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen mit T€ 14.340 (Vorjahr
T€ 149) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, mit T€ 20.855 (Vorjahr
T€ 10.317) den Finanzverkehr durch Cash Pooling. Auflerdem sind durch die
satzungsgemale Entnahme des Guthabens aus dem Kapitalkonto Il der Fels
Vertriebs und Service GmbH & Co. KG T€ 9.770 (Vorjahr T€ 16.724) und Darlehen
gegeniber Tochterunternehmen T€ 7.259 (Vorjahr T€ 5.288) enthalten.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande haben eine Rest-
laufzeit von bis zu einem Jahr.

Flussige Mittel
Es handelt sich um Guthaben bei Kreditinstituten (T€ 1; Vorjahr T€ 7).

Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung

Das nach § 17 Abs. 4 DMBIIG gebildete Sonderverlustkonto aus Rickstellungs-
bildung wird entsprechend dem Verbrauch oder der Auflésung der diesen Posten
begriindenden Rickstellung abgeschrieben. Im Geschéaftsjahr 2018 fand eine
Ruckstellungsanpassung um T€ 499 statt.

Eigenkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt unverandert T€ 5.113 und wird in voller
Hohe von der Fels Holding GmbH, Goslar, gehalten.

Die unveranderte Kapitalricklage stammt aus sonstigen Zuzahlungen der
Altgesellschafterin aus dem Jahr 2003.

Die anderen Gewinnrticklagen resultieren in voller Héhe aus Einstellungen gemaf
Art. 67 Abs. 1 S. 3 EGHGB im Zuge der BilMoG-Erstanwendung und beziehen sich
im Wesentlichen auf Rekultivierungs- und Rickbauverpflichtungen (T€ 17.675)
sowie Jubilaumsverpflichtungen (T€ 99).

Die Sonderriicklage gemaR § 17 Abs. 4 DMBIIG von T€ 7.357 ist in Hoéhe von
T€ 3.426 frei verfugbar.
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Sonderposten flr Investitionszulagen

Der Sonderposten fir Investitionszulagen enthalt steuerfreie Zuwendungen gemaf
dem Investitionszulagengesetz.

Sonderposten flir Emissionszertifikate

Der Sonderposten fur Emissionszertifikate wurde als Gegenposten fur die
unentgeltlich zugeteilten Emissionszertifikate (ausgewiesen unter den Vorraten)
gebildet.

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Pensionsrickstellungen beruhen vornehmlich auf Einzelzusagen nach der
Leistungsordnung des Essener Verbands und auf einer Betriebsvereinbarung Uber
die Gewahrung von Versorgungsleistungen.

Sonstige Rickstellungen

Sonstige Ruckstellungen bestehen im Wesentlichen fir Verpflichtungen aus
Rekultivierung (€ 34,1 Mio), aus dem Personalbereich (€ 5,2 Mio) sowie aus noch
nicht abgerechneten Lieferungen und Leistungen (€ 6,3 Mio).
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10)  Verbindlichkeiten

Far die Verbindlichkeiten ergeben sich folgende Restlaufzeiten:

Restlaufzeiten
Stand 31.12.2018 Gesamt <1 Jahr >1 Jahr Davon >5
(Stand 31.12.2017) Jahre

T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten aus 14.897 14.897 0 0
Lieferungen und Leistungen (7.638) (7.638) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegentber 121.386 33.356 88.030 0
verbundenen Unternehmen (108.952) (20.922) (88.030) (0)
davon aus Lieferungen und 5.268 5.268 0 0
Leistungen (461) (461) (0) (0)
davon gegenuliber dem 113.932 25.902 88.030 0
Gesellschafter (108.620) (20.590) (88.030) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 1.395 478 917 0
(1.006) (400) (606) (0)

Die Verbindlichkeiten sind nicht durch Pfandrechte und ahnliche Rechte besichert;
bei Lieferverbindlichkeiten bestehen Ubliche Eigentumsvorbehalte.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus begonnenen Investitionsprojekten
und Leasingverhaltnissen betrugen am Bilanzstichtag T€ 8.612 (Vorjahr T€ 7.922).
Des Weiteren muss aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der Fels Netz
GmbH flr die nachsten zwei Jahre mit einer finanziellen Verpflichtung von T€ 280

Die mit Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag vom 28. April 2017 beschlossene
in das Handelsregister am 1.Juni 2017 erfolgte
Ausgliederung des Bereiches ,Vertrieb & Verwaltung“ in die Fels Vertriebs und
Service GmbH & Co. KG fihrt zu einer gesetzlichen Nachhaftung geman
§ 133 UmwG fur die zum Zeitpunkt der Ausgliederung bestandenen Verpflichtungen
besteht eine 10jahrige
dass die Ubernehmende Rechtstragerin ihren
Verpflichtungen nicht nachkommen kann. Zum Zeitpunkt der Ausgliederung beliefen
sich die in der Bilanz der Fels Vertriebs und Service GmbH & Co. KG
auszuweisenden Pensionsverpflichtungen auf T€ 880. Zum 31. Dezember 2018
belaufen sich die Pensionsverpflichtungen, fur die eine Nachhaftung seitens der
Fels-Werke GmbH besteht, auf T€ 1.449.

Pensionsverpflichtungen

Der Nachhaftungszeitraum fiir sonstige Verpflichtungen, die vor dem Zeitpunkt der
Ausgliederung innerhalb der Fels-Werke GmbH begriindet wurden, belauft sich auf
5 Jahre seit Zeitpunkt der Ausgliederung. Zum 31. Dezember 2016 beliefen sich die
vor dem Ausgliederungsstichtag begriindeten und in die Fels Vertriebs und Service
GmbH & Co. KG ausgegliederten Verpflichtungen auf T€ 53.708. Dariber hinaus

(11)
gerechnet werden.
und durch Eintragung
Dritten gegenlber. Fir
Nachhaftung fir den Fall,
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kénnen Verpflichtungen aus Gewahrleistungen im Rahmen der Nachhaftung
auftreten, fur die die Fels-Werke GmbH im Falle der Nichterfullung
gesamtschuldnerisch geman § 133 UmwG mithaftet.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(12)

(13)

(15)

Umsatzerlose

nach Regionen:

in T€ 2018 2017
Inland 176.084 165.825
Ausland 0 26.224
176.084 192.049

Der inlandische Umsatz wird seit dem 1. Januar 2017 lber die Fels Vertriebs und
Service GmbH & Co. KG abgewickelt.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten Ertrdge aus der Auflésung von
Rickstellungen (T€ 3.658), aus Wahrungsgewinnen (T€ 133) und aus
Versicherungsleistungen (T€ 3.004). Aus der Auflésung des Sonderpostens flr
Investitionszulagen ergeben sich sonstige betriebliche Ertrdge in Hoéhe von
(T€ 145).

Abschreibungen

Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen von insgesamt T€ 17.366 (Vorjahr
T€ 20.299) verrechnet.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von T€ 25.141 enthalten insbesondere
Miet- und Leasingaufwendungen, Rechts- und Beratungskosten, Vertriebs- und

Verwaltungskosten sowie Instandhaltungs- und Reparaturkosten.
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(16)

(17)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Ertragsteuer- und Gewerbesteueraufwand betrifft mit T€ 2.194 das Berichtsjahr

aus Steuerumlagen des Organtragers.

Aufgrund eines Ergebnisabflihrungsvertrags abgefiihrter Gewinn

Aufgrund des Ergebnisabfihrungsvertrags mit der Fels Holding GmbH wurde der
Gewinn des Geschaftsjahres 2018 in Héhe von T€ 20.979 in voller H6he an die
Gesellschafterin abgefihrt.

Der Differenzbetrag, der sich aus der Ermittlung der Rickstellung auf Basis des
7-Jahres- und des 10-Jahres-Durchschnittszinssatzes ergibt, ist in der
Ergebnisabfiihrung mit enthalten und hat folglich keiner Abflihrungssperre

unterlegen.

Sonstige Angaben

12/16

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

2018 2017
Gewerbliche Arbeitnehmer 434 433
Angestellte 123 191
557 624

Fels beschéaftigte zusatzlich im Geschéftsjahr 2018 durchschnittlich 29
Auszubildende (Vorjahr 42).

AuRerbilanzielle Geschéfte (§ 285 Nr. 3 HGB)

Geschafte im Sinne des § 285 Nr. 3 HGB waren flir das Geschaftsjahr 2018 nicht
auszuweisen.

Nahestehende Personen (§ 285 Nr. 21 HGB)

Nicht zu marktublichen Bedingungen zustande gekommene Geschéafte im Sinne von
§ 285 Nr. 21 HGB mit nahestehenden Personen wurden im Geschaftsjahr 2018
nicht getatigt.
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Nachtragsbericht

Im Marz 2019 wurde die Beteiligung an der VAPENKA VITOSOQV s.r.0., Zabreh /
Tschechische Republik, innerhalb der CRH-Gruppe fiir einen Verkaufspreis von
€ 75,4 Mio verkauft, der Buchwert der Beteiligung lag bei € 3,5 Mio. Mit einem
Lieferanten wurde die Rickgabe einer Produktionsanlage vereinbart.

Zahlungsbericht

Zahlungsberichte im Sinne der §§ 341q ff. HGB fir die Fels-Werke GmbH sind
derzeit in Vorbereitung und werden entsprechend den gesetzlichen Anforderungen
veroffentlicht.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und der Geschaftsfihrung

Die Bezlge der Mitglieder des Aufsichtsrats betragen insgesamt T€ 6. Die
Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschaftsfuhrung belaufen sich auf T€ 904.
Frihere Mitglieder der Geschéaftsfihrung haben im Berichtsjahr keine Bezige
erhalten.

Fir Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Mitgliedern der Geschafts-
fihrung sind insgesamt T€ 4.289 zurlckgestellt. An diesen Personenkreis sind im
Geschéftsjahr T€ 341 an Pensionen gezahlt worden.
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Aufsichtsrat
Vertreter der Anteilseigner

Urs Sandmeier, Aarau (Vorsitzender)
Senior Berater, CRH Europe Heavy Side

Owen Rowley, Athlumney, Navan, Co Meath
Geschaftsfuhrer Fels Holding GmbH
Operational Excellence & Fels Integration Director, CRH Europe Heavy Side

Dr. Thomas Lampert, Essen
Stellvertretender Leiter der Rechtsabteilung CRH Europe

Dirk KuRner, Essen (bis 30. April 2019)
Geschaftsfiihrer CRH Deutschland GmbH
Arbeitnehmervertreter

Ralf Képpe, Rlbeland, Betriebsratsvorsitzender

Heidi Marks, Bad Harzburg, Gesamtbetriebsratsvorsitzende

Geschéftsfihrung

Dr. Burkhard Naffin, Goslar
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung

Geschéftsfuhrer Vertrieb, Forschung & Entwicklung der Fels Vertriebs und Service
GmbH & Co. KG

Dr. Thomas Stumpf, Bad Harzburg
Geschéaftsfuhrer
bis 31.01.2018

Christian Schéafer, Disseldorf
Kaufmannischer Geschaftsfiihrer der Fels-Werke GmbH

Sinisa Mauhar, Novi Sad

Technischer Geschéftsfiihrer der Fels-Werke GmbH
ab 01.02.2018
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Honorar des Abschlussprufers (§ 285 Nr. 17 HGB)

Das Honorar des Abschlussprifers ist in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
in Hohe von T€ 70 erfasst.

Goslar, 3. Mai 2019

Fels-Werke GmbH

Geschéaftsfuhrung

Dr. Burkhard Naffin Christian Schafer Siniga Mauhar
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Fels-Werke GmbH, Goslar

Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr 2018

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten Wertberichtigungen Buchwerte
01.01.2018 Zugang Abgéange Um- Invest. 31.12.2018 01.01.2018 Abschrei- Abgange 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
buchungen | Foérderung bungen
€ € € € € € € € € € €
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 2.097.310,59 39.188,28 0,00 0,00 0,00 2.136.498,87 2.066.310,59 24.261,28 0,00 2.090.571,87 45.927,00 31.000,00
2. Geschafts- und Firmenwerte 35.785.681,33 0,00 0,00 0,00 0,00| 35.785.681,33 35.785.681,33 0,00 0,00f 35.785.681,33 0,00 0,00
37.882.991,92 39.188,28 0,00 0,00 0,00 37.922.180,20 37.851.991,92 24.261,28 0,00 37.876.253,20 45,927,00 31.000,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstlcks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 303.241.523,15 181.387,42 0,00 102.958,46 0,00] 303.525.869,03 94.507.553,97 2.469.705,21 0,00 96.977.259,18( 206.548.609,85| 208.733.969,18
2. Technische Anlagen und
Maschinen 423.417.127,93| 3.510.643,08| -23.867.998,11| 3.532.792,13 -34.250,61( 406.558.314,42| 370.773.376,93| 14.266.554,99( 23.816.211,50| 361.223.720,42| 45.334.594,00] 52.643.751,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 17.651.107,29 514.835,81 -196.589,34 80.037,67 0,00] 18.049.391,43 15.660.755,29 605.006,48 196.589,34| 16.069.172,43 1.980.219,00 1.990.352,00
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 7.454.014,25( 7.174.820,16 0,00| -3.715.788,26 0,00] 10.913.046,15 0,00 0,00 0,00 0,00f 10.913.046,15 7.454.014,25
751.763.772,62| 11.381.686,47| -24.064.587,45 0,00 -34.250,61| 739.046.621,03| 480.941.686,19| 17.341.266,68| 24.012.800,84| 474.270.152,03| 264.776.469,00| 270.822.086,43
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen | 32.997.405,14 0,00 0,00 0,00 0,00| 32.997.405,14 8.891.003,94 0,00 0,00 8.891.003,94( 24.106.401,20| 24.106.401,20
2. Beteiligungen 2.343.018,07 0,00 -1,00 0,00 0,001 2.343.017,07 2.339.333,77 0,00 0,00 2.339.333,77 3.683,30 3.684,30
35.340.423,21 0,00 -1,00 0,00 0,00 35.340.422,21 11.230.337,71 0,00 0,00( 11.230.337,71| 24.110.084,50| 24.110.085,50
824.987.187,75| 11.420.874,75| -24.064.588,45 0,00 -34.250,61| 812.309.223,44( 530.024.015,82| 17.365.527,96| 24.012.800,84| 523.376.742,94| 288.932.480,50| 294.963.171,93
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Fels-Werke GmbH, Goslar
Lagebericht fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Grundlagen der Gesellschaft

1. Geschéaftsmodell der Gesellschaft

Fels-Werke GmbH (Fels), seit Oktober 2017 ein Unternehmen der CRH-Gruppe (ehemals Xella-
Gruppe), produziert und vertreibt international hochwertige gebrannte und ungebrannte
Kalkprodukte sowie Mineralstoff-Gemische. Absatzmarkte der Kalkindustrie sind die
strategischen Geschéftsfelder Industrie, Umwelt sowie Baustoffe unterteilt in Hoch- und Tiefbau.
Fels betreibt Werke in Niedersachsen, Sachsen-Anhalt, Brandenburg, Hessen und Bayern.
Europaweit gehdrt Fels zu den fihrenden Anbietern von Kalk und Kalksteinen und zahlt zu den
Hauptlieferanten der Stahl- und Baustoffindustrie.

Um die Wettbewerbsfahigkeit flr Fels zu erhalten und sich stetig andernden Herausforderungen
effektiv begegnen zu kdnnen, wurden in 2017 der Vertrieb und Transport von Kalkprodukten, die
Forschung, die Entwicklung, Anwendungstechnik und Qualitatssicherung sowie die dazugehorige
Verwaltung und Vermarktung im Wege der Umwandlung durch Ausgliederung in eine eigens
daflr zustandige Gesellschaft, die Fels Vertriebs und Service GmbH & Co. KG, Goslar, (Fels KG)
eingebracht. Diese Gesellschaft wurde mit Fels als Komplementéarin und Fels Netz GmbH,
Oberharz am Brocken, als Kommanditistin gegriindet.

2. Forschung und Entwicklung

Fels hat die Aktivitaten der Forschung und Entwicklung seit 2017 auf die neu gegriindete Fels
KG Ubertragen.

Wirtschaftsbericht

3. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Kalk und Kalkstein sind Produkte, die in zahlreichen, sehr unterschiedlichen Anwendungs-
bereichen eingesetzt werden.

Durch die spezifischen Produktmerkmale, insbesondere die chemischen Eigenschaften, ist Kalk
in verschiedenen Einsatzgebieten ein wichtiger Rohstoff. Kalk wird in der Eisen- und
Stahlindustrie, im Umweltschutz (z.B. in der Rauchgasentschwefelung und der
Wasseraufbereitung), der Bauwirtschaft und in weiteren industriellen Bereichen bendtigt. Auf
Basis dieser diversifizierten Anwendungsgebiete, die weitgehend unterschiedlichen
Konjunkturzyklen unterliegen, ist es Kalk produzierenden Unternehmen grundsatzlich moglich,
Nachfragerickgange einzelner Kundensegmente durch positive Entwicklungen in anderen
Bereichen zu kompensieren.

Der Kalkmarkt hat im Jahr 2018 mit 6,3 Mio t das Niveau von 2017 stabil gehalten (+0,9%)
(Quelle: BVK, Kalk Nachrichten Dezember 2018). Insgesamt haben die einzelnen Segmente alle
auf Vorjahresniveau - mit leichten Abweichungen - abgeschlossen. Im Absatzsegment ,Industrie”
halt die Stahlindustrie mit 77% den gréften Anteil. Die deutsche Stahlindustrie sieht sich weiterhin
erheblichem Druck durch Billigimporte aus China und Russland ausgesetzt. Die Verscharfungen
der Strafzélle gegen diese Billigimporte zeigten auch 2018 Wirkung. Damit hat sich die deutsche
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Stahlindustrie 2018 insgesamt stabil entwickelt. Fir 2018 wird eine Rohstahlproduktion in Héhe
von ca. 42,4 Mio t berichtet. (Wirtschaftsvereinigung Stahl, Jan 2019). Der Kalkabsatz in die
Stahlindustrie hat sich 2018 um +4,0% auf 2,3 Mio t erhoht; in das gesamte Segment ,Industrie”
wurden 3,0 Mio t (+1,4%) abgesetzt (BVK, Kalk Nachrichten Dezember 2018). Die Produktion der
chemischen Industrie stieg 2018 um 2,5% (VCI, Chemie-Barometer fur 2018). Die Kalkabsatze
stiegen hier um 11,7%.

Das Segment ~,Umweltschutz® hat 2018 nochmals leicht nachgegeben
(-1,1% /1,2 Mio t). Der gré3te Anwendungsbereich ,Luftreinhaltung” (60%) konnte dennoch nach
einem deutlichen Rickgang 2017 die Kalkabsatze 2018 um 1,9% steigern. (BVK, Kalk
Nachrichten Dezember 2018). Der Anteil der alternativen Energien ist in Deutschland weiter auf
~35% an der Gesamtbruttostromerzeugung gestiegen (BDEW, Dezember 2018).

Wie in den vergangenen Jahren ist die Bauindustrie der Konjunkturmotor der Wirtschaft. Dabei
haben, wie schon 2017, alle drei Kernbereiche der Bauindustrie - Wohnungsbau, Wirtschaftsbau
sowie offentlicher Bau - abermals zulegen kénnen (BDI Baugewerblicher Umsatz, Dezember
2018). Insbesondere der am starksten wachsende Bereich - Wohnungsbau - hat deutlichen
Einfluss auf den Kalkabsatz fir Wandbaustoffe. Der Kalkabsatz in die Baustoffindustrie stieg
gegenuber dem Vorjahr um 1,4% auf 0,94 Mio t, der der Wandbaustoffe stieg dabei um 2,3%
(BVK, Kalk Nachrichten Dezember 2018).

4. Geschaftsverlauf

Das operative Geschaft von Fels wird wesentlich anhand der finanziellen Leistungsindikatoren
Gesamtumsatz, EBITDA und Investitionen sowie der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
Qualitat, Umweltschutz, Arbeitssicherheit und Anzahl Mitarbeiter (Vollzeitdquivalente) gesteuert.
Die Steuerungsgrofie EBITDA basiert dabei auf IFRS-Zahlen. Das handelsrechtliche EBIT ergibt
sich ohne Beteiligungsergebnisse.

Die im Folgenden aufgeflihrten Kennzahlen zeigen in 2018 neben dem Vorjahresvergleich die in
2017 erwartete Prognose fur 2018 mit nachstehender Entwicklung.
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Mio € (sofern nicht anders angegeben) Ist 2018 Ist 2017 . Prognose 2018

Gesamtumsatz 176,0 192,0 -16,0  (8,3%) | leicht steigend
davon Kalkprodukte (Kerngeschéft) 176 165,8 10,2 6,2%
davon Trockenbauprodukte 0 26,2 (26,2)  (100,0%)

Mio € (sofern nicht anders angegeben) Ist 2018 Ist 2017 : Prognose 2018
EBITDA (IFRS) 32,9 23,0 9,9 43,0% | leicht steigend
EBITDA Marge 18,7% 13,3% 5,3%
Unterschiedlicher Ausweis HGB EBIT / IFRS Finance
. . 0,5 -18,3
sowie Bewertungsunterschiede
nicht zum Kerngeschatft zahlende
. . 0,0 0,7
Vertriebsniederlassungen
Abschreibung (HGB) 174 20,3
handelsrechtliches EBIT 16,0 -149 30,9 207,4%

Mio € (sofern nicht anders angegeben) Ist 2018 Ist 2017 : Prognose 2018
Investitionen 11,4 19,8 (8,4) (42,4%)| moderat sinkend
Qualitét des ofenfallenden Kalkes 78,0% 83,0% | -5,00% moderat steigend
Umweltschutz / Staub-Emissionen 2 mg/m?3 4mg/m3 [2mg/m¢ -50,0% | deutlich sinkend
Arbe?tssicherheit / Unfélle pro 1 Millionen geleistete 11 16,0 49 (30.6%| leicht sinkend
Arbeitsstunden

Mitarbeiter (Vollzeitdquivalente) 546 529 170  3,2% leicht steigend

Wesentliche Geschéftsvorfalle

Ende Juni 2018 ereignete sich am Standort Minchehof ein Brandschaden, der einen
mehrwoéchigen Produktionsausfall im Bereich der Kalkproduktion nach sich zog. Um die
Materialversorgung der Fels KG sicherzustellen, waren neben der Erhéhung der
Produktionskapazitaten in den anderen Werken Zukaufe von Wettbewerbern notwendig.

Die oberste Gesellschafterin der CRH Gruppe, CRH plc, Dublin, Irland, (CRH) ist an der Borse
New York gelistet und unterliegt den Regularien des Sarbanes Oxley Act (SOX). Im Jahr 2018
musste daher auch Fels ein entsprechendes internes Kontrollsystem einfiihren.

Die 25% Beteiligung an der Dobilna-Sortirovochniy Zavod OOO, Orsk, Russland war in 2018
Bestandteil eines Tauschgeschaftes um volle 100% der Anteile an der Fels Izvest OOO,
Tovarkovo, Russland, zu erhalten.

Die alleinige Gesellschafterin von Fels, XI (RMAT) Holdings GmbH, Duisburg, wurde im Januar
2018 umbenannt in Fels Holding GmbH und der Sitz der Gesellschaft wurde nach Goslar verlegt.

Ab dem 1. Februar 2018 hat Sinisa Mauhar das Amt als technischer Geschaftsflinrer
aufgenommen.

Dr. Thomas Stumpf hat sein Amt als Geschéftsfihrer am 31. Januar 2018 niedergelegt.
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5. Darstellung der Lage

5.1 Ertragslage

Fels hat das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 mit einem handelsrechtlichen
Gewinn von 21,0 Mio € abgeschlossen, der vertragsgemal an die Gesellschafterin Fels Holding
GmbH abgeflihrt wurde.

Die Umsatzerlése des Kerngeschaftes beliefen sich im Berichtszeitraum auf 176,1 Mio €.
Aufgrund der VerauRerung des Produktionswerkes in Schraplau an Fermacell GmbH, Dusseldorf,
in 2017 wurden in 2018 keine Umsatze aus Gipsverkaufen mehr erzielt. Der Absatz von
Kalkprodukten ging gegenlber 2017 leicht zurick und lag damit unter den Erwartungen.
Insbesondere Produkte flr die Baustoffindustrie und den Erdbau waren weniger nachgefragt.
Einen Anstieg gab es dagegen bei Produkten fir die Metallindustrie. Die Absatzmenge von
Kalksteinprodukten war im Vergleich zu 2017 ricklaufig, Ubertraf jedoch unsere Planungen.

Die Preise fur Energie an den Weltmarkten sind im Jahr 2018 deutlich gestiegen. Fels hatte
deutliche Preissteigerungen beim Brennstoff Anthrazit, zu verkraften.

In sonstigen betrieblichen Ertrdgen wurden Ertrage aus Versicherungsleistungen fiir den
Brandschaden im Werk Minchehof von 3,0 Mio € gebucht.

Im Bereich der Personalkosten konnten die erhéhten Entgelte durch geringere Riickstellungen
fur Abfindungen und Pensionsverpflichtungen kompensiert werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten die CRH Managementgebuhr in Hohe von
6,9 Mio. €. Weiter belasteten in 2018 Bilanzierungsanderungen bedingt durch die neue
Konzernzugehorigkeit das EBITDA.

Im Finanzergebnis unterlag das erhaltene Gesellschafterdarlehen weiterhin einer Festverzinsung
auf dem Niveau der Vorjahre von 5,3 Mio €. Ein kurzfristiges Darlehen gegeniber der
Gesellschafterin wurde im Januar 2018 weitestgehend ausgeglichen, dadurch entstand in 2018
kein weiterer Zinsaufwand (Vorjahr 0,7 Mio €). Zusatzlich belastet die erneute Senkung der
Zinssatze in den Bereichen der sonstigen Rickstellungen das Zinsergebnis mit 2,6 Mio € (Vorjahr
2,0 Mio €). Die Zinsbelastung der Personalrtickstellungen hat eine Héhe von 3,5 Mio € (Vorjahr
3,0 Mio €). Die Zinsertrage belaufen sich auf 0,4 Mio € (Vorjahr 1,7 Mio €). In Summe ergab sich
eine Verbesserung des Finanzergebnisses von 7,1 Mio € auf -11,1 Mio € (Vorjahr -18,2 Mio €).

Beteiligungsergebnis

Bedingt durch die Ausgliederung einzelner Geschaftsbereiche in die Fels KG und des gemaf
Vertrag bei Aufstellung des Jahresabschlusses zugefihrten Gewinnes, wurde im abgelaufenen
Geschéaftsjahr ein Beteiligungsergebnis von insgesamt 18,5 Mio € (Vorjahr 20,9 Mio €) erzielt.

Weiter betrifft das Beteiligungsergebnis zu 8,8 Mio € (Vorjahr 4,6 Mio €) die Ausschuttung der
75% Tochtergesellschaft Vapenka Vitosov s.r.o, Zabreh, Tschechische Republik, fir das Jahr
2017. Weiter belief sich die Gewinnvereinnahmung der Fels KG fur das Jahr 2018 auf 9,8 Mio €
(Vorjahr 16,7 Mio €) sowie auf die Fels Netz GmbH fur das Jahr 2018 auf 0,1 Mio € (Vorjahr
-0,4 Mio €).

Beide Beteiligungen in Russland, das Tochterunternehmen Fels lzvest OOO sowie die

Gesellschaft Drobilno-Sortirovochniy Zavod OOO, an der Fels eine 25%ige Beteiligung halt,
haben in 2018 keine Ausschuttung vorgenommen.
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Das EBITDA (nach IFRS) als ein zentraler finanzieller Leistungsindikator lag im Jahr 2018 bei
32,9 Mio €. Es ist eine deutliche Steigerung zum Vorjahr erkennbar, da das Jahr 2017 durch
auBergewohnliche Sachverhalte wie den Forderungsverzicht gegenuber dem beteiligten
Unternehmen Fels Izvest OOO in Hohe von 25,2 Mio € belastet war.

5.2 Finanz- und Vermdgenslage
5.2.1 Investitionen

Im Berichtsjahr 2018 wurden Investitionen in Hohe von 11,4 Mio € durchgefihrt (Vorjahr
19,8 Mio €). Der grofite Anteil der Investitionen entfallt mit 8,4 Mio € (Vorjahr 16,2 Mio €) auf
Instandhaltungsinvestitionen. Auf die Optimierungsinvestitionen entfallen 1,5 Mio € (Vorjahr
3,2 Mio €), fur die Optimierung der Arbeitssicherheit wurden 1,6 Mio € (Vorjahr 0 €) investiert.

5.2.2 Finanzierung

Der Finanzbedarf des Geschéaftsjahres 2018 konnte vollstdndig durch eigene Mittel gedeckt
werden. Uberschiisse aus dem Cashflow werden der CRH Deutschland GmbH, Kruft, zur
Verfugung gestellt. Fur einen Ausgleich steht der Cashpool der CRH Deutschland GmbH
ebenfalls zur Verfigung.

Die weitere Finanzierung erfolgt in Form eines Gesellschafterdarlehens in H6he von 88,0 Mio €
mit einer Endfalligkeit zum 31. Dezember 2020.

Die Kapitalstruktur von Fels gliedert sich in 38,5% Eigenkapital und 61,5% Fremdkapital (Vorjahr
40,9% / 59,1%). Das Eigenkapital bleibt gegenuber dem Vorjahr unverandert. Wesentliche
Veranderungen fanden im Bereich der Riickstellungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und gegenuber verbundenen Unternehmen statt.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen bezogen auf bereits begonnene Investitionsprojekte
und Leasingverhaltnisse erhdhten sich von 7,9 Mio € im Vorjahr um 0,7 Mio € auf 8,6 Mio €.

5.2.3 Analyse der Kapitalflussrechnung

Der positive Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit, der trotz positiven Ergebnis der
Hinzurechnungen der Abschreibungen und Aufstockung von Ruckstellungen entstand wurde
durch Bestands- und Forderungsaufbau gemindert und hatte eine HOhe von 4,4 Mio €.
Zusammen mit den Cashflows fir Investitionen und Finanzierungstatigkeiten erhdhte er sich auf
10,6 Mio € dadurch erhéhte sich auch das Cashpooling Guthaben gegenuber CRH Deutschland
GmbH um 10,6 Mio € auf 20,9 Mio €. Die Zahlungsfahigkeit war durchgehend gegeben.

5.2.4 Analyse der Bilanzstruktur

Insgesamt erhdhte sich die Bilanzsumme gegeniber dem 31. Dezember 2017 um 22,1 Mio € auf
371,6 Mio €.

Das Anlagevermdgen verringert sich um 6,0 Mio € auf 288,9 Mio € gegeniber dem 31. Dezember
2017. Im Sachanlagevermdgen befinden sich Ausbeutegrundstiicke (Kalksteinvorkommen), die
mit 189,8 Mio € rund 51% der Bilanzsumme ausmachen.

Im Umlaufvermogen, welches sich gegenliber dem 31. Dezember 2017 um 28,5 Mio € erhohte,
lagen die Vorrate mit 4,5 Mio € Uber dem Vorjahreswert. Die Forderungen aus Lieferungen und
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Leistungen sinken um 0,1 Mio € auf 0,3 Mio €. Die sonstigen Vermdgensgegenstande erhéhten
sich von 3,9 Mio € im Vorjahr auf 5,9 Mio €.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen erhdhten sich gegenlber dem 31. Dezember
2017 um 22,1 Mio € auf 54,3 Mio €. Im Wesentlichen resultiert der Unterschied durch gestiegene
Forderungen gegen der CRH Deutschland GmbH aus dem Cashpooling.

Das Eigenkapital bleibt aufgrund des bestehenden Ergebnisabflinrungsvertrags mit der Fels
Holding GmbH unverandert.

Gegentiber dem 31. Dezember 2017 verringert sich der Sonderposten flr Investitionszulagen um
0,2 Mio € auf 0,1 Mio €. Die Erhéhung der Riickstellungen um 2,2 Mio € auf 90,9 Mio € ergibt sich
aus veranderten Parametern zukulnftiger Verpflichtungen bedingt durch Zins- oder
Bewertungskriterien.

Die Verbindlichkeiten stiegen gegenliber dem 31. Dezember 2017 um 20,1 Mio € auf 137,7 Mio €.
Davon erhohten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 7,3 Mio €,
ebenfalls erhéhten sich die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen um
12,4 Mio €. Die sonstigen Verbindlichkeiten erhéhten sich um 0,4 Mio € auf 1,4 Mio €.

5.3 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die von Fels festgelegte Managementpolitik legt ihren Schwerpunkt auf einen kontinuierlichen
Verbesserungsprozess. Sie umfasst qualitats-, umwelt-, energie- und hygienerelevante Leitlinien.

5.3.1 Qualitat

Fels hat in 2013 ein integriertes Management-System etabliert. Es entspricht den Anforderungen
der einzelnen Normen und Standards nach ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001, GMP+ (B2/ B3)
sowie HACCP TWA (Selbstverpflichtung ohne Zertifizierung). Die nach den relevanten
Produktnormen geforderte Werkseigene Produktionskontrolle (WPK) ist ebenfalls wesentlicher
Bestandteil des Management-Systems. Entsprechend dem Kapitel 4 "Planung
Managementsysteme" wurden Qualitatskennzahlen eingefuhrt sowie fur Folgejahre jeweils Ziele
festgelegt. Diese fokussieren sich insbesondere auf die Qualitat des ofenfallenden Kalkes, da sie
sich auf samtliche Eigenschaften der Folgeprodukte auswirkt, sowie auf die Reklamationsstatistik
bzw. Kundenzufriedenheit.

Die fur 2018 definierte moderate Verbesserung der Ofenqualitdt wurde aus
produktionstechnischen Grinden verfehlt. Diese Steigerung wird nun fir 2019 avisiert.
Hinsichtlich der Reklamationen bewegt sich Fels seit vielen Jahren auf einem sehr niedrigen
Niveau, das auch zukunftig gehalten werden soll.

Das bestehende Energiemanagementsystem wurde 2015 erfolgreich rezertifiziert. Nach dem
gultigen Regelintervall von drei Jahren erfolgte das nachste Rezertifizierungsaudit im April 2018.

5.3.2 Umweltschutz
Die Einwirkungen auf die Umwelt durch die Produktion, die Verarbeitung und den Transport halten

wir so gering wie moglich. Die Einhaltung der gesetzlichen Grenzwerte stellen fur Fels die
Mindestanforderung dar.
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Als Messgrélken dienen hier unter anderem die Staub- und Larmemissionen der
Produktionsanlagen und der Verladevorgange durch technische MaRnahmen. Seit 2017 gelten
fur die Entstaubung von Produktionsanlagen Grenzwerte von 10 Miligramm pro Kubikmeter
(mg/m3), sowie fir Anlagen mit Sekundarbrennstoffen. Das Bestreben von Fels liegt in der
kontinuierlichen Reduzierung der Emissionen im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben. Durch eine
Vielzahl von Minderungsmaflnahmen im Zusammenhang mit dem Umweltmanagementsystem,
insbesondere durch Erneuerungen von alten Entstaubungsanlagen, konnten die
Staubemissionen weiter gesenkt werden. Fir 2018 wurde geplant durch gezielte Wartungen
sowie weiteren OptimierungsmaflRnahmen die Staubemissionen weiter zu senken, dieses Ziel
wurde erreicht. Fir 2019 ist geplant dieses Niveau zu halten.

5.3.3 Arbeitssicherheit

Bei Fels hat der Arbeitsschutz den hochsten Stellenwert noch vor allen anderen
Unternehmenszielen. Verantwortung fur die Gesundheit seiner Mitarbeiter zu Ubernehmen, ist fir
Fels nicht nur gesetzliche Pflicht, sondern liegt auch in unserem ureigenen Interesse. Denn die
Gesundheit und das Wohlbefinden der Mitarbeiter sind mafgebliche Voraussetzung fir ihr
Engagement, ihre Leistungsfahigkeit, Kreativitat und Flexibilitat.

Das etablierte Sicherheitsprogramm ,Mit Sicherheit voran® welches darauf abzielt, das Verhalten
der Mitarbeiter sicherheitsgerechter auszurichten und so Unfalle zu vermeiden wurde weiter
fortgeflhrt.

Sicherheitstechnische Begehungen, turnusmallige Sicherheitsaudits, Schulungen und
Unterweisungen gelten als BasispraventionsmaflRnahme um unsere Mitarbeiter vor Gefahren zu
bewahren.

Die Umsetzung der Lebensrettenden Regeln 1 bis 8 wurde im Jahr 2018 begonnen. Diese
MaRnahmen sind weitere Meilensteine um das langfristige Ziel ,Vision Zero® zu erreichen.

Die meldepflichtigen Arbeitsunfalle sind im Jahr 2018 mit 11,1 Betriebsunfallen pro 1 Million
geleistete Arbeitsstunden gegentiber dem Vorjahr um 4,88 gesunken.

Fiar 2019 ist eine weitere Reduzierung der Arbeitsunfalle geplant.
5.3.4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Fels setzt auf eine vielfaltige und lebendige Kultur, die neue Ideen ermdglicht und férdert. Mit den
richtigen Menschen am richtigen Platz starkt Fels seine Wettbewerbsfahigkeit und seine
Kundenorientierung. Qualifizierte und motivierte Flhrungskrafte und Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind eine wichtige Basis fiir einen nachhaltigen Erfolg. Deshalb férdert und unterstitzt
Fels seine Belegschaft mit Angeboten und Leistungen sowohl zur beruflichen Entwicklung als
auch fur ihr persénliches Wohlbefinden. Es ist uns wichtig, die Fahigkeiten der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu erkennen und weiter zu entwickeln. Professionalitadt und Verantwortung sowie
Dialog, Offenheit und Wertschatzung stellen die Pfeiler unserer Unternehmenskultur dar.

Bei Fels waren zum 31. Dezember 2018 546 Mitarbeiter umgerechnet auf Vollzeitaquivalente
(VZA) beschéftigt, welche neben der Geschéaftsfihrung vollstandig fur die Produktion tatig sind.
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Bewerberansprache und Rekrutierung

Die Ansprache und Rekrutierung von Fach- und Fihrungskraften sowie Auszubildenden lauft
Uber vielfaltige Wege. Zur Rekrutierung werden auch neue Medien eingesetzt.

Hierzu gehort beispielsweise, potenzielle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf den Karriereseiten
von Fels mdglichst adressatengerecht mit authentischen Bildern, Texten und Videos
anzusprechen. So kénnen sich Interessenten an einer Ausbildung kurze Videoportraits Uber die
Ausbildungsberufe bei Fels wie Elektroniker flr Betriebstechnik oder Industriemechaniker
ansehen.

Darlber hinaus werden offene Stellen auf verschiedenen Online-Stellenbérsen geschaltet.
Besonders erwahnenswert sind hier die Agentur fir Arbeit und die IHK Lehrstellenbérse, deren
Anzeigen nicht nur auf Internetportalen, sondern auch mobil optimiert, per Smartphone/Tablet
und in eigenstandigen Apps abgerufen werden koénnen. Aulerdem werben wir aktiv auf
Ausbildungs- und Hochschulmessen um Auszubildende und Absolventen.

Frauenquote

In 2015 hat die Gesellschafterversammlung beschlossen, die ZielgréRen fiir die Frauenquote im
Aufsichtsrat auf 16,67% und in der Geschaftsfihrung auf 0,0% festzulegen, weiter hat die
Geschéaftsfiihrung fiur die Frauenquote in den beiden Fuhrungsebenen unterhalb der
Geschéaftsfuhrung eine Quote von 7,4% beschlossen. Die ZielgréRen wurden, wie festgelegt, bis
zum 30. Juni 2018 erreicht.

5.4 Nachhaltigkeit

Die Nachhaltigkeit und die Unternehmensverantwortung (CSR) sind Konzepte, die in allen
Transaktionen und Aktivitdten von CRH fest verankert sind. CRH hat sich der Zielvorgabe
verschrieben, alle Aspekte dieser Konzepte zu erflllen, um weltweit fUhrend in der
Baustoffbranche zu sein. Spitzenleistungen in den Bereichen Gesundheit & Sicherheit, Umwelt &
Klimawandel, Governance sowie in sozialen Angelegenheiten und Gemeinschaftsfragen haben
tagtaglich Prioritat. Die Richtlinien und Durchfihrungssysteme des Konzerns sind im Annual
Report 2017 unter dem Strategiebericht ("Strategy Review") zusammengefasst sowie im
unabhangig gepruften Nachhaltigkeitsbericht ("Sustainability Report"), der regelmalig
Uberarbeitet sowie verodffentlicht wird und auf der Website des Konzerns (www.crh.com)
einsehbar ist, detailliert beschrieben.

5.5 Zusammengefasste Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf
Die Entwicklung von Fels im Jahr 2018 war trotz grof3er Herausforderungen zufriedenstellend.
Der Markt fur Kalk- und Kalksteinprodukte war stabil. Die Preise fur wichtige Produktionsfaktoren

wie Energie und Personal sind gestiegen. Das Ergebnis von Fels liegt, auch bedingt durch
verschiedene Optimierungsprojekte, leicht Gber den Erwartungen.

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

6. Prognose
Fir 2019 gehen wir von einer stabilen Nachfrage nach unseren Produkten aus. Der Absatz von

innovativen Produkten soll weiter wachsen. Insgesamt planen wir einen hoheren Umsatz als in
2018. Auf der Kostenseite erwarten wir hdhere Energiepreise und Kostensteigerungen bei
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Personal, welche durch verschiedene Optimierungsprojekte aufgefangen werden sollen. Wir
planen eine leichte Steigerung des operativen Ergebnisses.

Konjunkturausblick

Es wird fiir 2019 keine grundlegende Anderung der Nachfrage nach Kalkprodukten erwartet. Der
deutsche Kalkmarkt wird stabil auf dem 2018er Niveau geschatzt. Dabei sollte die Stahlindustrie
weiter stagnieren aber dennoch das Niveau von 2018 erreichen. Zu den bestehenden
Unsicherheiten durch chinesische Billigstahl-Importe sowie durch den Handelskonflikt mit den
USA, kommt nun verstéarkt die Sorge hinsichtlich der Auswirkungen des Brexits hinzu. Derzeit ist
weder eine Einigung noch eine Losung abzusehen. So rechnet der deutsche Maschinenbau mit
einer deutlich schlechteren Konjunkturentwicklung sowohl fir die deutsche als auch fiur die
weltweite Wirtschaft. Auch die deutsche Automobilindustrie ist von der Unsicherheit unmittelbar
betroffen, die Auswirkungen der genannten Risikofaktoren sind insgesamt schwierig
einzuschatzen.

Die chemische Industrie erwartet fiir 2019 einen weiteren Anstieg der Produktion um 1,5% (VCI,
Chemie-Kennzahlen fur 2017).

Die Verschiebung der Stromerzeugung hin zu alternativen Energien wird weiter fortschreiten, so
dass Kalkprodukte flr die Luftreinhaltung unter Druck bleiben werden. Politisches Ziel ist der
weitere Ausbau alternativer Energien, so dass mit riicklaufigen Absatzen fir die Luftreinhaltung
gerechnet werden muss (2025->40-45% Strom aus erneuerbaren Energien).

Die Bauindustrie erwartet fir 2019 eine stabile positive Entwicklung. Die allgemeine
Konjunkturlage und der Genehmigungsiberhang wird die Baukonjunktur 2019 weiter stitzen.
Dennoch muss bedacht werden, dass das Wachstum der Bauindustrie an Kapazitatsgrenzen
gestolden ist, insbesondere die schwierige Marktversorgung mit Facharbeitskraften limitiert das
Ausschdpfen des bestehenden Wachstumspotentials erheblich.

Ertragslage

Fels plant in 2019, seine gute Marktposition in Deutschland zu halten. Basierend auf dem
ausgewogenen Kunden- und Produktportfolio und einem angestrebten Ausbau der Marktstellung
durch innovative Produkte in der Landwirtschaft und im Bereich der Mortelprodukte strebt Fels
einen leichten Mengenzuwachs an.

Bei den Kosten flur Energie als auch Personal rechnen wir mit Steigerungen.

Insgesamt plant Fels fir 2019 trotz schwierigem Marktumfeld ein leicht gesteigertes EBITDA
gegenuber 2018.

Finanz- und Liquiditédtslage

Generell erwarten wir eine leichte Verbesserung der operativen Entwicklung so dass ein leicht
héherer Cashflow erwartet wird.

Auf Basis dieser Einschatzungen sehen wir flir das Geschaftsjahr 2019 folgende Entwicklung der
finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren:
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Leistungsindikator (in Mio €) Prognose 2019 Ist 2018

Gesamtumsatz (nur Kalkprodukte) leicht steigend 176,0
EBITDA leicht steigend 32,9
Investitionen deutlich sinkend 11,4
Qualitat des ofenfallenden Kalkes leicht steigend 78,0%
Umweltschutz / Staub-Emissionen leicht sinkend 2 mg/ms3
Arbeitssicherheit / Unféalle pro 1 Millionen

geleistete Arbeitsstunden leicht sinkend 11,1
Mitarbeiter (Vollzeitdquivalente) moderat steigend 546

7. Risikobericht

Fels nutzt ein Risikomanagementsystem, das darauf ausgerichtet ist, die wesentlichen Risiken
zu erfassen, alle notwendigen RisikosteuerungsmalRnahmen einzuleiten sowie die bestehenden
Risiken und eingeleiteten Gegenmalfinahmen zu Uberwachen. Ziel ist nicht die strikte Vermeidung
aller Risiken sondern eine individuelle Risikosteuerung und -bewaltigung. Es werden regelmafig
alle relevanten Risiken mittels einer systematischen Risikoinventur anhand eines Risikokatalogs
nach Risikokategorien und Risikofeldern erfasst. Unter Berlcksichtigung von
Eintrittswahrscheinlichkeit und maoglicher Auswirkung werden die Risiken bewertet und dem
Risikomanagement Board vorgelegt. Regelmafige Planung und die Kkontinuierliche
Berichterstattung aus den einzelnen Geschaftsbereichen sind essentielle Bestandteile der
Risikosteuerung. Das Risikomanagementsystem stellt sicher, dass die relevanten allgemeinen,
rechtlichen und unternehmensspezifischen Risiken regelmaRig erfasst, bewertet,
vorausschauend gesteuert und tUberwacht werden.

Die wesentlichen Risiken werden zweimal jahrlich jeweils auf ihren mdglichen Eintritt und die
Wirkung von Risiken nach Gegensteuerungsmallnahmen unter den derzeitigen
Rahmenbedingungen eingeschatzt und an das Risikomanagement Board gemeldet.

Die Bewertung nach Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos erfolgt nach den Kriterien:

e sehr unwahrscheinlich (Eintrittswahrscheinlichkeit < 5%)

e unwahrscheinlich (Eintrittswahrscheinlichkeit ~ 25%)
e gleichwertig (Eintrittswahrscheinlichkeit 50:50)
e wahrscheinlich (Eintrittswahrscheinlichkeit ~75%)
e sehr wahrscheinlich (Eintrittswahrscheinlichkeit > 95%)

Eine Bewertung der méglichen finanziellen Auswirkung erfolgt anhand der quantitativ bestimmten
Auspragungsmerkmale vor Berucksichtigung von Gegensteuerungsmafinahmen:

e gering (0 bis < 0,5 Mio €)
e moderat (0,5 Mio € bis < 2,5 Mio €)
o wesentlich (> 2,5Mio€)

10/14

- elektronische Kopie -



Die folgende Tabelle zeigt die Gesamtrisikosituation der Fels zum Berichtszeitpunkt, geordnet
nach ihrer Bedeutung:

Eintrittswahr- Potenzielle finanzielle

scheinlichkeit Auswirkung

Absatz- und Wetthewerbsrisiken sowie Risiken der

gesamtwirtschaftlichen Entwicklung gleichwertig wesentlich
Beschaffungsrisiken wahrscheinlich wesentlich
Produktionsrisiko gleichwertig wesentlich
Staatliche Subventionen unwahrscheinlich wesentlich
Rechnungslegungshezogene Risiken - unbewertet
Regulatorische Risiken gleichwertig wesentlich
Umweltrisiken gleichwertig wesentlich
Risiken der Informationssicherheit - unbewertet

Absatz- und Wettbewerbsrisiken sowie Risiken der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung

Fels mit ihrem Kundenportfolio ist Teil einer zyklischen Branche. Schwierige globale makro-
o6konomische Bedingungen und 6konomische Bedingungen in den regionalen Markten, in denen
wir tatig sind, kdnnen nachteilige Auswirkungen auf unsere Geschéaftstatigkeit, auf unsere
Finanzlage und unsere Ertragslage haben.

Die Branchen und Markte, in denen Fels ihre Produkte produziert und verkauft, sind intensivem
Wettbewerb ausgesetzt. Wettbewerb hangt von vielen unterschiedlichen Faktoren ab, unter
anderem von der Wahrnehmung der Marken und der Kundenbindung, der Qualitdt und der
Verlasslichkeit der Produkte, der Breite des Produktangebots, dem Produktdesign und
Produktinnovationen, den Vertriebswegen, dem Umfang und der Qualitat des Services und dem
Preis.

Darlber hinaus sind die Markte fir unsere Produkte durch eine Vielzahl von regionalen
Produzenten und auch einigen gréReren Herstellern mit internationaler Prasenz gekennzeichnet.
Zu den Wettbewerbsfaktoren gehéren die Anzahl der Wettbewerber in einem bestimmten Markt,
ihr Ausmal an vertikaler Integration und ihre Preispolitik, die Nachfrageentwicklung und die
Produktionskapazitat sowie der Zugang zu Rohstoffen und deren Preise.

Preise kénnen sich als Reaktion auf bereits kleinere Veranderungen von Angebot und Nachfrage,
allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und anderen Marktbedingungen verandern,
die wir nicht beeinflussen kénnen. Wenn sich das Absatzvolumen, die Preise oder die
Gewinnmargen wesentlich verringern, kann dies erhebliche negative Auswirkungen auf unser
Geschaft, unsere finanzielle Situation und unsere Ertragslage haben.

Beschaffungsrisiken

Es bestehen Risiken auf der Beschaffungsseite, die sich in Preis- und Kostensteigerungen oder
auch einer Beeinflussung der Versorgungslage niederschlagen koénnen. Hierbei sind
insbesondere die volatilen Rohstoffe zu nennen, die aufgrund von Marktpreissteigerungen auch
héhere Kosten in unserem Unternehmen verursachen kénnen. Hierzu zdhlen neben Diesel und
Kohle auch Warengruppen wie Erdgas und Strom. Diese Risiken wurden teilweise durch
Festpreisvereinbarungen und Eindeckungskontingente abgesichert. Sollten die Marktpreise
jedoch erheblich ansteigen, kann dies nicht vollstandig durch derartige Vereinbarungen
aufgefangen werden.
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Die Entwicklung der fir die Produktion relevanten Energiepreise wird nicht nur von der
Preisentwicklung an den Bérsen, sondern auch von Abgaben und Netzentgelten beeinflusst, auf
die wir kaum Einfluss nehmen kdnnen. Auch in Zukunft kénnen sich die Energiepreise sehr volatil
entwickeln. Dies bietet Chancen und Risiken im Zusammenhang mit der Abdeckung unseres
Energiebedarfs. Ferner ergeben sich Risiken durch die Auswirkungen des deutschen Gesetzes
fur den Ausbau erneuerbarer Energien (EEG) sowie weiterer regulatorischer MalRnahmen wie
etwa dem COzEmissionshandel und neuen Emissionsgrenzwerten.

Produktionsrisiko

Unsere Ertragslage ist davon abhangig, dass unsere Anlagen durchgehend produzieren kénnen
und zeitgerecht gewartet werden. Unsere Produktionsprozesse und Technologien sind komplex.
Daher kdnnen wir wesentliche Produktionsunterbrechungen nicht ausschlief3en. Sie kénnen die
Produktivitdat und Profitabilitat negativ beeinflussen. Das Risiko von produktionstechnischen
Risiken wird durch verschiedene Versicherungen reduziert.

Verlustrisiko staatlicher Subventionen
Fels nutzt die Moglichkeiten staatlicher Subventionen. Bedingt durch die langfristig ausgelegten
Nachweispflichten und Priifungszeitraume kann ein Restrisiko nie ganz ausgeschlossen werden.

Fels erhalt Steuerermaligungen fur Energie- und Stromsteuer. Das Risiko von Begrenzungen
oder dem Totalausfall steuerlicher ErmafRigungen kann nicht ausgeschlossen werden.

Rechnungslegungsbezogene Risiken

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess setzen wir zur Abbildung der buchhalterischen
Vorgange Standardsoftware ein, wobei die Zugriffsberechtigungen der Beteiligten differenziert
geregelt sind. Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter erflllen die qualitativen
Anforderungen und werden den internen und externen Anforderungen entsprechend geschult. Es
besteht eine klare Aufgabenabgrenzung. Grundsatze der Funktionstrennung, wie beispielsweise
das Vier-Augen-Prinzip, sind Bestandteil des Rechnungslegungsprozesses. Komplexe
versicherungsmathematische Gutachten und Bewertungen werden durch darauf spezialisierte
Dienstleister erstellt.

Regulatorische Risiken

Fels unterliegt einer Vielzahl von Gesetzen, Verordnungen und Standards auf regionaler,
nationaler und europaischer Ebene. Hierzu gehéren auch Wettbewerbs- und Kartellgesetze. Zur
rechtzeitigen Risikoerkennung und zur Risikosteuerung erfolgt eine kontinuierliche Beobachtung
der legislatorischen Entwicklung, um frihzeitig addquate Gegenmalnahmen zu ergreifen.
Daruber hinaus wird eng mit den relevanten Institutionen zusammengearbeitet, um
Wettbewerbsverzerrungen zu vermeiden.

Umweltrisiken

Zur Reduzierung und Vermeidung von Umweltrisiken investiert Fels kontinuierlich in nachhaltige
UmweltschutzmafRnahmen in den Produktionsbetrieben. Hierdurch werden Umweltbelastungen
minimiert sowie ein schonender Umgang mit Ressourcen sichergestellt. Auf Basis von erteilten
Abbaugenehmigungen fir unsere Kalkvorkommen unterliegen wir Rlckbau- und
Rekultivierungsverpflichtungen. Sofern uns Umweltrisiken zum Bilanzstichtag bekannt waren,
haben wir Ruckstellungen in angemessener Hohe gebildet.
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Risiken der Informationssicherheit

Bei Fels sind Strukturen und Prozesse etabliert, um sicherzustellen, dass in der Informations-
verarbeitung alle personenbezogenen Daten gemafR der Regelungen des Datenschutzes
verarbeitet werden. Das Risiko des Verlustes der zentral geflihrten Datenverarbeitung ist durch
Speicherung in zwei raumlich getrennten Rechenzentren reduziert. Eine Unterbrechung der
Konnektivitat hat eine begrenzte Auswirkung, da die Produktionssysteme in den Werken autark
betrieben werden.

Die neue EU Datenschutz-Grundverordnung, welche ab dem 25. Mai 2018 verpflichtend
anzuwenden ist, bringt eine Anzahl von neuen Anforderungen mit sich. Fels hat alle
entsprechenden Schritte umgesetzt.

Zusammenfassung des Gesamtrisikos

Nach Uberprifung der Risikolage zum 31. Dezember 2018 liegen keine Risiken vor, die den
Fortbestand der Fels gefahrden. Auch fir die Zukunft sind keine bestandsgefahrdenden Risiken
erkennbar.

8. Chancenbericht

Fir Fels bieten sich verschiedene Chancen durch weltweite Megatrends wie Urbanisierung,
Klimawandel und Umweltschutz. Ferner sehen wir in der Digitalisierung eine grofte Chance, uns
durch Schnelligkeit und Kundenzufriedenheit weiter vom Wettbewerb zu differenzieren.
Veranderungen begreifen wir als Chance.

Chancen durch Diversifikation
Wir haben bewiesen, dass wir die negativen Auswirkungen wirtschaftlicher Zyklen durch eine
produktbezogene und regionale Diversifikation reduzieren kénnen.

Die produkt- bzw. kundenbezogene Diversifikation bei Fels zeigt sich durch die unterschiedlichen
und Uberwiegend voneinander unabhangigen Kundensegmente. Dies resultiert aus
verschiedenen Anwendungsgebieten fir Kalk zum Beispiel in der Eisen- und Stahlindustrie, im
Umweltschutz und in der Baustoffbranche.

Energie- und Ressourceneffizienz

Energieeffizienz ist eine notwendige Folge des globalen Klimawandels und der Kosten fur
Energie und verfolgt das Ziel, mit den vorhandenen Ressourcen schonend umzugehen. Die
Kunden verlangen technisch hochwertige und umweltfreundliche Produkte. Dabei wird vermehrt
sowohl auf die Umweltfreundlichkeit des Produktionsprozesses als auch auf die des Produktes
geachtet. Mit gezielten Innovationen und permanenter Prozessoptimierung steigert Fels seit
Jahrzehnten die Qualitat seiner Produkte und die Effizienz seiner Produktion und tragt so zur
Ressourcenschonung bei.

Starke Marke, die fiir Produkte und Beratung mit hoher Qualitét steht

Die Marke Fels steht fir hohe Produktqualitat, Zuverlassigkeit und hohes Know-how in der
anwendungstechnischen Beratung.
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Chancenmanagement als integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung

Das Erkennen und Nutzen von Chancen ist ein wichtiger Bestandteil erfolgreicher
Unternehmensfuhrung. Grundlage fir die Identifikation von Chancen ist die systematische
Beobachtung und Analyse der fur das Unternehmen relevanten Markte sowie die Verfolgung von
gesamt- und branchenwirtschaftlichen Entwicklungen. Auf Basis einer kontinuierlichen Analyse
und Bewertung von Chancen werden bei Fels strategische MaRnahmen entschieden und
umgesetzt. Mit diesen Mallnahmen wollen wir in Zukunft profitabel wachsen und den
Unternehmenswert nachhaltig steigern.

Goslar, den 3. Mai 2019

Dr. Burkhard Naffin
Christian Schéafer
SiniSa Mauhar
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EY

Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Wir, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, haben unsere Prifung
der vorliegenden Rechnungslegung im Auftrag der Gesellschaft vorgenommen.
Neben der gesetzlichen Funktion der Offenlegung (§ 325 HGB) in den Fallen
gesetzlicher Abschlussprifungen richtet sich der Bestatigungsvermerk ausschlieplich
an die Gesellschaft und wurde zu deren interner Verwendung erteilt, ohne dass er
weiteren Zwecken Dritter oder diesen als Entscheidungsgrundlage dienen soll. Das in
dem Bestatigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis von freiwilligen Abschluss-
prifungen ist somit nicht dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen Dritter zu
sein, und nicht fir andere als bestimmungsgemdafe Zwecke zu verwenden.

Unserer Tatigkeit liegt unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Prifung der vor-
liegenden Rechnungslegung einschliefilich der "Allgemeinen Auftragsbedingungen
fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften" in der vom Institut der
Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2017 zugrunde.

Klarstellend weisen wir darauf hin, dass wir Dritten gegenliber keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten Ubernehmen, es sei denn, dass wir mit dem
Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein
solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestatigungs-
vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstdnde
vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer das in vorstehendem Bestatigungsvermerk zusammengefasste
Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu ent-
scheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis flr seine Zwecke nutzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert
oder aktualisiert.

- elektronische Kopie -



TKD7520

DokID: 29543

nachzudrucken bzw. auf fotomechanischem oder elektronischem Wege zu vervielfaltigen und/oder zu verbreiten.

Alle Rechte vorbehalten. Ohne Genehmigung des Verlages ist es nicht gestattet, die Vordrucke ganz oder teilweise
© IDW Verlag GmbH - Tersteegenstral’e 14 - 40474 Duisseldorf

Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftsprufer und Wirtschaftspriufungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprifer genannt) und ihren Auftraggebern ber Priifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdricklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
maRiger Berufsaustibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer tbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschaftsfiih-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachversténdiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berticksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdricklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprufer alle fur
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch flr die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umstéande, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftsprifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fiir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fir Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu Gbernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhéltnissen beeintréchtigen, ist der
Wirtschaftspriifer zur auBerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafgebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mundliche Erklarungen und Auskinfte des
Wirtschaftspriifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftsprifers aulerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-

ergebnisse oder Auszlige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden des Wirtschafts-
priifers fiir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behdrdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die

Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Méngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung

durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfiil-
lung kann er die Vergltung mindern oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder

Unmadglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dartiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,

die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kdnnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene

Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-

ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, iiber Tatsachen und Umstande, die ihm

bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprufer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-

tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-

me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schéaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1

ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegeniiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprufer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-

letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fuinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zuriickzufih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Koérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch flr Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag iGbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fiir die Einkommensteuer,
Koérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer berticksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fiir die Bemessung der Vergiitung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergltung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermoégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerh6hung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverauerung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewabhr flr die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht ibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlusselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergltung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.
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