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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Laese Fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Laesg, den 28. juni 2024

Direktion:

Jonas Kjellberg

Bestyrelse:

Tobias Birch Johansen Orla Hav Folmer Hjorth Kristensen
Formand

Karsten K. Simensen Jess Bent Jessen-Klixbiill Jonas Kjellberg

Lars Mehlum
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Laese Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Laesg Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Saeby, den 28. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Kallehauge
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19688
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Fondens hovedaktiviteter

Fondens vaesentligste aktivitet er drift af Laese Salt A/S, Laesg Kur og Helse ApS, Laesa Tangtage A/S og
Laesg Verdensarv ApS.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Fondens datterselskab Laesg Kur og Helse ApS har i foraret 2024 indgivet konkursbegaering.
Konsekvenser af konkursen er indregnet i arsrapporten for 2023.

Bortset fra ovenstaende, er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af
vaesentlig betydning for fondens finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifglge vedtaegterne har fonden et almennyttigt og velggrende formal.

Starrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmaessige virksomhed
og skonomi ved fastlaeggelse af en arlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages.

Fondsbestyrelsen foretager uddelinger lgbende henover aret.

Statte kan ydes til savel enkeltpersoner som organisationer og projekter i form af savel enkeltstaende
som laengerevarende stotte.

Ved beslutning om uddeling laegges der vaegt pa, at uddelingen kan gere en forskel for Laess. Hver
ansggning vurderes konkret, saledes det sikres, at fondens uddelinger falder inden for formalet, og at
midler udnyttes mest effektivt og hensigtsmaessigt.

Humanitaere formal

Sociale formal

Forskningsformal

Uddannelsesformal.

Der er i regnskabsaret 2023 ikke foretaget udlodning.

Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det falgende redegeres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke folges, forklares dette naermere.

Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger

1. Abenhed og kommunikation
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som | Fonden
imadekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna| folger
relevant opdateret information om fondens forhold anbefali
ngen

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds | Fonden
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager | folger
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i| anbefali

vedtaegten. ngen

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens| Fonden

kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt. folger
anbefali
ngen

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder| Fonden
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de | falger
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet. | anbefali
ngen
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden | Fonden
om at udfere saerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, | folger
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Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger

ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den | anbefali
uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig| ngen
arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden, den evrige bestyrelse og en eventuel
direktion.
2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og| Fonden
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne| felger
udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen. anbefali

ngen
2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i| Fonden
vedtaegten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse | felger
og indstilling af kandidater til bestyrelsen. anbefali

ngen
2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige Fonden har valgt en kortere beskrivelse af
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt mangfoldighed end anbefalingen.
at der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.
2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende Fonden har valgt en kortere beskrivelse af
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensaetningen af bestyrelsen, mangfoldighed end anbefalingen.
herunder for mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

. den pagaeldendes navn og stilling,

. den pagaldendes alder og kan,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,

. den pageldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pagezldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i
fondens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og

° om medlemmet anses for uafhangigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende | Fonden
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens| felger
dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab. anbefali
ngen
2.4 Uafhaengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige. Fonden
folger
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af; anbefali
. op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhangigt, ngen
. mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer vaere uafhangige
eller
. ni til elleve medlemmer, ber mindst tre medlemmer vare uafhangige og sa
fremdeles.
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pagaldende f.eks.;

D) er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden eller en veesentlig dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder
uddelinger eller andre vydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

D) er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

. er i nar familie med eller pa anden made star personer, som ikke
betragtes som uafhaengige, sarligt naer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stotte
til disses familie eller andre, som star disse saerligt naer, eller

D) er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode | Fonden
pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar. falger

anbefali
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ngen
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en| Fonden
aldersgraense, som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside. folger
anbefali
ngen

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor| Fonden
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt| folger

evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen. anbefali
ngen

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions| Fonden
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier. folger

anbefali
ngen

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes| Fonden
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast | folger
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veere afhangig af| anbefali
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger| ngen
af hvervet.
3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, | Fonden
som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den| folger
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. | anbefali
Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og| ngen
en eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for fonden,
fondens  dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 6-7 medlemmer. Bestyrelsens formand er den til enhver tid valgte borgmester pa
Laesg. Desuden udpeger Laese Kommunalbestyrelse yderligere to medlemmer og Region Nordjylland et
medlem. De @vrige tre medlemmer af bestyrelsen vaelges af den resterende bestyrelse.

Rekruttering af de tre-fire medlemmer sker med henblik pa at sikre, at bestyrelsen far en bred
erhvervsmaessig sammensatning med tilknytning til Laesg. Ved sammensaetning og indstilling af de tre-
fire bestyrelsesmedlemmer tages der hensyn til mangfoldighed i henseende til ken, alder,
erhvervserfaring m.v. Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en valgperiode svarende til Laesg
Kommunalbestyrelse, der pa nuvaerende tidspunkt er 4 ar.

Bestyrelsens sammensastning:

Tobias B. Johansen, Borgmester pa Laesg

Modtaget vederlag i 2023: 50.000 kr.

Folmer Hjorth Kristensen, udpeget af kommunalbestyrelsen pa Lasg
Modtaget vederlag i 2023: 0 kr.

Jess Bent Jessen-Klixbiill, udpeget af kommunalbestyrelsen pa Laesg
Modtaget vederlag i 2023: 0 kr.

Orla Hav, udpeget af bestyrelsen

Modtaget vederlag i 2023: 0 kr.

Karsten Krgldrup Simensen, udpeget af bestyrelsen

Modtaget vederlag i 2023: 0 kr.

Lars Mehlum, udpeget af bestyrelsen

Modtaget vederlag i 2023: 34.167 kr.

Jonas Kjellberg, udpeget af bestyrelsen

Modtaget vederlag i 2023: 610.000 kr.
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BRUTTOTAB......eiitiitiiiiiiieeeneeeereeeeeeeeneaeeneeneeneenees
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaae,
Andre finansielle omKostNiNger.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiniieeeennnns
RESULTAT FOR SKAT ...eitiiiiiiiiiiiiieeneieeieeneeneeneeneeneenens

SKat af Arets reSULLAL. ...oveee i ieeiiteieneeneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter den indre
VaEIrdiS MELOAE. ..ttt eeeeneas
Overfart resultat.....c.eeeeeereiireiiiiii e et reiereereeaanenn,

Note

N —

2023
kr.

-81.551
-28.588

438
-1.000.000
-1.110.091
0

-1.110.091

-28.588
-1.081.503

-1.110.091

10

2022
kr.

-165.227
109.429
3.434
-453
-52.817
0

-52.817

109.429
-162.246

-52.817
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AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver..........cc.c.cooviiiiiiiini,

ANLAGSAKTIVER......ccoiiiiiiiiiiiiin

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

(1747 (o (=] SRS
OMSZETNINGSAKTIVER.....cootiiiiiiiiiiiiiiiiineennns

AKTIVER. ...t

PASSIVER

Grundkapital.....oeeieeiiiiiiiiiiiiiiiii e
Overfart overskud.....ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannn.

EGENKAPITAL ...curiiiiiiiiiii e
Andre hensaettelser.. ..
HENSATTE FORPLIGTELSER....cccovvviiiiiiiiiiiieeennnn

Anden gaeld...cooniiiiiiiiiiii e
Kortfristede geeldsforpligtelser......................o...L

GALDSFORPLIGTELSER.......ccoiiiiiiiiiiiii

PASSIVER..... .o

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Medarbejderforhold

Note

2023
kr.

3.705.266
3.705.266

3.705.266

0
0

1.024.963

1.024.963

4.730.229

1.550.000
2.080.098

3.630.098

1.000.000

1.000.000

100.131
100.131

100.131

4.730.229
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2022
kr.

3.743.854
3.743.854

3.743.854

325
325

1.039.627

1.039.952

4.783.806

1.550.000
3.190.189

4.740.189

0

0

43.617
43.617

43.617

4.783.806
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre veerdis Overfort
Grundkapital metode overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2023.......cceviviiiiiiniiiennnnnnn. 1.550.000 0 3.190.189 4.740.189
Forslag til resultatdisponering........cccooeeviiiiniinnnnn, -28.588 -1.081.503 -1.110.091
Tilladt udligning......cvveiiniiiiiiiiii e, 28.588 -28.588 0

Egenkapital 31. december 2023..................ooeuinis 1.550.000 0 2.080.098 3.630.098
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NOTER
2023 2022
kr. kr.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 48 3.434
48 3.434
Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 1.000.000 453
1.000.000 453

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

tilknyttede

virksomheder

KOStPris 1. Januar 2023....cceeiiiiittteeeiiiieeeeereenineeeeeesennsseeeesssnnnnesseennnns 13.227.566
LI LT T~ PP PP 40.000
Kostpris 31. december 2023........ccciiitiiitiiitiiitieiteenteeneeaneeeneeeneeaneeaneens 13.267.566
Vaerdireguleringer 1. Januar 2023....cccuiiiiittiiiieiiiieieiiteeeieereieeeaiaeeennes -9.483.712
Udloddet resultat.....ooneiineii i et ee e e e eeeeas -50.000
Arets Vaerdir@QUIEIINGET .. .uvv it eae -28.588
Vaerdireguleringer 31. december 2023 ........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeas -9.562.300
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen. 3.705.266

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Ingen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Fonden har stillet aktier i datterselskabet Laesa Salt A/S til sikkerhed for datterselskabets
geeld til Nordjyske Bank.

Fonden har ligeledes stillet anparter i datterselskabet Laesg Kur og Helse ApS til sikkerhed for
dette datterselskabs gaeld til Nordjyske Bank. Desuden er indestaende i Nordjyske Bank,
1.000.000 kr., stillet til sikkerhed for kassekredit i Laeseg Kur og Helse ApS. Laesg Kur og Helse
ApS er pr. 12. marts 2024 taget under konkursbehandling.

Fonden har i tilgodehavende hos Laesg Salt A/S, O tkr., afgivet tilbagetraedelseserklaring
overfor datterselskabets pengeinstitut.

13
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NOTER
Note

Neertstaende parter 6
Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Fondens bestyrelse herunder naere familiemedlemmer til disse samt datterselskaberne Laeso
Salt A/S, Laese Kur og Helse ApS, Laesg Tangtage A/S og Laesg Verdensarv ApS.
@vrige nartstaende parter, som fonden har haft transaktioner med
Fondens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datterselskaberne Laesg Salt
A/S, Laese Kur og Helse ApS, Laesg Tangtage A/S og Laese Verdensarv ApS samt selskabernes
bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnavnte
personkreds har vasentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har i arets lgb haft en mellemregning med datterselskabet Laesg Salt A/S. Fonden har i
aret haft en renteindtaegt pa 0 tkr. vedrgrende mellemregningen til Laesg Salt A/S.
Mellemregningen hos Laesa Salt A/S er forrentet med 4 % i 2023.

2023 2022
Medarbejderforhold 7

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1



|IBDO ®

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Laese Fonden for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C og de
saerlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, fonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af
forventede tab.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse til forventede kautionstab.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som folge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfere, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



