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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S

Årsrapport 2020

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for Marselisborg - Center
for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2020.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2020 samt af resultatet  af selskabets akt iviteter for regnskabs-
året  1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for
udviklingen i selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat  og for selskabets f inansielle
st illing.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 9. marts 2021
Direkt ion:

Søren Snitgaard Dinesen

Bestyrelse:

Jens Heimburger
formand

Lars Buchholt  Pedersen Jakob Kjeldgaard Paaske

Mette Wanda Balslev

Seeberg

Søren Snitgaard Dinesen Christ ian Thygesen

Peter Christ ian Andreasen Robert  John Spliid
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S

Årsrapport 2020

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet for Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S for
regnskabsåret  1. januar - 31. december 2020, der omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapital-
opgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregn-
skabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2020 samt af resultatet  af selskabets akt iviteter for regnskabs-
året  1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet" . Det er
vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internat ionale et iske regler for revisorer
(IESBA's et iske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores
øvrige et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformat ion, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere selskabets evne t il at
fortsætte drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det te er relevant; samt at  udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten
har t il hensigt  at  likvidere selskabet, indst ille drif ten eller ikke har andet realist isk alternat iv end at
gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan f indes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne t ræffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern
kontrol.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S

Årsrapport 2020

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en
konklusion om ef fekt iviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på
det revisionsbevis, der er opnået f rem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  selskabet ikke længere kan fortsætte drif ten.

 Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transakt ioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et  retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Odense, den 9. marts 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Brian Skovhus Jakobsen
statsaut. revisor
mne27701
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S

Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden
A/ S

Adresse, postnr., by Nørre Allé 70 F, 2 sal, 8000 Aarhus C

CVR-nr. 30 91 80 53
Stif tet 11. oktober 2007
Hjemstedskommune Aarhus
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jens Heimburger, formand
Lars Buchholt  Pedersen
Jakob Kjeldgaard Paaske
Mette Wanda Balslev Seeberg
Søren Snitgaard Dinesen
Christ ian Thygesen
Peter Christ ian Andreasen
Robert  John Spliid

Direkt ion Søren Snitgaard Dinesen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S

Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

kr. 2020 2019 2018 2017 2016

Hovedtal
Bruttofortjeneste 62.736.406 73.270.812 52.049.227 49.965.456 41.031.543
Resultat  af  primær drift -1.621.271 15.620.629 12.800.366 11.060.382 6.551.831
Finansielle poster -260.230 -416.931 -119.788 -242.499 -336.201
Årets resultat 2.280.827 11.740.006 9.811.993 8.423.013 4.823.537

Balancesum 48.230.728 61.756.169 33.755.921 25.417.925 22.880.857
Egenkapital 15.208.535 29.409.911 17.669.904 12.126.912 6.703.899

Nøgletal
Afkastningsgrad  %-2,9  %32,7  %43,3  %45,8  %28,6
Likviditetsgrad  %133,0  %158,6  %205,5  %184,1  %127,1
Soliditetsgrad  %31,5  %47,6  %52,3  %47,7  %29,3
Egenkapitalforrentning  %10,2  %49,9  %65,9  %89,5  %72,0

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 91 93 63 63 57

Der henvises t il def init ioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S

Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at  drive virksomhed som praksisvidencenter med hovedfokus inden for
rehabilitering samt al virksomhed som ef ter bestyrelsens skøn er beslægtet  hermed.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgørelse for 2020 udviser et  overskud på 2.280.827 kr. mod et  overskud på
11.740.006 kr. sidste år, og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital
på 15.208.535 kr.

Ledelsen anser årets resultat  for t ilf redsst illende.

Marselisborg blev som mange andre virksomheder ramt af følgerne i forbindelse med nedlukningen af
Danmark. I forhold t il smit terisikoen igangsatte selskabet helt  t idligt  i forløbet en række t iltag og
sikkerhedsrestrikt ioner for at  beskyt te medarbejdere og samarbejdspartnere, herunder
implementeringaf en COVID-19 polit ik. Vi har holdt  tæt dialog med vores kunder og
samarbejdspartnere, og har i den udstrækning, det  har været muligt , afholdt  møder, undervisning og
workshops online.

Vi har i virksomheden gjort alt , hvad der står i vores magt for at  løse opgaver under Covid-19 krisen.
Vores salgsakt iviteter fortsætter med fokus på den store samfundsmæssige udfordring, vi har i at
begrænse den st igende ledighed.  Marselisborg er og forbliver en central aktør i løsningen af det te
problem med det overordnede mål; at  understøt te og forbedre dansk velfærd.

Der forventes fortsat te posit ive resultater i 2021.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Der anses ikke at  være særlige risici udover normale og generelle drif tsrisici.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Marselisborg har afholdt  forsknings- og udviklingsakt iviteter som en del af drif ten, hvor der i
søsterselskabet Marselisborg IT ApS udvikles softwareløsninger for at  understøt te den offent lige
velfærd.

Begivenheder efter balancedagen

COVID-19 forventes ikke, at  have væsent lig ef fekt  på det  kommende regnskabsår.

Der er ikke efter balancedagen indtruf fet  begivenheder af væsent lig betydning for virksomhedens
f inansielle st illing.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2020 2019

Bruttofortjeneste 62.736.406 73.270.812
3 Personaleomkostninger -55.649.459 -54.970.501

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsakt iver -3.867.624 -2.679.682

Resultat før finansielle poster 3.219.323 15.620.629
4 Finansielle indtægter 284.819 304.374

Finansielle omkostninger -545.049 -721.305

Resultat før skat 2.959.093 15.203.698
5 Skat af årets resultat -678.266 -3.463.692

Årets resultat 2.280.827 11.740.006
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2020 2019

AKTIVER
Anlægsaktiver

6 Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede immaterielle anlægsakt iver 11.036.841 14.394.486

11.036.841 14.394.486

7 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 629.753 811.524
Indretning af lejede lokaler 41.611 74.723

671.364 886.247

8 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dat tervirksomheder 100.000 100.000
Tilgodehavender hos dat tervirksomheder 0 1.603.820
Deposita, f inansielle anlægsakt iver 2.142.730 2.302.467

2.242.730 4.006.287

Anlægsaktiver i alt
13.950.935 19.287.020

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 18.418.249 9.842.602

9 Igangværende arbejder for fremmed regning 5.492.794 14.888.220
Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder 9.638.207 16.484.652
Andre t ilgodehavender 86.216 10.142

10 Periodeafgrænsningsposter 641.276 1.231.345

34.276.742 42.456.961

Likvide beholdninger 3.051 12.188

Omsætningsaktiver i alt 34.279.793 42.469.149

AKTIVER I ALT 48.230.728 61.756.169
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2020 2019

PASSIVER
Egenkapital

11 Akt iekapital 1.147.500 1.147.500
Reserve for udlån og sikkerhedsst illelse 5.000.000 4.365.137
Overført  resultat 9.061.035 7.415.071
Foreslået  udbyt te 0 16.482.203

Egenkapital i alt 15.208.535 29.409.911
Hensatte forpligtelser

12 Udskudt skat 2.827.680 4.067.142

Hensatte forpligtelser i alt 2.827.680 4.067.142
Gældsforpligtelser
Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 4.418.778 1.498.842

4.418.778 1.498.842
Kortfristede gældsforpligtelser
Gæld t il banker 10.367.944 13.242.711

9 Igangværende arbejder for fremmed regning 179.813 1.669.582
Leverandører af varer og t jenesteydelser 1.090.108 1.665.770
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 5.888 26.299
Skyldig selskabsskat 1.917.728 446.507
Anden gæld 12.214.254 9.729.405

25.775.735 26.780.274

Gældsforpligtelser i alt 30.194.513 28.279.116

PASSIVER I ALT 48.230.728 61.756.169

1 Anvendt regnskabspraksis
13 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
14 Sikkerhedsst illelser
15 Nærtstående parter
16 Resultatdisponering
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Note kr. Aktiekapital

Reserve for
udlån og

sikkerhedsstillels
e Overført resultat

Foreslået
udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2019 1.147.500 4.365.137 12.157.268 0 17.669.905
16 Overført  via resultatdisponering 0 0 -4.742.197 16.482.203 11.740.006

Egenkapital 1. januar 2020 1.147.500 4.365.137 7.415.071 16.482.203 29.409.911
16 Overført  via resultatdisponering 0 634.863 1.645.964 0 2.280.827

Udloddet udbyt te 0 0 0 -16.482.203 -16.482.203

Egenkapital 31. december 2020 1.147.500 5.000.000 9.061.035 0 15.208.535
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S for 2020 er aflagt  i
overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold t il årsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet  koncernregnskab.

Årsregnskabet er aflagt  ef ter samme regnskabspraksis som sidste år.

Undladelse af pengestrømsopgørelse

Med henvisning t il ÅRL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte f inansielle instrumenter indregnes første gang i balancen t il kostpris og måles efterfølgende t il
dagsværdi. Posit ive og negat ive dagsværdier af afledte f inansielle instrumenter indgår i andre t ilgode-
havender henholdsvis anden gæld.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Indtægter ved levering af t jenesteydelser indregnes som omsætning i takt  med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsætningen svarer t il salgsværdien af årets udførte t jenesteydelser (produkt ions-
metoden).

Indtægter f ra serviceydelser, hvor køber har haft  væsent lig indflydelse på udformningen af akt ivet
indregnes som nettoomsætning, i takt  med at  produkt ionen udføres, hvorved nettoomsætningen sva-
rer t il salgsværdien af årets udførte entreprisearbejder (produkt ionsmetoden). Metoden anvendes når
de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og færdiggørelsesgraden kan måles pålideligt .

Når indtægter fra serviceydelser ikke kan skønnes pålideligt , indregnes kun omsætning svarende t il de
medgåede omkostninger, i det  omfang, det  er sandsynligt , at de vil blive betalt  af modparten.

Nettoomsætning måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er net toomsætning og eksterne omkostninger med henvisning t il årsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget t il én regnskabspost benævnt brut tofort jeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet ,
der er afholdt  i årets løb, herunder omkostninger t il dist ribut ion, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer, ydelser på operat ionelle leasingkontrakter, vederlag t il f reelancere m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger t il social sikring m.v. t il virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offent lige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsakt iver.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med f radrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Erhvervede immaterielle anlægsakt iver 1-5 år

Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 3-5 år
Indretning af lejede lokaler 3-5 år

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret . Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt t illæg og godtgørel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat  omfatter aktuel skat  af årets forventede skat tepligt ige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat . Årets skat  indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres t il årets
resultat , og i egenkapitalen med den del, som kan henføres t il t ransaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgår i sambeskatning med øvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold t il disses skat tepligt ige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat  godtgøres som minimum i henhold t il de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et  t illæg i henhold t il de gældende satser for rentet illæg t il administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Andre immaterielle anlægsakt iver omfat ter udgif ter t il software samt know-how ved køb af
drif tsaktiviteter.

Andre immaterielle anlægsakt iver måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfat ter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyt tet  t il anskaffelsen indt il det  t ids-
punkt, hvor aktivet  er klar t il brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med f radrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet . Fort jeneste og tab ved salg af materielle akt iver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dat tervirksomheder og associerede virksomheder måles t il kostpris. Modtaget udbyt te,
der overst iger den akkumulerede indt jening i dat tervirksomheden eller den associerede virksomhed i
ejerperioden, behandles som en redukt ion af kostprisen.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsakt iver samt kapitalandele i dat ter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt  for indikat ioner på værdiforringelse.

Foreligger der indikat ioner på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af net tosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nut idsværdien af de forventede nettopengestrømme f ra anvendelsen af aktivet  eller
akt ivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af akt ivet  eller akt ivgruppen efter endt
brugst id.

Tidligere indregnede nedskrivninger t ilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill t ilbageføres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruf fet  en objekt iv
indikation på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af t ilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objekt iv indikat ion på, at  et  individuelt  t ilgodehavende er værdiforringet, foretages ned-
skrivning på individuelt  niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende leverancer af serviceydelser måles t il salgsværdien af det  udførte arbejde f ratrukket
acontofaktureringer. Salgsværdien opgøres på grundlag af færdiggørelsesgraden på balancedagen og
de samlede forventede indtægter på det  enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgø-
res på grundlag af de afholdte omkostninger i forhold t il de forventede samlede omkostninger på det
enkelte igangværende arbejde.

Når resultatet  af en igangværende kontrakt  ikke kan skønnes pålideligt , måles salgsværdien t il de med-
gåede omkostninger i det  omfang disse forventes at  blive dækket af køber.

Hvis de samlede omkostninger på det  igangværende arbejde forventes at  overst ige den samlede salgs-
værdi, indregnes det  forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsføres i resultatopgørelsen.

Værdien af de enkelte igangværende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassif iceres som
akt iver, når salgsværdien overst iger acontofaktureringer og som forpligtelser, når acontofakturerin-
ger overst iger salgsværdien.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
ef terfølgende regnskabsår.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for udlån og sikkerhedsstillelse

Reserven omfat ter et  beløb svarende t il lån, sikkerhedsst illelse eller anden økonomisk bistand ydet t il
kapitalejeres køb af kapitalandele i virksomheden.

Foreslået udbytte

Foreslået  udbyt te indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære gene-
ralforsamling (deklareringst idspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en sær-
skilt  post  under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skat tepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat  måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlert idige forskelle vedrørende skat temæssigt  ikke-afskrivningsberet t iget  goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlert idige forskelle bortset  f ra virksomhedsovertagelser er
opstået  på anskaffelsest idspunktet  uden at  have indvirkning på resultat  eller skat tepligt ig indkomst.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat  forventes udløst  som aktuel skat . Udskudte skat teaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at  blive udnyt tet  med, enten ved udligning i skat  af frem-
t idig indt jening eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme jurisdikt ion.
Ændring i udskudt skat  som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat  af primær drif t Resultat  før f inansielle poster reguleret  for
andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger

Afkastningsgrad
Resultat  af primær drif t  x 100

Gennemsnit lige akt iver

Likviditetsgrad
Omsætningsakt iver x 100

Kort fristet  gæld

Soliditetsgrad
Egenkapital ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat  ef ter skat x 100

Gennemsnit lig egenkapital
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2020 2019

2 Andre driftsindtægter
Lønrefusion COVID-19 3.791.380 0
Faste omkostninger COVID-19 1.049.216 0

4.840.596 0

Selskabet har i årets løb anvendt regeringens hjælpepakker på lønrefusion & faste omkostninger. Der
er i alt  modtaget støt te for 4.841 t .kr.

3 Personaleomkostninger
Lønninger 49.066.727 47.618.722
Pensioner 4.523.915 4.500.535
Andre omkostninger t il social sikring 757.160 763.665
Andre personaleomkostninger 1.301.657 2.087.579

55.649.459 54.970.501

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 91 93

Vederlag t il selskabets ledelse udgør samlet  1.214.964 kr. (2019: 1.110.964 kr.).

4 Finansielle indtægter
Renteindtægter f ra t ilknyt tede virksomheder 284.819 304.176
Andre f inansielle indtægter 0 198

284.819 304.374

5 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skat tepligt ige indkomst 1.917.728 446.507
Årets regulering af udskudt skat -1.239.462 3.017.185

678.266 3.463.692

6 Immaterielle anlægsaktiver

kr.

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2020 16.972.404
Tilgange 55.000

Kostpris 31. december 2020 17.027.404

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 2.577.918
Afskrivninger 3.412.645

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 5.990.563

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 11.036.841

Afskrives over 1-5 år
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

7 Materielle anlægsaktiver

kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2020 8.160.012 1.497.069 9.657.081
Tilgange 185.856 54.240 240.096

Kostpris 31. december 2020 8.345.868 1.551.309 9.897.177

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 7.348.488 1.422.346 8.770.834
Afskrivninger 367.627 87.352 454.979

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 7.716.115 1.509.698 9.225.813

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 629.753 41.611 671.364

Afskrives over 3-5 år 1-3 år

8 Finansielle anlægsaktiver

kr.

Kapitalandele i
dattervirksomhe

der

Tilgodehavender
hos

dattervirksomhe
der

Deposita,
finansielle

anlægsaktiver I alt

Kostpris 1. januar 2020 100.000 1.603.820 2.302.467 4.006.287
Afgange 0 -1.603.820 -159.737 -1.763.557

Kostpris 31. december 2020 100.000 0 2.142.730 2.242.730

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2020 100.000 0 2.142.730 2.242.730

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder

Specif ik ApS Aarhus  %100,00

kr. 2020 2019

9 Igangværende arbejder for fremmed regning
Salgsværdi af udført arbejde 6.919.106 17.858.663
Acontofaktureringer -1.606.125 -4.640.025

5.312.981 13.218.638

der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed regning (akt iver) 5.492.794 14.888.220
Igangværende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -179.813 -1.669.582

5.312.981 13.218.638

10 Periodeafgrænsningsposter

Posten indeholder forudbetalte omkostninger.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2020 2019

11 Aktiekapital

Akt iekapitalen er fordelt  således:

A-akt ier, 1.147.500 stk. a nom. 1,00 kr. 1.147.500 1.147.500

1.147.500 1.147.500

Akt iekapitalen har udviklet  sig således de seneste 5 år:

kr. 2020 2019 2018 2017 2016

Saldo primo 1.147.500 1.147.500 1.147.500 1.147.500 1.147.500

1.147.500 1.147.500 1.147.500 1.147.500 1.147.500

12 Udskudt skat

Udskudt skat  1. januar 4.067.142 1.049.957
Årets regulering af udskudt skat -1.239.462 3.017.185

Udskudt skat 31. december 2.827.680 4.067.142

Hensættelse t il udskudt skat  vedrører væsent ligst  t idsmæssige forskelle på immaterielle og materielle
anlægsakt iver.

13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden er pr. 31. december 2020 sambeskattet  med den ult imat ive modervirksomhed
Generationsskif te Invest  A/ S som administrationsselskab og hæfter begrænset og subsidiært  med
øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat på renter, royalt ies og
udbytter.

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i øvrigt :

kr. 2020 2019

Leje- og leasingforpligtelser 3.760.030 3.379.378

Uopsigelige huslejekontrakter udgør heraf i alt  3.472 t .kr. med en resterende kontraktsperiode på 1-
60 måneder. Endvidere omfat tes forpligtelser i operat ionelle leasingkontrakter på biler på i alt  288
t.kr. med en resterende kontraktperiode på 1-36 måneder.

14 Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens gæld over for banker er der st illet  pant med sikkerhed i
virksomhedens t ilgodehavender fra salg og t jenesteydelser, drif tsmidler, inventar, immaterielle
ret t igheder ef ter reglerne om virksomhedspant på 14.000 t .kr.. Den samlede regnskabsmæssige
værdi af akt iverne, hvori der er st illet  sikkerhed eller pant udgør 24.582 t .kr.

Der er st illet  garant iforpligtelser på 600 t .kr.

Selskabet har afgivet  selvskyldnerkaut ion på 1.710 t .kr. for MB Investment ApS' bankengagement.

Selskabet har afgivet  støt te- og t ilbagetrædelseserklæring t il Sonne & Nielsen ApS samt Marselisborg
IT ApS.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/ S

Årsrapport 2020

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

15 Nærtstående parter

Transaktioner med nærtstående parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på nor-
male markedsvilkår, jf . lovens § 98 c, stk. 7.

Alle t ransakt ioner er gennemført  på normale markedsvilkår.

kr. 2020 2019

16 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået  udbyt te indregnet under egenkapitalen 0 16.482.203
Øvrige reserver 634.863 0
Overført  resultat 1.645.964 -4.742.197

2.280.827 11.740.006
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Bestyrelse
På vegne af: Marselisborg-Center for Udvikling, Komp…
Serienummer: PID:9208-2002-2-659601481947
IP: 85.27.xxx.xxx
2021-03-17 09:47:45Z

Lars Buchholt Pedersen
Bestyrelse
På vegne af: Marselisborg-Center for Udvikling, Komp…
Serienummer: PID:9208-2002-2-539696676347
IP: 46.36.xxx.xxx
2021-03-18 09:13:46Z

Søren Snitgaard Dinesen
Bestyrelse
På vegne af: Marselisborg-Center for Udvikling, Komp…
Serienummer: PID:9208-2002-2-903343301870
IP: 83.91.xxx.xxx
2021-03-19 10:58:29Z
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Robert John Spliid
Bestyrelse
På vegne af: Marselisborg-Center for Udvikling, Komp…
Serienummer: PID:9208-2002-2-071742542816
IP: 83.94.xxx.xxx
2021-03-21 12:46:14Z

Jakob Kjeldgaard Paaske
Bestyrelse
På vegne af: Marselisborg-Center for Udvikling, Komp…
Serienummer: PID:9208-2002-2-459104885691
IP: 77.241.xxx.xxx
2021-03-22 10:29:41Z

Brian Skovhus Jakobsen
Statsautoriseret revisor
På vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:90136501
IP: 5.186.xxx.xxx
2021-03-22 15:53:56Z
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 UmFLxuILAewaPIG5JFtOAA1dupus9fDiX9SMDcduslA=


 
NF7eEXkWlMCdVsUkK30/GsW4K2ODBit9Xb3TR7+xH6SNGX4UVmJ/YO+8Kf0LskyAccvdZkjGUyku
8hgsOjvsgBJV4jEPKJDiGViXK8PvsCwvPWP4vikgZbCH+7E/G3+92PUSbp2XMo0FPY93mCmCMbEB
m/zOcD9xo9YZtI8Q42Nuwahp1jcN8zHfS/p4tBEPKMYpEMVnOE0G49Xj5H35GLum6Oc8Mk2MZkvH
DCb56O0SXmQGSDD+qKXkHsYr++NWbN9DFBAOwfYU8wJo97yNxYoszwOJ1a4uqT7/O8e9WfTPPLiW
agjrJlyIdMN4oY38slFS3KSwU34LmPSz6MsCmg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF8zIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjIgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId ODQwMTk5OQ==
  document_digests 
  _challenge TE1DSkgtM05LNlEtNEVMWFgtSFlWM0EtTzU0SlQtN1o3SFk=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNSAwNzozODozNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Y8kNPI2UWe+8tewrqd7mQI/2FVyRCHKnX/o7LvVA1Lo=


 
Ztnu0YCxvtHAi1qhPPj5vZY16oXWRdgQiuVmOBlB/xMHB8w3PNwoPqWztICKSy48LHwaoRgEooI5
YUmnPq36H4a3pLXAoyG3m76XrpuufCpJrYSzgnVaapliysHtGKfMGHgZPDHztvSbdDdc+alp+4tD
2+h9rV61yavLBJk5VXcdseM++tjBybPSuHbZGf+LcwNeJBeMEQNClWncyxFypA0/+WT+D8i86QxA
KLbx6wZSu1yhNHqH51BrTbXDOG5Zp4UXL2Mqg7R94DXNrlBGMjoGF0hmVtsNam7kWVkOYAxBfM6j
ZiqPZ/Hf53iJaC+UBscrJ6piixWSFW9GBXOfeA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId ODQwMTkwMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiUEFPNEotV1cyRUctSkVFMVUtU00xQjgtTFFBTEgtRkJFVUgiLCJkaWdlc3QiOiI0MTBjZDVmNDA0ZjY4ODU3NTI3NTJhNGFmYzZmOTc1OWI1YThjNDU3YzVhZjg4ZDEzYzFkNWYyYThjZWY3NDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVBMN04tU1dFQUItSEE3SlMtUUhRN0MtTU1FWlQtNlNJMUQiLCJkaWdlc3QiOiJhYTUwMjY4NDM0ZWQ3ZDhjOTczNDc1MTYxOTI3ODEyYjYyZTZmMzk5NjQ3ZTczNmYzN2Q2MTI2YTI0MDUxNDQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VTFaWDQtQVEzWUctWUJQRVMtVUU1R0UtWDFTS0ctS0tMSUU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNSAwODoxMzoyOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Y8kNPI2UWe+8tewrqd7mQI/2FVyRCHKnX/o7LvVA1Lo=


 
Ztnu0YCxvtHAi1qhPPj5vZY16oXWRdgQiuVmOBlB/xMHB8w3PNwoPqWztICKSy48LHwaoRgEooI5
YUmnPq36H4a3pLXAoyG3m76XrpuufCpJrYSzgnVaapliysHtGKfMGHgZPDHztvSbdDdc+alp+4tD
2+h9rV61yavLBJk5VXcdseM++tjBybPSuHbZGf+LcwNeJBeMEQNClWncyxFypA0/+WT+D8i86QxA
KLbx6wZSu1yhNHqH51BrTbXDOG5Zp4UXL2Mqg7R94DXNrlBGMjoGF0hmVtsNam7kWVkOYAxBfM6j
ZiqPZ/Hf53iJaC+UBscrJ6piixWSFW9GBXOfeA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId ODQwMTkwMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiUEFPNEotV1cyRUctSkVFMVUtU00xQjgtTFFBTEgtRkJFVUgiLCJkaWdlc3QiOiI0MTBjZDVmNDA0ZjY4ODU3NTI3NTJhNGFmYzZmOTc1OWI1YThjNDU3YzVhZjg4ZDEzYzFkNWYyYThjZWY3NDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVBMN04tU1dFQUItSEE3SlMtUUhRN0MtTU1FWlQtNlNJMUQiLCJkaWdlc3QiOiJhYTUwMjY4NDM0ZWQ3ZDhjOTczNDc1MTYxOTI3ODEyYjYyZTZmMzk5NjQ3ZTczNmYzN2Q2MTI2YTI0MDUxNDQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VTFaWDQtQVEzWUctWUJQRVMtVUU1R0UtWDFTS0ctS0tMSUU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNSAwODoxMzoyOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 yTk8lWJt94nNkbKW556Q0f6sHCQiczexLUQm/AGYZkQ=


 
EoF4u378YDpFF7SRcbICkFCipMcvgnTo7VoqjTpLoYuEmZj/6lnxJqymW9fzvDCNG9lz9GPtU34l
FlCVuRAOZyP5q/vaY/oz+YzZ+XMbHoolAI9wpxEnOIlRWcZai8e47/RTliE5nWAfBIzjUo/s/vJD
6vXfRj4h7soyvIs0TpijkssBdfqDCry8olg0ULNgQllzmW82ln1aKD146k/AnwqYlosPBr27v/eF
VDfyGQvQLDYjzRO/QJX2rzMyY08UWheEJwPooZLm+9zys/gdZgbA6PekZ6n2iHzq2UMQEFhYnlHz
jp90Dge5/mvMt2V40qrdk/i+5g0BtQoghBardw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId ODQwMjAzNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiUEFPNEotV1cyRUctSkVFMVUtU00xQjgtTFFBTEgtRkJFVUgiLCJkaWdlc3QiOiI0MTBjZDVmNDA0ZjY4ODU3NTI3NTJhNGFmYzZmOTc1OWI1YThjNDU3YzVhZjg4ZDEzYzFkNWYyYThjZWY3NDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVBMN04tU1dFQUItSEE3SlMtUUhRN0MtTU1FWlQtNlNJMUQiLCJkaWdlc3QiOiJhYTUwMjY4NDM0ZWQ3ZDhjOTczNDc1MTYxOTI3ODEyYjYyZTZmMzk5NjQ3ZTczNmYzN2Q2MTI2YTI0MDUxNDQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VVVFWVAtTzQyVjYtM0JYTjAtNkFUWDEtRTAwN0QtNjNPQzU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNSAwODoxOTozNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 bQ1qYKZqUXsn9MWhH7O8x8XNh5ZEx/cp9Xq/Fu9IBfU=


 
IyW4Ap2hM0j4TWs25nm+2gWXBFqnseOzsyH4djG089n5XJdsDRS1MNOs5KCaCbnSoJIyadNud0EA
uxrVMRqBBKRmyadi/S2ISVncsWqRvJDP4b+jL1573c3Chre2IvU2VxDtNoXDRW6wbsi/RVREl7aV
VEsrU2mPjrqEH+9VB+r0oTy65npibxOxG5ei2AIC4Ci87l0hnMakqOdjqu4mSh4TpE+3qtkx38re
CaaXEZssofu4mtFYAnNgVuGXDcn55BxVnbyx5ovSS9gzcs+a/2GId7oAvtpbWYIy4IHiUK7MI0H/
ZftVsdmE0KhL4y0+op/kGXujCrRZpG8U9E8sng==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId ODQwMTk2MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiUEFPNEotV1cyRUctSkVFMVUtU00xQjgtTFFBTEgtRkJFVUgiLCJkaWdlc3QiOiI0MTBjZDVmNDA0ZjY4ODU3NTI3NTJhNGFmYzZmOTc1OWI1YThjNDU3YzVhZjg4ZDEzYzFkNWYyYThjZWY3NDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVBMN04tU1dFQUItSEE3SlMtUUhRN0MtTU1FWlQtNlNJMUQiLCJkaWdlc3QiOiJhYTUwMjY4NDM0ZWQ3ZDhjOTczNDc1MTYxOTI3ODEyYjYyZTZmMzk5NjQ3ZTczNmYzN2Q2MTI2YTI0MDUxNDQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QkxPUTEtRTROSVEtRVFWTTQtMEM3STQtV1hENE8tS0YzN1Q=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNiAxMzo0NDo1MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 EOUUWWi50WESFD9f78r6MFFDPxAOiOGEtl3oA3T8xk4=


 
MzT7xBkOt+lzuaBNF0+NhvjBuHtiOaUhlNqradOXk3prrkh8B56FAcpqQsmJNNODFcqqaQzrXOLc
MenjpoEEZJ2zTeZ302ZTttcsTzi2YxhIEoPAA6KPSyHqd9tvGF8VO7xVmM8//un4CLUHr+DvIS0Z
OG+QcWejLbVdWEg9Hgi1isqgaWD2QVLx3UCbqSEDTVjVMmo/eAif2sUyi1K/ozirqARwR5m+F8Y4
0aOcUBK05LdcgML1+U2fMTo4X93Ud2SNChi/Fb9dgHbBH7pXhcN2+Lsrk4okOuvpEKCvjxFEJKF9
ncaNVXBo+crq//1ZQ+9MZrUVVck+6aoRwZ0lYw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODQwMjAxOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiUEFPNEotV1cyRUctSkVFMVUtU00xQjgtTFFBTEgtRkJFVUgiLCJkaWdlc3QiOiI0MTBjZDVmNDA0ZjY4ODU3NTI3NTJhNGFmYzZmOTc1OWI1YThjNDU3YzVhZjg4ZDEzYzFkNWYyYThjZWY3NDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVBMN04tU1dFQUItSEE3SlMtUUhRN0MtTU1FWlQtNlNJMUQiLCJkaWdlc3QiOiJhYTUwMjY4NDM0ZWQ3ZDhjOTczNDc1MTYxOTI3ODEyYjYyZTZmMzk5NjQ3ZTczNmYzN2Q2MTI2YTI0MDUxNDQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UEZERzgtNlk0RzUtMVRNMlAtNFdVN0ktVDNGRjAtS09WMFo=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNyAwOTo0NzoyMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 yY3wbw97x6jaN/H3T8mx+UbSfm7oQijvjFkC5z4y1Tk=


 
QqNM3IC23XgfA13gNr5yrvO9+kOk3mdF9yKGgevXcdtbylms85LB6ZVYNhuvo62q5Coe6hbFHguJ
BXhuY0k71+A/AgOGry1HgKMI10jPOIyxzFWoUuWAqTsDDoQcWncF00PRVV5F3Uez0EazIDZck906
s2448DH2sjsoQxc8bmP++or+DvKErziLd3m5wYoJCR4nG3NOv1cszoFbi0OcFwA/i/3ZsQX2XSHP
l8T2hns5lXigVGHk/dfl5kmMcIsvj8eIY7F0bflRVQ2oZBFHY2dDoNuyKPRYtzJe6ik9+zV76+29
aF6JahKO1NkmrPRuGPbD+Z1AEFtLxywoG9zprQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84OS4wLjQzODkuOTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODQwMTk0MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiUEFPNEotV1cyRUctSkVFMVUtU00xQjgtTFFBTEgtRkJFVUgiLCJkaWdlc3QiOiI0MTBjZDVmNDA0ZjY4ODU3NTI3NTJhNGFmYzZmOTc1OWI1YThjNDU3YzVhZjg4ZDEzYzFkNWYyYThjZWY3NDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVBMN04tU1dFQUItSEE3SlMtUUhRN0MtTU1FWlQtNlNJMUQiLCJkaWdlc3QiOiJhYTUwMjY4NDM0ZWQ3ZDhjOTczNDc1MTYxOTI3ODEyYjYyZTZmMzk5NjQ3ZTczNmYzN2Q2MTI2YTI0MDUxNDQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TkFON0ItUDVNVkYtU0lTNUwtRFlLWlEtVU9aVEstVUJYSlE=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xOCAwOToxMzoxMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 XLIIJYjb6xkMCQP4xODWOpMFe4zn56YYhEHjyDHSPKA=


 
YPoalIYehrKX/FW+eLjrvR8jaaUV7T+SGYS/oW3+w7mL+G0Zhkbybg4P39uQa6ObTcq2UlaNrsNy
FQC/d3+TIY7WPJGTg5225x0bIgWacQMm+xZL9jFPmUOTBQs5Nzkj3UYZ3tAHnw218ZC29aQ2RoOk
8RSJRgFh6fqaFkrL38Ubym5hYdRGuujxAv8JPjf6KiG9DkWLIwRDk3qmAulv/Gwf5GG1V++/Opk+
QVEFZVLMcftiW5immuwYR5qaP+xTbW8MwaU3IiYGAAc3QTtaOBx71jR8hTnU5UcVXxITaR+mKrRI
wZmtS/y0aHEp82YxeNjkU9IW9JvBHHfPWANsvg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF8zIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjIgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId ODQwMTk5OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiUEFPNEotV1cyRUctSkVFMVUtU00xQjgtTFFBTEgtRkJFVUgiLCJkaWdlc3QiOiI0MTBjZDVmNDA0ZjY4ODU3NTI3NTJhNGFmYzZmOTc1OWI1YThjNDU3YzVhZjg4ZDEzYzFkNWYyYThjZWY3NDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVBMN04tU1dFQUItSEE3SlMtUUhRN0MtTU1FWlQtNlNJMUQiLCJkaWdlc3QiOiJhYTUwMjY4NDM0ZWQ3ZDhjOTczNDc1MTYxOTI3ODEyYjYyZTZmMzk5NjQ3ZTczNmYzN2Q2MTI2YTI0MDUxNDQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RDJRV0EtM1FRQjEtTjVZRU8tSEVJODUtS0w1UDEtSjNBVjQ=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xOSAxMDo1ODoxMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 rGBE9E89aEUts0lfXxIyqhQtVmHv3AQWA0D+yEpJM6U=


 
TFolxON7O9kVc0HpV0Zmkf37CYyrrSbVPAw62U6FDj1Z2HVPuKmzOyzIComu2ddEluLQDczfgExd
JnySaWkIWl4I3fQssKQyFVZrptn0IdZl110vfawrcJC8juevj9HgsjcTizIWSL43QUGEUAe5rkm5
SG3mUId8SN/vobrN6KBoOgzrdvVRDoWCVkOQrla2jq4GnBuS5LHHIMTK8HsdxQ50HZrqsU4i4uJ3
BeRSMHHXfJaHF9r/0g3S+8wfLtMfDbg/o7qY8yOm5tOuzA82rVyDj9EJUutIdsFSKQ0wEtBbi2pP
RLNCSB54qfCL8WbB5FFYqDtlwAM4+Q13AXCd4g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF8xIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId ODQwMjA0NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiUEFPNEotV1cyRUctSkVFMVUtU00xQjgtTFFBTEgtRkJFVUgiLCJkaWdlc3QiOiI0MTBjZDVmNDA0ZjY4ODU3NTI3NTJhNGFmYzZmOTc1OWI1YThjNDU3YzVhZjg4ZDEzYzFkNWYyYThjZWY3NDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVBMN04tU1dFQUItSEE3SlMtUUhRN0MtTU1FWlQtNlNJMUQiLCJkaWdlc3QiOiJhYTUwMjY4NDM0ZWQ3ZDhjOTczNDc1MTYxOTI3ODEyYjYyZTZmMzk5NjQ3ZTczNmYzN2Q2MTI2YTI0MDUxNDQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TkhRUDUtNUxGMkYtNVZKMTUtRVlXNkgtSEo3QTYtNklUWk8=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMSAxMjo0NToyOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 QkDYaGyOmgk/IQ/6gtLj1DtmD+3l60cADOAwJZ66iWQ=


 
Tgq76+h4Q1M17oMvtLatti8Nj2cXGbUHKYa4J7GDTF3HZewd6QtfcdF3TyD6C0/vkJayEZLc2DeM
yrvALB7RYm1S8ZNrHl130RJv63r0XE1I6ez/3gcUbhwZz45lFLk2SEutA68IhSy5b/lnz8LY9iHr
LPXLE2gajIDpJyVCD6sAJGKQK9MZGm4WJgZ+D4yDyhLGSE7LRRh4wy1APLnulVuMmM+Lm0Dx7lyH
ldi3/brA5oIrkbulSNKQ4NNbHDI7eQS5x6oRPlNBPpdMRA4VyqE99SuYrD9cAjLRaVQls0/czUBM
eCxBYxQt67f0fVrsT+vihpdMnR1gEyZNOU6NTA==
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  _challenge SEc2MUctMDVXWVgtSVNMWEctRFExSEItRUZCQ00tM1RZVzM=
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MIB42MP7B5lF+P3/LOfYP6IywAyoNmzhXTWl3VRqCQQg+3ET5dYcRPVouyPW3AUOhDKHuhYCFu6P
Uz6k0FQpsK++/eHHBJBU/FhEHCu/A9sSTlIDPc0c6D31rho+wgS1lpLMgMkH3cWYj7M4eJRUUVTq
W3L+UlRRTqn/kEzWgsCYtsqySYaxTOZw6znYhqiM+ndKVsQ9uZSlGKp6Ez0EIRVD25WJKlQxsXvh
bZXkA16nYS7BRmXE4O9AR/nRpJ07Ed2nD7hXY+/AP81NHptlAHUo+gXy/pD2vtu5DfAF2YUBYcOg
QN9yPpdKn5fhE13m5SyclabPVY12+MyXorr0og==
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  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height Nzk2
  openoces_opensign_layout_size_width MTUyMA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RRd01qQTFPUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U2tsVU5qQXRPRWhEU1ZRdE16RkNSVk10U1VVeVRrc3RVemcyUVRRdFRrSk1Xa1k9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAyMiAxNjo1Mzo0NCBDRVQgMjAyMQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  2021-03-10 11:11:14 UTC   Pia Eivang Nielsen            145.62.64.99     The document was created                                                                                        
  2021-03-10 11:12:48 UTC   Pia Eivang Nielsen            145.62.64.99     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 11:30:23 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@marselisborg.org"                          
  2021-03-10 11:30:24 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Peter Christian Andreasen" at "pea@marselisborg.org"                       
  2021-03-10 11:36:27 UTC   Peter Christian Andreasen     77.241.136.204   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-10 13:35:18 UTC   Peter Christian Andreasen     80.198.52.206    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-10 13:35:21 UTC   Peter Christian Andreasen     80.198.52.206    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
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  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:46 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:00 UTC   Peter Christian Andreasen     80.198.52.206    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:08 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:31 UTC   Peter Christian Andreasen     80.198.52.206    The signer signed the document as Medlem af bestyrelsen, Bestyrelse, Bestyrelse                                 
  2021-03-12 11:39:37 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@marselisborg.org"                 
  2021-03-14 11:43:21 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@marselisborg.org"                 
  2021-03-15 07:38:17 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       83.91.86.158     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-15 07:38:22 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       83.91.86.158     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-15 07:38:47 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:47 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:47 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:48 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:48 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:48 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:48 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:49 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:49 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:49 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:49 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:49 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:49 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:49 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:50 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:54 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:39:17 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       83.91.86.158     The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Direktion                       
  2021-03-15 07:48:52 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Jakob Kjeldgaard Paaske" at "jpj@marselisborg.org"                         
  2021-03-15 07:48:52 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Lars Buchholt Pedersen" at "lbp@marselisborg.org"                          
  2021-03-15 07:48:52 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Jens Heimburger" at "jh@danskgenerationsskifte.dk"                         
  2021-03-15 07:48:53 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@marselisborg.org"                          
  2021-03-15 07:48:53 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Christian Thygesen" at "ct@danskgenerationsskifte.dk"                      
  2021-03-15 07:48:53 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Mette Wanda Balslev Seeberg" at "mes@marselisborg.org"                     
  2021-03-15 07:48:53 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Peter Christian Andreasen" at "pea@marselisborg.org"                       
  2021-03-15 07:48:53 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Robert John Spliid" at "rs@danskgenerationsskifte.dk"                      
  2021-03-15 07:59:36 UTC   Jens Heimburger               85.27.144.45     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-15 08:13:08 UTC   Jens Heimburger               104.47.0.254     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-15 08:13:10 UTC   Jens Heimburger               87.48.130.66     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-15 08:13:21 UTC   Jens Heimburger               87.48.130.66     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:42 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:42 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:43 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:43 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:43 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:52 UTC   Jens Heimburger               87.48.130.66     The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Dirigent, Bestyrelsesformand                              
  2021-03-15 08:19:22 UTC   Peter Christian Andreasen     77.241.136.122   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-15 08:19:27 UTC   Peter Christian Andreasen     77.241.136.122   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:43 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:20:16 UTC   Peter Christian Andreasen     77.241.136.122   The signer signed the document as Medlem af bestyrelsen, Bestyrelse, Bestyrelse                                 
  2021-03-15 08:49:59 UTC   Robert John Spliid            83.94.226.95     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-16 13:44:39 UTC   Mette Wanda Balslev Seeberg   87.48.18.73      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-16 13:44:44 UTC   Mette Wanda Balslev Seeberg   87.48.18.73      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:45:02 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:45:21 UTC   Mette Wanda Balslev Seeberg   87.48.18.73      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-03-17 09:18:20 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Christian Thygesen" at "ct@danskgenerationsskifte.dk"             
  2021-03-17 09:18:20 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@marselisborg.org"                 
  2021-03-17 09:18:20 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Lars Buchholt Pedersen" at "lbp@marselisborg.org"                 
  2021-03-17 09:18:20 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Jakob Kjeldgaard Paaske" at "jpj@marselisborg.org"                
  2021-03-17 09:18:21 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Robert John Spliid" at "rs@danskgenerationsskifte.dk"             
  2021-03-17 09:21:35 UTC   Robert John Spliid            83.94.226.95     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-17 09:21:46 UTC   Robert John Spliid            83.94.226.95     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:07 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:08 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:46:46 UTC   Christian Thygesen            85.27.144.45     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-17 09:46:51 UTC   Christian Thygesen            85.27.144.45     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-17 09:46:52 UTC   Christian Thygesen            85.27.144.45     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-17 09:47:00 UTC   Penneo system                 85.27.144.45     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:47:00 UTC   Christian Thygesen            85.27.144.45     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-17 09:47:45 UTC   Christian Thygesen            85.27.144.45     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-03-18 09:12:09 UTC   Lars Buchholt Pedersen        46.36.207.62     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-18 09:12:40 UTC   Penneo system                 46.36.207.62     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-18 09:13:47 UTC   Lars Buchholt Pedersen        46.36.207.62     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-03-19 09:53:58 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Jakob Kjeldgaard Paaske" at "jpj@marselisborg.org"                
  2021-03-19 09:53:59 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@marselisborg.org"                 
  2021-03-19 09:53:59 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Robert John Spliid" at "rs@danskgenerationsskifte.dk"             
  2021-03-19 09:54:18 UTC   Robert John Spliid            83.94.226.95     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-19 09:54:29 UTC   Robert John Spliid            83.94.226.95     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:45 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:57:55 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       83.91.86.158     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-19 10:57:57 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       83.91.86.158     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:06 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:06 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:30 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       83.91.86.158     The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Direktion                       
  2021-03-21 10:11:50 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Jakob Kjeldgaard Paaske" at "jpj@marselisborg.org"                
  2021-03-21 10:11:51 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Robert John Spliid" at "rs@danskgenerationsskifte.dk"             
  2021-03-21 12:45:13 UTC   Robert John Spliid            83.94.226.95     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-21 12:45:18 UTC   Robert John Spliid            83.94.226.95     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-21 12:45:30 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 12:45:30 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 12:45:30 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 12:45:30 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 12:45:30 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 12:45:30 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 12:45:30 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 12:45:30 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 12:45:30 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 12:45:30 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 12:45:30 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 12:45:30 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 12:45:30 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 12:45:30 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 12:45:30 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 12:45:33 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 12:46:14 UTC   Robert John Spliid            83.94.226.95     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-03-22 10:29:02 UTC   Jakob Kjeldgaard Paaske       77.241.128.144   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-22 10:29:03 UTC   Jakob Kjeldgaard Paaske       77.241.128.144   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-22 10:29:17 UTC   Penneo system                 77.241.128.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 10:29:17 UTC   Penneo system                 77.241.128.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 10:29:17 UTC   Penneo system                 77.241.128.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 10:29:17 UTC   Penneo system                 77.241.128.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 10:29:17 UTC   Penneo system                 77.241.128.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 10:29:17 UTC   Penneo system                 77.241.128.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 10:29:17 UTC   Penneo system                 77.241.128.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 10:29:17 UTC   Penneo system                 77.241.128.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 10:29:17 UTC   Penneo system                 77.241.128.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 10:29:17 UTC   Penneo system                 77.241.128.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 10:29:17 UTC   Penneo system                 77.241.128.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 10:29:17 UTC   Penneo system                 77.241.128.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 10:29:17 UTC   Penneo system                 77.241.128.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 10:29:17 UTC   Penneo system                 77.241.128.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 10:29:18 UTC   Penneo system                 77.241.128.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 10:29:18 UTC   Penneo system                 77.241.128.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 10:29:42 UTC   Jakob Kjeldgaard Paaske       77.241.128.144   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-03-22 10:37:42 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Brian Skovhus Jakobsen" at "brian.s.jakobsen@dk.ey.com"                    
  2021-03-22 15:53:05 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        5.186.123.234    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-22 15:53:13 UTC   Penneo system                 5.186.123.234    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 15:53:56 UTC   Penneo system                 5.186.123.234    The document signing process was completed                                                                      
  2021-03-22 15:53:56 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        5.186.123.234    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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