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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Marselisborg - Center
for Udvikling, Kompetence og Viden A/S for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 9. marts 2021
Direktion:

Sgren Snitgaard Dinesen

Bestyrelse:

Jens Heimburger Lars Buchholt Pedersen Jakob Kjeldgaard Paaske
formand

Mette Wanda Balslev Seren Snitgaard Dinesen Christian Thygesen
Seeberg

Peter Christian Andreasen Robert John Spliid
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2020

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Penneo dokumentnegle: APL7N-SWEAB-HA7JS-QHQ7C-MMEZT-6511D



Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2020

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 9. marts 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Brian Skovhus Jakobsen
statsaut. revisor
mne27701
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Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2020

Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden
A/S
Norre Allé 70 F, 2 sal, 8000 Aarhus C

30918053

11. oktober 2007
Aarhus

1. januar - 31. december

Jens Heimburger, formand
Lars Buchholt Pedersen
Jakob Kjeldgaard Paaske
Mette Wanda Balslev Seeberg
Seren Snitgaard Dinesen
Christian Thygesen

Peter Christian Andreasen
Robert John Spliid

Seren Snitgaard Dinesen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

| kr. 2020 2019 2018 2017 2016 |
Hovedtal

Bruttofortjeneste 62.736.406 73.270.812 52.049.227 49.965.456 41.031.543
Resultat af primeer drift -1.621.271 15.620.629 12.800.366 11.060.382 6.551.831
Finansielle poster -260.230 -416.931 -119.788 -242.499 -336.201
Arets resultat 2.280.827 11.740.006 9.811.993 8.423.013 4.823.537
Balancesum 48.230.728 61.756.169 33.755.921 25.417.925 22.880.857
Egenkapital 15.208.535 29.409.911 17.669.904 12.126.912 6.703.899
Nogletal

Afkastningsgrad -2,9 % 32,7 % 43,3 % 45,8 % 28,6 %
Likviditetsgrad 133,0 % 158,6 % 205,5 % 184,1 % 1271 %
Soliditetsgrad 31,5 % 47,6 % 52,3 % 47,7 % 29,3 %
Egenkapitalforrentning 10,2 % 49,9 % 65,9 % 89,5 % 72,0 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 91 93 63 63 57

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed som praksisvidencenter med hovedfokus inden for
rehabilitering samt al virksomhed som efter bestyrelsens skgn er beslaegtet hermed.
Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa 2.280.827 kr. mod et overskud pa
11.740.006 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital
pa 15.208.535 kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Marselisborg blev som mange andre virksomheder ramt af fglgerne i forbindelse med nedlukningen af
Danmark. | forhold til smitterisikoen igangsatte selskabet helt tidligt i forlgbet en raekke tiltag og
sikkerhedsrestriktioner for at beskytte medarbejdere og samarbejdspartnere, herunder
implementeringaf en COVID-19 politik. Vi har holdt taet dialog med vores kunder og
samarbejdspartnere, og har i den udstraekning, det har veeret muligt, afholdt mgder, undervisning og
workshops online.

Vi har i virksomheden gjort alt, hvad der star i vores magt for at lgse opgaver under Covid-19 krisen.
Vores salgsaktiviteter fortseetter med fokus pa den store samfundsmaessige udfordring, vi har i at
begraense den stigende ledighed. Marselisborg er og forbliver en central aktar i lgsningen af dette
problem med det overordnede mal; at understatte og forbedre dansk velfeerd.

Der forventes fortsatte positive resultater i 2021.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Der anses ikke at vaere saerlige risici udover normale og generelle driftsrisici.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Marselisborg har afholdt forsknings- og udviklingsaktiviteter som en del af driften, hvor der i
sgsterselskabet Marselisborg IT ApS udvikles softwarelgsninger for at understgtte den offentlige
velfeerd.

Begivenheder efter balancedagen

COVID-19 forventes ikke, at have vaesentlig effekt pa det kommende regnskabsar.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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EY Marselisborg

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
3 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster
4 Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
5 Skat af arets resultat

Arets resultat

- Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
62.736.406 73.270.812
-55.649.459 -54.970.501

-3.867.624 -2.679.682
3.219.323 15.620.629
284.819 304.374
-545.049 -721.305
2.959.093 15.203.698
-678.266 -3.463.692
2.280.827 11.740.006
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note kr. 2020 2019
AKTIVER
Anlaegsaktiver
6 Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 11.036.841 14.394.486
11.036.841 14.394.486
7 Materielle anleegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 629.753 811.524
Indretning af lejede lokaler 41.611 74.723
671.364 886.247
8 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 100.000 100.000
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0 1.603.820
Deposita, finansielle anleegsaktiver 2.142.730 2.302.467
2.242.730 4.006.287
Anlzgsaktiver i alt 13.950.935  19.287.020
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.418.249 9.842.602
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 5.492.794 14.888.220
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.638.207 16.484.652
Andre tilgodehavender 86.216 10.142
10 Periodeafgraensningsposter 641.276 1.231.345
34.276.742 42.456.961
Likvide beholdninger 3.051 12.188
Omsaetningsaktiver i alt 34.279.793 42.469.149
AKTIVERI ALT 48.230.728 61.756.169
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note kr. 2020 2019
PASSIVER
Egenkapital
11 Aktiekapital 1.147.500 1.147.500
Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse 5.000.000 4.365.137
Overfgort resultat 9.061.035 7.415.071
Foreslaet udbytte 0 16.482.203
Egenkapital i alt 15.208.535 29.409.911
Hensatte forpligtelser
12 Udskudt skat 2.827.680 4.067.142
Hensatte forpligtelser i alt 2.827.680 4.067.142
Geaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld 4.418.778 1.498.842
4.418.778 1.498.842
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker 10.367.944 13.242.711
9 Igangveaerende arbejder for fremmed regning 179.813 1.669.582
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.090.108 1.665.770
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.888 26.299
Skyldig selskabsskat 1.917.728 446.507
Anden geeld 12.214.254 9.729.405
25.775.735 26.780.274
Geaeldsforpligtelser i alt 30.194.513 28.279.116
PASSIVER | ALT 48.230.728 61.756.169

13
14
15
16

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
Resultatdisponering

10
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Note  kr.

Egenkapital 1. januar 2019
16 Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2020
16 Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2020

Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S

Arsrapport 2020

Reserve for
udlan og
sikkerhedsstillels Foreslaet

Aktiekapital e Overfort resultat udbytte | alt
1.147.500 4.365.137 12.157.268 0 17.669.905
0 0 -4.742.197 16.482.203 11.740.006
1.147.500 4.365.137 7.415.071 16.482.203 29.409.911
0 634.863 1.645.964 0 2.280.827
0 0 0 -16.482.203 -16.482.203
1.147.500 5.000.000 9.061.035 0 15.208.535

11
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/Sfor 2020 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestromsopgerelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gaeld.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Indteegter fra serviceydelser, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af aktivet
indregnes som nettoomseetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen sva-
rer til salgsveerdien af arets udfarte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar
de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indteegter fra serviceydelser ikke kan skannes palideligt, indregnes kun omsaetning svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter, vederlag til freelancere m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

12
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 1-5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfagres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgér i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-

onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter udgifter til software samt know-how ved keb af
driftsaktiviteter.

Andre immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte,
der overstiger den akkumulerede indtjening i dattervirksomheden eller den associerede virksomhed i
ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende leverancer af serviceydelser méles til salgsveerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsveerdien opgeres pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opge-
res pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangveerende kontrakt ikke kan skannes palideligt, males salgsveerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfares i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse

Reserven omfatter et belgb svarende til 1an, sikkerhedsstillelse eller anden gkonomisk bistand ydet til
kapitalejeres kab af kapitalandele i virksomheden.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad
959 Gennemsnitlige aktiver

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2020 2019

Andre driftsindteegter

Lonrefusion COVID-19 3.791.380 0

Faste omkostninger COVID-19 1.049.216 0
4.840.596

Selskabet har i arets lgb anvendt regeringens hjeelpepakker pa lgnrefusion & faste omkostninger. Der
er i alt modtaget stotte for 4.841 t.kr.

Personaleomkostninger

Lonninger 49.066.727 47.618.722
Pensioner 4.523.915 4.500.535
Andre omkostninger til social sikring 757.160 763.665
Andre personaleomkostninger 1.301.657 2.087.579

55.649.459 54.970.501

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 91 93

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 1.214.964 kr. (2019:1.110.964 kr.).

Finansielle indteegter

Renteindteegter fratilknyttede virksomheder 284.819 304.176
Andre finansielle indtaegter 0 198
284.819 304.374

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.917.728 446.507
Arets regulering af udskudt skat -1.239.462 3.017.185
678.266 3.463.692

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede

immaterielle
kr. anlagsaktiver
Kostpris 1. januar 2020 16.972.404
Tilgange —55'000
Kostpris 31. december 2020 17.027.404
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 2.577.918
Afskrivninger 3.412.645
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 5.990.563
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 11.036.841

Afskrives over 1-5 ar
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg,
driftsmateriel og

Indretning af

kr. inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. januar 2020 8.160.012 1.497.069 9.657.081
Tilgange 185.856 54.240 240.096
Kostpris 31. december 2020 8.345.868 1.551.309 9.897.177
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 7.348.488 1.422.346 8.770.834
Afskrivninger 367.627 87.352 454.979
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 7.716.115 1.509.698 9.225.813
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 629.753 41.611 671.364
Afskrives over 3-5ar 1-3 ar
Finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender
Kapitalandele i hos Deposita,
dattervirksomhe  dattervirksomhe finansielle
kr. der der anlagsaktiver I alt
Kostpris 1. januar 2020 100.000 1.603.820 2.302.467 4.006.287
Afgange 0 -1.603.820 -159.737 -1.763.557
Kostpris 31. december 2020 100.000 0 2.142.730 2.242.730
Regnskabsmaessig veerdi
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Specifik ApS Aarhus 100,00 %
kr. 2020 2019
lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 6.919.106 17.858.663
Acontofaktureringer -1.606.125 -4.640.025
5.312.981 13.218.638
der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 5.492.794 14.888.220
Igangveerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -179.813 -1.669.582
5.312.981 13.218.638

Periodeafgreensningsposter

Posten indeholder forudbetalte omkostninger.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2020 2019

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 1.147.500 stk. anom. 1,00 kr. 1.147.500 1.147.500
1.147.500 1.147.500

Aktiekapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

kr. 2020 2019 2018 2017 2016

Saldo primo 1.147.500 1.147.500 1.147.500 1.147.500 1.147.500
1.147.500 1.147.500 1.147.500 1.147.500 1.147.500

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 4.067.142 1.049.957
Arets regulering af udskudt skat -1.239.462 3.017.185
Udskudt skat 31. december 2.827.680 4.067.142

Henseettelse til udskudt skat vedrerer vaesentligst tidsmaessige forskelle pd immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden er pr. 31. december 2020 sambeskattet med den ultimative modervirksomhed
Generationsskifte Invest A/S som administrationsselskab og haefter begreenset og subsidizert med
avrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royalties og
udbytter.

Andre okonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

kr. 2020 2019
Leje- og leasingforpligtelser 3.760.030 3.379.378

Uopsigelige huslejekontrakter udger heraf i alt 3.472 t.kr. med en resterende kontraktsperiode pa 1-
60 maneder. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler p4i alt 288
t.kr. med en resterende kontraktperiode pa 1-36 maneder.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens gaeld over for banker er der stillet pant med sikkerhed i
virksomhedens tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, driftsmidler, inventar, immaterielle
rettigheder efter reglerne om virksomhedspant pa 14.000 t.kr.. Den samlede regnskabsmaessige
veerdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant udger 24.582 t .kr.

Der er stillet garantiforpligtelser pa 600 t.kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution pa 1.710 t.kr. for MB Investment ApS' bankengagement.

Selskabet har afgivet statte- og tilbagetraedelseserkleering til Sonne & Nielsen ApS samt Marselisborg
IT ApS.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa nor-

male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfart pd normale markedsvilkar.

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Qvrige reserver

Overfort resultat

2020 2019

0 16.482.203

634.863 0
1.645.964 -4.742.197
2.280.827 11.740.006
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  document_digests W3sia2V5IjoiUEFPNEotV1cyRUctSkVFMVUtU00xQjgtTFFBTEgtRkJFVUgiLCJkaWdlc3QiOiI0MTBjZDVmNDA0ZjY4ODU3NTI3NTJhNGFmYzZmOTc1OWI1YThjNDU3YzVhZjg4ZDEzYzFkNWYyYThjZWY3NDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVBMN04tU1dFQUItSEE3SlMtUUhRN0MtTU1FWlQtNlNJMUQiLCJkaWdlc3QiOiJhYTUwMjY4NDM0ZWQ3ZDhjOTczNDc1MTYxOTI3ODEyYjYyZTZmMzk5NjQ3ZTczNmYzN2Q2MTI2YTI0MDUxNDQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VTFaWDQtQVEzWUctWUJQRVMtVUU1R0UtWDFTS0ctS0tMSUU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNSAwODoxMzoyOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Y8kNPI2UWe+8tewrqd7mQI/2FVyRCHKnX/o7LvVA1Lo=


 
Ztnu0YCxvtHAi1qhPPj5vZY16oXWRdgQiuVmOBlB/xMHB8w3PNwoPqWztICKSy48LHwaoRgEooI5
YUmnPq36H4a3pLXAoyG3m76XrpuufCpJrYSzgnVaapliysHtGKfMGHgZPDHztvSbdDdc+alp+4tD
2+h9rV61yavLBJk5VXcdseM++tjBybPSuHbZGf+LcwNeJBeMEQNClWncyxFypA0/+WT+D8i86QxA
KLbx6wZSu1yhNHqH51BrTbXDOG5Zp4UXL2Mqg7R94DXNrlBGMjoGF0hmVtsNam7kWVkOYAxBfM6j
ZiqPZ/Hf53iJaC+UBscrJ6piixWSFW9GBXOfeA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId ODQwMTkwMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiUEFPNEotV1cyRUctSkVFMVUtU00xQjgtTFFBTEgtRkJFVUgiLCJkaWdlc3QiOiI0MTBjZDVmNDA0ZjY4ODU3NTI3NTJhNGFmYzZmOTc1OWI1YThjNDU3YzVhZjg4ZDEzYzFkNWYyYThjZWY3NDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVBMN04tU1dFQUItSEE3SlMtUUhRN0MtTU1FWlQtNlNJMUQiLCJkaWdlc3QiOiJhYTUwMjY4NDM0ZWQ3ZDhjOTczNDc1MTYxOTI3ODEyYjYyZTZmMzk5NjQ3ZTczNmYzN2Q2MTI2YTI0MDUxNDQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VTFaWDQtQVEzWUctWUJQRVMtVUU1R0UtWDFTS0ctS0tMSUU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNSAwODoxMzoyOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 yTk8lWJt94nNkbKW556Q0f6sHCQiczexLUQm/AGYZkQ=


 
EoF4u378YDpFF7SRcbICkFCipMcvgnTo7VoqjTpLoYuEmZj/6lnxJqymW9fzvDCNG9lz9GPtU34l
FlCVuRAOZyP5q/vaY/oz+YzZ+XMbHoolAI9wpxEnOIlRWcZai8e47/RTliE5nWAfBIzjUo/s/vJD
6vXfRj4h7soyvIs0TpijkssBdfqDCry8olg0ULNgQllzmW82ln1aKD146k/AnwqYlosPBr27v/eF
VDfyGQvQLDYjzRO/QJX2rzMyY08UWheEJwPooZLm+9zys/gdZgbA6PekZ6n2iHzq2UMQEFhYnlHz
jp90Dge5/mvMt2V40qrdk/i+5g0BtQoghBardw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId ODQwMjAzNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiUEFPNEotV1cyRUctSkVFMVUtU00xQjgtTFFBTEgtRkJFVUgiLCJkaWdlc3QiOiI0MTBjZDVmNDA0ZjY4ODU3NTI3NTJhNGFmYzZmOTc1OWI1YThjNDU3YzVhZjg4ZDEzYzFkNWYyYThjZWY3NDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVBMN04tU1dFQUItSEE3SlMtUUhRN0MtTU1FWlQtNlNJMUQiLCJkaWdlc3QiOiJhYTUwMjY4NDM0ZWQ3ZDhjOTczNDc1MTYxOTI3ODEyYjYyZTZmMzk5NjQ3ZTczNmYzN2Q2MTI2YTI0MDUxNDQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VVVFWVAtTzQyVjYtM0JYTjAtNkFUWDEtRTAwN0QtNjNPQzU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNSAwODoxOTozNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 bQ1qYKZqUXsn9MWhH7O8x8XNh5ZEx/cp9Xq/Fu9IBfU=


 
IyW4Ap2hM0j4TWs25nm+2gWXBFqnseOzsyH4djG089n5XJdsDRS1MNOs5KCaCbnSoJIyadNud0EA
uxrVMRqBBKRmyadi/S2ISVncsWqRvJDP4b+jL1573c3Chre2IvU2VxDtNoXDRW6wbsi/RVREl7aV
VEsrU2mPjrqEH+9VB+r0oTy65npibxOxG5ei2AIC4Ci87l0hnMakqOdjqu4mSh4TpE+3qtkx38re
CaaXEZssofu4mtFYAnNgVuGXDcn55BxVnbyx5ovSS9gzcs+a/2GId7oAvtpbWYIy4IHiUK7MI0H/
ZftVsdmE0KhL4y0+op/kGXujCrRZpG8U9E8sng==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId ODQwMTk2MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiUEFPNEotV1cyRUctSkVFMVUtU00xQjgtTFFBTEgtRkJFVUgiLCJkaWdlc3QiOiI0MTBjZDVmNDA0ZjY4ODU3NTI3NTJhNGFmYzZmOTc1OWI1YThjNDU3YzVhZjg4ZDEzYzFkNWYyYThjZWY3NDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVBMN04tU1dFQUItSEE3SlMtUUhRN0MtTU1FWlQtNlNJMUQiLCJkaWdlc3QiOiJhYTUwMjY4NDM0ZWQ3ZDhjOTczNDc1MTYxOTI3ODEyYjYyZTZmMzk5NjQ3ZTczNmYzN2Q2MTI2YTI0MDUxNDQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QkxPUTEtRTROSVEtRVFWTTQtMEM3STQtV1hENE8tS0YzN1Q=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNiAxMzo0NDo1MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 EOUUWWi50WESFD9f78r6MFFDPxAOiOGEtl3oA3T8xk4=


 
MzT7xBkOt+lzuaBNF0+NhvjBuHtiOaUhlNqradOXk3prrkh8B56FAcpqQsmJNNODFcqqaQzrXOLc
MenjpoEEZJ2zTeZ302ZTttcsTzi2YxhIEoPAA6KPSyHqd9tvGF8VO7xVmM8//un4CLUHr+DvIS0Z
OG+QcWejLbVdWEg9Hgi1isqgaWD2QVLx3UCbqSEDTVjVMmo/eAif2sUyi1K/ozirqARwR5m+F8Y4
0aOcUBK05LdcgML1+U2fMTo4X93Ud2SNChi/Fb9dgHbBH7pXhcN2+Lsrk4okOuvpEKCvjxFEJKF9
ncaNVXBo+crq//1ZQ+9MZrUVVck+6aoRwZ0lYw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODQwMjAxOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiUEFPNEotV1cyRUctSkVFMVUtU00xQjgtTFFBTEgtRkJFVUgiLCJkaWdlc3QiOiI0MTBjZDVmNDA0ZjY4ODU3NTI3NTJhNGFmYzZmOTc1OWI1YThjNDU3YzVhZjg4ZDEzYzFkNWYyYThjZWY3NDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVBMN04tU1dFQUItSEE3SlMtUUhRN0MtTU1FWlQtNlNJMUQiLCJkaWdlc3QiOiJhYTUwMjY4NDM0ZWQ3ZDhjOTczNDc1MTYxOTI3ODEyYjYyZTZmMzk5NjQ3ZTczNmYzN2Q2MTI2YTI0MDUxNDQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UEZERzgtNlk0RzUtMVRNMlAtNFdVN0ktVDNGRjAtS09WMFo=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNyAwOTo0NzoyMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 yY3wbw97x6jaN/H3T8mx+UbSfm7oQijvjFkC5z4y1Tk=


 
QqNM3IC23XgfA13gNr5yrvO9+kOk3mdF9yKGgevXcdtbylms85LB6ZVYNhuvo62q5Coe6hbFHguJ
BXhuY0k71+A/AgOGry1HgKMI10jPOIyxzFWoUuWAqTsDDoQcWncF00PRVV5F3Uez0EazIDZck906
s2448DH2sjsoQxc8bmP++or+DvKErziLd3m5wYoJCR4nG3NOv1cszoFbi0OcFwA/i/3ZsQX2XSHP
l8T2hns5lXigVGHk/dfl5kmMcIsvj8eIY7F0bflRVQ2oZBFHY2dDoNuyKPRYtzJe6ik9+zV76+29
aF6JahKO1NkmrPRuGPbD+Z1AEFtLxywoG9zprQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84OS4wLjQzODkuOTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODQwMTk0MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiUEFPNEotV1cyRUctSkVFMVUtU00xQjgtTFFBTEgtRkJFVUgiLCJkaWdlc3QiOiI0MTBjZDVmNDA0ZjY4ODU3NTI3NTJhNGFmYzZmOTc1OWI1YThjNDU3YzVhZjg4ZDEzYzFkNWYyYThjZWY3NDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVBMN04tU1dFQUItSEE3SlMtUUhRN0MtTU1FWlQtNlNJMUQiLCJkaWdlc3QiOiJhYTUwMjY4NDM0ZWQ3ZDhjOTczNDc1MTYxOTI3ODEyYjYyZTZmMzk5NjQ3ZTczNmYzN2Q2MTI2YTI0MDUxNDQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TkFON0ItUDVNVkYtU0lTNUwtRFlLWlEtVU9aVEstVUJYSlE=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xOCAwOToxMzoxMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 XLIIJYjb6xkMCQP4xODWOpMFe4zn56YYhEHjyDHSPKA=


 
YPoalIYehrKX/FW+eLjrvR8jaaUV7T+SGYS/oW3+w7mL+G0Zhkbybg4P39uQa6ObTcq2UlaNrsNy
FQC/d3+TIY7WPJGTg5225x0bIgWacQMm+xZL9jFPmUOTBQs5Nzkj3UYZ3tAHnw218ZC29aQ2RoOk
8RSJRgFh6fqaFkrL38Ubym5hYdRGuujxAv8JPjf6KiG9DkWLIwRDk3qmAulv/Gwf5GG1V++/Opk+
QVEFZVLMcftiW5immuwYR5qaP+xTbW8MwaU3IiYGAAc3QTtaOBx71jR8hTnU5UcVXxITaR+mKrRI
wZmtS/y0aHEp82YxeNjkU9IW9JvBHHfPWANsvg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF8zIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjIgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId ODQwMTk5OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiUEFPNEotV1cyRUctSkVFMVUtU00xQjgtTFFBTEgtRkJFVUgiLCJkaWdlc3QiOiI0MTBjZDVmNDA0ZjY4ODU3NTI3NTJhNGFmYzZmOTc1OWI1YThjNDU3YzVhZjg4ZDEzYzFkNWYyYThjZWY3NDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVBMN04tU1dFQUItSEE3SlMtUUhRN0MtTU1FWlQtNlNJMUQiLCJkaWdlc3QiOiJhYTUwMjY4NDM0ZWQ3ZDhjOTczNDc1MTYxOTI3ODEyYjYyZTZmMzk5NjQ3ZTczNmYzN2Q2MTI2YTI0MDUxNDQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RDJRV0EtM1FRQjEtTjVZRU8tSEVJODUtS0w1UDEtSjNBVjQ=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xOSAxMDo1ODoxMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 rGBE9E89aEUts0lfXxIyqhQtVmHv3AQWA0D+yEpJM6U=


 
TFolxON7O9kVc0HpV0Zmkf37CYyrrSbVPAw62U6FDj1Z2HVPuKmzOyzIComu2ddEluLQDczfgExd
JnySaWkIWl4I3fQssKQyFVZrptn0IdZl110vfawrcJC8juevj9HgsjcTizIWSL43QUGEUAe5rkm5
SG3mUId8SN/vobrN6KBoOgzrdvVRDoWCVkOQrla2jq4GnBuS5LHHIMTK8HsdxQ50HZrqsU4i4uJ3
BeRSMHHXfJaHF9r/0g3S+8wfLtMfDbg/o7qY8yOm5tOuzA82rVyDj9EJUutIdsFSKQ0wEtBbi2pP
RLNCSB54qfCL8WbB5FFYqDtlwAM4+Q13AXCd4g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF8xIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId ODQwMjA0NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiUEFPNEotV1cyRUctSkVFMVUtU00xQjgtTFFBTEgtRkJFVUgiLCJkaWdlc3QiOiI0MTBjZDVmNDA0ZjY4ODU3NTI3NTJhNGFmYzZmOTc1OWI1YThjNDU3YzVhZjg4ZDEzYzFkNWYyYThjZWY3NDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVBMN04tU1dFQUItSEE3SlMtUUhRN0MtTU1FWlQtNlNJMUQiLCJkaWdlc3QiOiJhYTUwMjY4NDM0ZWQ3ZDhjOTczNDc1MTYxOTI3ODEyYjYyZTZmMzk5NjQ3ZTczNmYzN2Q2MTI2YTI0MDUxNDQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TkhRUDUtNUxGMkYtNVZKMTUtRVlXNkgtSEo3QTYtNklUWk8=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMSAxMjo0NToyOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 QkDYaGyOmgk/IQ/6gtLj1DtmD+3l60cADOAwJZ66iWQ=


 
Tgq76+h4Q1M17oMvtLatti8Nj2cXGbUHKYa4J7GDTF3HZewd6QtfcdF3TyD6C0/vkJayEZLc2DeM
yrvALB7RYm1S8ZNrHl130RJv63r0XE1I6ez/3gcUbhwZz45lFLk2SEutA68IhSy5b/lnz8LY9iHr
LPXLE2gajIDpJyVCD6sAJGKQK9MZGm4WJgZ+D4yDyhLGSE7LRRh4wy1APLnulVuMmM+Lm0Dx7lyH
ldi3/brA5oIrkbulSNKQ4NNbHDI7eQS5x6oRPlNBPpdMRA4VyqE99SuYrD9cAjLRaVQls0/czUBM
eCxBYxQt67f0fVrsT+vihpdMnR1gEyZNOU6NTA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId ODQwMTk0OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiUEFPNEotV1cyRUctSkVFMVUtU00xQjgtTFFBTEgtRkJFVUgiLCJkaWdlc3QiOiI0MTBjZDVmNDA0ZjY4ODU3NTI3NTJhNGFmYzZmOTc1OWI1YThjNDU3YzVhZjg4ZDEzYzFkNWYyYThjZWY3NDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQVBMN04tU1dFQUItSEE3SlMtUUhRN0MtTU1FWlQtNlNJMUQiLCJkaWdlc3QiOiJhYTUwMjY4NDM0ZWQ3ZDhjOTczNDc1MTYxOTI3ODEyYjYyZTZmMzk5NjQ3ZTczNmYzN2Q2MTI2YTI0MDUxNDQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SEc2MUctMDVXWVgtSVNMWEctRFExSEItRUZCQ00tM1RZVzM=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxMDoyOToxMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Yw8x961dQiAlyQjX8yppO71o8DdFB8ypq5I552DxZfY=


 
MIB42MP7B5lF+P3/LOfYP6IywAyoNmzhXTWl3VRqCQQg+3ET5dYcRPVouyPW3AUOhDKHuhYCFu6P
Uz6k0FQpsK++/eHHBJBU/FhEHCu/A9sSTlIDPc0c6D31rho+wgS1lpLMgMkH3cWYj7M4eJRUUVTq
W3L+UlRRTqn/kEzWgsCYtsqySYaxTOZw6znYhqiM+ndKVsQ9uZSlGKp6Ez0EIRVD25WJKlQxsXvh
bZXkA16nYS7BRmXE4O9AR/nRpJ07Ed2nD7hXY+/AP81NHptlAHUo+gXy/pD2vtu5DfAF2YUBYcOg
QN9yPpdKn5fhE13m5SyclabPVY12+MyXorr0og==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height Nzk2
  openoces_opensign_layout_size_width MTUyMA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RRd01qQTFPUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U2tsVU5qQXRPRWhEU1ZRdE16RkNSVk10U1VVeVRrc3RVemcyUVRRdFRrSk1Xa1k9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAyMiAxNjo1Mzo0NCBDRVQgMjAyMQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  Time                      Name                          IP               Activity                                                                                                        
 ========================= ============================= ================ ================================================================================================================ 
  2021-03-10 11:11:14 UTC   Pia Eivang Nielsen            145.62.64.99     The document was created                                                                                        
  2021-03-10 11:12:48 UTC   Pia Eivang Nielsen            145.62.64.99     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 11:30:23 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@marselisborg.org"                          
  2021-03-10 11:30:24 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Peter Christian Andreasen" at "pea@marselisborg.org"                       
  2021-03-10 11:36:27 UTC   Peter Christian Andreasen     77.241.136.204   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-10 13:35:18 UTC   Peter Christian Andreasen     80.198.52.206    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-10 13:35:21 UTC   Peter Christian Andreasen     80.198.52.206    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:39 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:35:46 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:00 UTC   Peter Christian Andreasen     80.198.52.206    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:07 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:08 UTC   Penneo system                 80.198.52.206    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-10 13:36:31 UTC   Peter Christian Andreasen     80.198.52.206    The signer signed the document as Medlem af bestyrelsen, Bestyrelse, Bestyrelse                                 
  2021-03-12 11:39:37 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@marselisborg.org"                 
  2021-03-14 11:43:21 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@marselisborg.org"                 
  2021-03-15 07:38:17 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       83.91.86.158     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-15 07:38:22 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       83.91.86.158     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-15 07:38:47 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:47 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:47 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:48 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:48 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:48 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:48 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:49 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:49 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:49 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:49 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:49 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:49 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:49 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:50 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:38:54 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 07:39:17 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       83.91.86.158     The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Direktion                       
  2021-03-15 07:48:52 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Jakob Kjeldgaard Paaske" at "jpj@marselisborg.org"                         
  2021-03-15 07:48:52 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Lars Buchholt Pedersen" at "lbp@marselisborg.org"                          
  2021-03-15 07:48:52 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Jens Heimburger" at "jh@danskgenerationsskifte.dk"                         
  2021-03-15 07:48:53 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@marselisborg.org"                          
  2021-03-15 07:48:53 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Christian Thygesen" at "ct@danskgenerationsskifte.dk"                      
  2021-03-15 07:48:53 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Mette Wanda Balslev Seeberg" at "mes@marselisborg.org"                     
  2021-03-15 07:48:53 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Peter Christian Andreasen" at "pea@marselisborg.org"                       
  2021-03-15 07:48:53 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Robert John Spliid" at "rs@danskgenerationsskifte.dk"                      
  2021-03-15 07:59:36 UTC   Jens Heimburger               85.27.144.45     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-15 08:13:08 UTC   Jens Heimburger               104.47.0.254     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-15 08:13:10 UTC   Jens Heimburger               87.48.130.66     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-15 08:13:21 UTC   Jens Heimburger               87.48.130.66     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:41 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:42 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:42 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:43 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:43 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:43 UTC   Penneo system                 87.48.130.66     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:13:52 UTC   Jens Heimburger               87.48.130.66     The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Dirigent, Bestyrelsesformand                              
  2021-03-15 08:19:22 UTC   Peter Christian Andreasen     77.241.136.122   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-15 08:19:27 UTC   Peter Christian Andreasen     77.241.136.122   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:42 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:19:43 UTC   Penneo system                 77.241.136.122   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-15 08:20:16 UTC   Peter Christian Andreasen     77.241.136.122   The signer signed the document as Medlem af bestyrelsen, Bestyrelse, Bestyrelse                                 
  2021-03-15 08:49:59 UTC   Robert John Spliid            83.94.226.95     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-16 13:44:39 UTC   Mette Wanda Balslev Seeberg   87.48.18.73      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-16 13:44:44 UTC   Mette Wanda Balslev Seeberg   87.48.18.73      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:44:55 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:45:02 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                         
  2021-03-16 13:45:21 UTC   Mette Wanda Balslev Seeberg   87.48.18.73      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-03-17 09:18:20 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Christian Thygesen" at "ct@danskgenerationsskifte.dk"             
  2021-03-17 09:18:20 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@marselisborg.org"                 
  2021-03-17 09:18:20 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Lars Buchholt Pedersen" at "lbp@marselisborg.org"                 
  2021-03-17 09:18:20 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Jakob Kjeldgaard Paaske" at "jpj@marselisborg.org"                
  2021-03-17 09:18:21 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Robert John Spliid" at "rs@danskgenerationsskifte.dk"             
  2021-03-17 09:21:35 UTC   Robert John Spliid            83.94.226.95     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-17 09:21:46 UTC   Robert John Spliid            83.94.226.95     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:06 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:07 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:22:08 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:46:46 UTC   Christian Thygesen            85.27.144.45     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-17 09:46:51 UTC   Christian Thygesen            85.27.144.45     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-17 09:46:52 UTC   Christian Thygesen            85.27.144.45     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-17 09:47:00 UTC   Penneo system                 85.27.144.45     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-17 09:47:00 UTC   Christian Thygesen            85.27.144.45     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-17 09:47:45 UTC   Christian Thygesen            85.27.144.45     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-03-18 09:12:09 UTC   Lars Buchholt Pedersen        46.36.207.62     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-18 09:12:40 UTC   Penneo system                 46.36.207.62     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-18 09:13:47 UTC   Lars Buchholt Pedersen        46.36.207.62     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-03-19 09:53:58 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Jakob Kjeldgaard Paaske" at "jpj@marselisborg.org"                
  2021-03-19 09:53:59 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@marselisborg.org"                 
  2021-03-19 09:53:59 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Robert John Spliid" at "rs@danskgenerationsskifte.dk"             
  2021-03-19 09:54:18 UTC   Robert John Spliid            83.94.226.95     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-19 09:54:29 UTC   Robert John Spliid            83.94.226.95     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
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  2021-03-19 09:54:43 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 09:54:45 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:57:55 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       83.91.86.158     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-19 10:57:57 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       83.91.86.158     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
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  2021-03-19 10:58:05 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:06 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:06 UTC   Penneo system                 83.91.86.158     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-19 10:58:30 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       83.91.86.158     The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Direktion                       
  2021-03-21 10:11:50 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Jakob Kjeldgaard Paaske" at "jpj@marselisborg.org"                
  2021-03-21 10:11:51 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Robert John Spliid" at "rs@danskgenerationsskifte.dk"             
  2021-03-21 12:45:13 UTC   Robert John Spliid            83.94.226.95     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-21 12:45:18 UTC   Robert John Spliid            83.94.226.95     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-21 12:45:30 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 12:45:30 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
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  2021-03-21 12:45:30 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 12:45:33 UTC   Penneo system                 83.94.226.95     The document was viewed                                                                                         
  2021-03-21 12:46:14 UTC   Robert John Spliid            83.94.226.95     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-03-22 10:29:02 UTC   Jakob Kjeldgaard Paaske       77.241.128.144   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-03-22 10:29:03 UTC   Jakob Kjeldgaard Paaske       77.241.128.144   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-22 10:29:17 UTC   Penneo system                 77.241.128.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 10:29:17 UTC   Penneo system                 77.241.128.144   The document was viewed                                                                                         
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  2021-03-22 10:29:18 UTC   Penneo system                 77.241.128.144   The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 10:29:42 UTC   Jakob Kjeldgaard Paaske       77.241.128.144   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-03-22 10:37:42 UTC   Pia Eivang Nielsen                             A signing request email was sent to "Brian Skovhus Jakobsen" at "brian.s.jakobsen@dk.ey.com"                    
  2021-03-22 15:53:05 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        5.186.123.234    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-03-22 15:53:13 UTC   Penneo system                 5.186.123.234    The document was viewed                                                                                         
  2021-03-22 15:53:56 UTC   Penneo system                 5.186.123.234    The document signing process was completed                                                                      
  2021-03-22 15:53:56 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        5.186.123.234    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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