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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
1. oktober 2020 - 30. september 2021 for TOMRERFIRMAET STEN JENSEN A/S.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selska-

bets pengestromme for regnskabséret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Greve, den 17. december 2021

Direktion

René Eichhorst
adm. direktor

Bestyrelse

Torben Thomasen Nick Ylse Aagren Larsen Mads Pedersen
formand

René Eichhorst
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Den uafhgengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i TOMRERFIRMAET STEN JENSEN A/S
Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for TOMRERFIRMAET STEN JENSEN A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
stromme for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet*.
Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at ud-
arbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at gere dette.
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Den uafhgengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategn-
ing med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformati-
on, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af ars-
regnskabet.

Som led 1 en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethold-
er professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikker-
hed, skal vi 1 vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskab-
et eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leeng-
ere kan fortsatte driften.
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Den uafhgengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder ev-
entuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 17. december 2021

AGENDA Revision
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 32 16 05 65

Zeljko Andjelic
Registreret revisor
MNE-nr. mne34263
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut

Koncernregnskab

TOMRERFIRMAET STEN JENSEN A/S

Korskildemark 4

2670 Greve

Telefon: +4546152651

CVR-nr.: 12 20 50 74

Regnskabsperiode: 1. oktober 2020 - 30. september 2021
Stiftet: 8. juni 1988

Hjemsted: Greve

Torben Thomasen, formand
Nick Ylse Aagren Larsen
Mads Pedersen

Ren¢ Eichhorst

René Eichhorst, adm. direktor

AGENDA Revision
Godkendt Revisionsanpartsselskab

Gammeltorv 6
1457 Kebenhavn K

ADVODAN Glostrup

SPAREKASSEN KRONJYLLAND

Selskabet indgér 1 koncernrapporten for moderselskabet Sten
Jensen Gruppen A/S

Koncernrapporten for Sten Jensen Gruppen A/S kan rekvireres
pa folgende adresse:

Korskildemark 4
2670 Greve
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Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsatning
Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger
Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering 1 materielle anlaegsakti-
ver

Egenkapital
Antal medarbejdere
Neogletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2020/21  2019/20  2018/19  2017/18  2016/17
tkr, tkr, tkr, tkr, tkr,
183.641 163.488 150.965 119.171 75.172
37.252 44.632 47.696 35.929 24.734
9.381 18.044 20.882 8.619 8.155
9.286 18.001 20.866 8.564 8.039
-440 -622 =732 -636 -240
6.857 13.474 15.611 6.416 6.023
49.171 51.443 41.553 37.533 23.957
-331 -151 -142 -56 0
21.117 24.260 19.786 9.675 6.935
69 68 78 82 50
20,3% 27,3% 31,6% 30,1% 32,9%
5,1% 11,0% 13,8% 7,2% 10,7%
18,5% 38,7% 52,8% 27,9% 40,9%
42,9% 47,2% 47,6% 25,8% 28,9%
30,2% 61,2% 106,0% 77,3% 107,7%

Nogletallene er udarbejdet 1 overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-

ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Ved @&ndring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage fra
2016/17. Der henvises til omtale heraf i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Temrerfirmaet Sten Jensens vesentligste aktivitet er at drive temrervirksomhed, bestdende af bé-
de fag-, hoved- og totalentrepriser.

Vores ekspertise er at drive virksomheden pa baggrund af en kombination af kvalitetshandvark
og moderne ledelse, baseret pa hej grad af digitalisering og brug af data.

Vores spidskompetencer er inden for butiks- og ejendomsrenovering. Temrerfirmaet Sten Jensen
har stolte traditioner for erhvervsopgaver og har gennem flere ar bygget mange butikker og
renoveret mange erhvervsejendomme.

Vi udferer 1 udgangspunktet ikke opgaver for private, men udferer ved lejlighed opgaver som
forsikringsskader, vinduesudskiftninger, tilbygninger og andre traditionelle opgaver.

Temrerfirmaet Sten Jensen har valgt fortsat at have fokus pa sterre entrepriser end tidligere, dog
indenfor en belobsmeessigt fastsat maksimum ramme. Af sddanne kan for det forlebne regn-
skabsir navnes hovedentrepriser pd ombygning af en raekke storre domicilejendomme for pro-
minente kunder, totalentreprise pa en raekke opgaver, herunder bl.a. totalrenovering af en skole.
Dertil kommer en lang rakke af renoveringer af detailkaeedebutikker og erhvervslejemal til kon-
tor, som er to af vores store specialeomréder.

Temrerfirmaet Sten Jensen er endvidere medlem af Dansk hdndvark Garantiordningen, som be-
tyder,at virksomheden er forpligtet til at levere godt og solidt handverksarbejde.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020/21 udviser et overskud pa kr. 6.857.463, og selskabets ba-
lance pr. 30. september 2021 udviser en egenkapital pa kr. 21.117.410.

Regnskabséret 2020/21 har veret pavirket af positiv vakst i omsatningen, men tillige en mar-
kant sterre negativ pavirkning af COVID-19 pandemien, end forst antaget. Serligt de markante
stigninger 1 priserne pa materialer, samt den generelle mangel pd kvalificeret arbejdskraft, er to
faktorer, der har pavirket regnskabséret markant.

Ledelsen er tilfreds med resultatet, under hensyntagen til de ekstraordinare omstaendigheder, der
har pévirket perioden.

Resultatet 1 2020/2021 lyder pa t.kr. 6.857, hvilket er et fald sammenlignet med regnskabsaret
2019/2020, hvor resultatet lod pa t.kr. 13.474. Forventningen for regnskabséret 2021/2022 er at
resultatet kommer til at lyde pa t.kr. 9.000-11.000 og omsatningen kommer til at lyde pa t.kr.
175.000-185.000.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsatninger og usikre faktorer

Tomrerfirmaet Sten Jensen forventer at fastholde aktivitet og lensomhed 1 det kommende &r.
Temrerfirmaet Sten Jensen forventer ikke at aktiviteten gges vasentligt i det kommende ar oven-
pa nogle kraftige vaekstar.

Ledelsen har pa et tidligt tidspunkt fastlagt nogle fremtidige finansielle styringsmal for virksom-
heden,der skulle opnas indenfor de kommende ér.

Disse styringsmal omfatter:
*Overskuds grad pa 12 % (pt. 5,1 %)
*Soliditets grad pa 25 % (pt. 42,9%%)

Ledelsen vil 1 det kommende &r arbejde mélrettet pa at oge overskudsgraden. Ledelsen mener, at
de fastlagte styringsmal er robuste og vil sikre virksomhedens vakst og en positiv likviditets-
udvikling, uanset de aktuelle konjunkturer.

Usikre faktorer ved virksomhedens forventede udvikling

I lighed med tidligere &r er de usikre faktorer ifht. fremtiden is@r knyttet til effektiv styring af
deenkelte tilbud og entrepriser, prisudviklingen pa materialer og underentreprenerer, lenudvik-
lingen samt kundernes betalingsevne. Hertil kommer tillige usikkerheder pd alle parametre knyt-
tet til den aktuelle verdenspandemi med COVID 19 og nye mutationer heraf. Forventningerne er
1 denne forbindelse baseret pa uendret niveau i forhold til 2020/21.

Temrerfirmaet Sten Jensen forventer ikke at COVID-19 vil have yderligere betydning, af vae-
sentlig karakter, for indtjeningen 1 2021/22, dog med det forbehold, at ledelsen fortsat har sveert
ved at forudsige folgepavirkningerne COVID-19 hos kunder, leveranderer og arbejdsstyrken,
som kan pavirke selskabets indtjening.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af serlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Tomrerfirmaet Sten Jensen er ’Code of Care-godkendt af Greve kommune, hvilket betyder at vi
tager ekstra socialt ansvar.

Vi har 1 mange éar varet godkendst til at uddanne temrerlerlinge, og satter en @re i dette.l det se-
neste ar har vi uddannet 4 lerlinge, og 1 gennemsnit haft 20 lerlinge ansat. En del blev tilbudt
ansattelse 1 virksomheden, ligesom der lobende blev ansat nye lerlinge. Tomrerfirma Sten Jen-
sen prover at skabe en bred kreds af medarbejdere. Vi ligger séledes i vores ans&ttelser vaegt pa
at kvalificerede medarbejdere vurderes lige, uden hensyn til ken, alder, etnicitet,religion eller
eventuelle handicap.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, re-
duktion mv.

Temrerfirmaet Sten Jensen har opbygget enkle og effektive systemer til miljoledelse og til sik-
ringaf, at miljokrav overholdes.

I Tomrerfirmaet Sten Jensen er vi meget opmarksomme pa baredygtighed og de konsekvenser
vores valg af materialer har, ogsa efter at materialerne forlader vores hander. Der kan vare kon-
sekvenser ved indbygningen, men ogsé nar materialerne om mange ar igen skal bortskaffes. Tom-
rerfirmaet Sten Jensen har ogsa fokus pa de faerdige konstruktioners energimassige konsekven-
ser.Det kan vaere damptathed eller det samlede energiregnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TOMRERFIRMAET STEN JENSEN A/S for 2020/21 er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret 1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020/21 er aflagt i kr.

/Endring i anvendt regnskabspraksis

Hoved og negletal. Selskabet har i1 aret 2016/17 aflagt deres arsrapport jf. regnskabsklasse B
med tilvalgt elementer fra regnskabsklasse C, "omsatningen er opgjort jf. produktionsmetoden"
og "finansiel leasing er indregnet". Disse valg har muliggjort, at sammenlignings tallene for aret
2016/17 passer til den anvendet regnskabsprsksisi i 2018-2021. Selskabet havde for regnskabsaet
2016/17 opstillet arsrapporten jf. funktionsopdelt dette er tilpasset i nogletallene til dagens op-
stilling dvs. artsopdelt.

Bortset fra ovennavnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen, 1 takt med at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsvardien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nér de samlede indteg-
ter og omkostninger pa kontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes pali-
deligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen kun
svarende til de medgéede omkostninger, 1 det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genind-
vundet.

Indtaegter ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, hvis risikoov-
ergang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt
og forventes modtaget.

Nettoomsatningen maéles til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkree-
vet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes 1 omsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opné arets nettoomsatning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt
lonrefusion m.m.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af rets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ér 0 %

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En @ndring behandles som et regnskabsmeessigt
skon, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes 1 resultatopgerelsen under an-
dre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes 1 resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver, der bestér af depositum, males til dagsvardi pa balancedagen.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pé vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er la-
vere end den regnskabsmassige verdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Ver-
dien fastsettes under hensyntagen til varebeholdningers omsettelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objek-
tiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgs-
vaerdien males pé baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangverende arbejde.

Nér salgsvaerdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveer-
dien til de medgéede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsfor-
pligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsvaerdien af
det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de i-
gangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger 1 forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes 1 resultatopge-
relsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsér.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestdr af bersnoterede aktier og obligationer, males til dags-
vaerdi pd balancedagen. Ikke-bersnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalveerdi.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sa&rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pd igangvee-
rende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge
af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfriel-
se af forpligtelsen vil medfore et forbrug af selskabets akonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser - bortset fra udskudt skat - males til kapitalvaerdi.
Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pa et igangver-

ende arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pé det igangvaerende ar-
bejde som en hensat forpligtelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i1 balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsverdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemessigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. sep-
tember 2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden for
lenmodtagerens pensionsalder. Forpligtelsen indgar 1 posten Anden gaeld, som henholdsvis kort-
fristet og langfristet gaeld. Anden gaeld males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer
til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af
fremtidige pengestramme, indregnes urealiserede verdireguleringer direkte pa egenkapitalen i
dagsvardireserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster 1 fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes 1 resultatopge-
relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Pengestromsopgeorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra in-
vesteringsaktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virk-
somheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indreg-
nes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele
indregnes under 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsakti-
ver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammens&tning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
barende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 ma-
neder, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubety-
delige risici for vaerdiendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttoresultat x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital, ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Nettoomszatning

Andre driftsindtaegter
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Note 2020/21 2019/20

kr. kr.
183.640.923 163.488.432
2.171.276 2.123.392
140.425.229 113.814.516
-8.135.087 -7.165.149
37.251.883 44.632.159
1 -27.871.043  -26.587.928
9.380.840 18.044.231
2 -77.138 -31.571
-17.400 -11.333
9.286.302 18.001.327
3 24.507 32.109
4 -464.871 -654.413
8.845.938 17.379.023
5 -1.988.475 -3.905.322
6.857.463 13.473.701

6
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Balance pr. 30. september 2021

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Verdipapirer

Veardipapirer
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020/21 2019/20

kr. kr.

196.924 140.464

7 196.924 140.464

8 67.500 67.500

67.500 67.500

264.424 207.964

1.004.169 348.954

1.004.169 348.954

41.708.276 45.097.876

9 0 1.412.898

4.571.495 2.529.626

812.890 1.265.874

10 665.827 479.837

47.758.488 50.786.111

100.000 100.000

100.000 100.000

44.132 465

48.906.789 51.235.530

49.171.213 51.443.494
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Balance pr. 30. september 2021

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabséaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Anden gazld
Langfristede geeldsforpligtelser

Banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangverende arbejder

Geld til tilknyttede virksomheder

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geeld

Kortfristede geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Neartstdende parter og ejerforhold
Oplysning om dagsvardi

Note 2020/21 2019/20
kr. kr.
500.000 500.000
13.759.947 13.759.948
6.857.463 10.000.000
11 21.117.410 24.259.948
12 805.008 777.745
805.008 777.745
0 412.273
13 0 412.273
569.730 943.346
13.005.165 13.382.038
9 388.320 0
6.045.097 1.187.279
1.961.212 4.431.632
5.279.271 6.049.233
27.248.795  25.993.528
27.248.795  26.405.801
49.171.213 51.443.494
14
15
16
17
20
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Egenkapitalopgerelse

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort re- bytte for regn-
kapital sultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. oktober 2020 500.000 13.759.947 10.000.000 24.259.947
Betalt ordinzrt udbytte 0 0 -10.000.000 -10.000.000
Arets resultat 0 0 6.857.463 6.857.463
Egenkapital 30. september 2021 500.000 13.759.947 6.857.463 21.117.410
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Pengestromsopgorelse 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Arets resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinger drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlegsaktiver
Kob af finansielle anlegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Regulering gald/tilgodehavende til tilknyttede virksomheder
Regulering geeld/tilgodehavende til kapitalinteresser
Indefrosne feriepenge

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Note 2020/21 2019/20

kr. kr.

6.857.463 13.473.701

18 2.343.043 4.506.255

19 3.655.762 -8.404.059

12.856.268 9.575.897

24.507 32.109

-464.872 -654.413

12.415.903 8.953.593

-4.431.632 -4.482.538

7.984.271 4.471.055

-331.289 -151.154

0 -67.500

360.625 206.530

29.336 -12.124

2.815.949 1.378.384

0 125.000

-412.273 366.007

-10.000.000 -9.000.000

-7.596.324 -7.130.609
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Pengestromsopgeorelse 1. oktober 2020 - 30. september 2021 (Fortsat)

ZEndring i likvider

Likvide beholdninger
Verdipapirer
Kassekredit

Likvider 1. oktober 2020

Likvider 30. september 2021

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Verdipapirer

Kassekredit

Likvider 30. september 2021

Note 2020/21 2019/20
kr. kr.
417.283 -2.671.678
465 2.701.939
100.000 0
-943.346 -873.142
-842.881 1.828.797
-425.598 -842.881
44,132 465
100.000 100.000
-569.730 -943.346
-425.598 -842.881
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Noter

1

Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion
Ledelsen

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
legsaktiver

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtzegter

Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

2020/21 2019/20
kr. kr.

24.622.594  23.511.603
2.165.393 2.147.850
1.083.056 928.475
27.871.043 26.587.928
0 1.087.272
608.388 0
608.388 1.087.272
69 68
77.138 31.571
77.138 31.571
0 21.617
24.507 10.492
24.507 32.109
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Noter

4 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

5 Skat af arets resultat

Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar
Sambeskatningsbidrag

6 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

2020/21 2019/20
kr. kr.
33.333 60.000

431.538 594.413
464.871 654.413
805.008 777.745
-777.745 -1.170.805

1.961.212 4.298.382

1.988.475 3.905.322

6.857.463 10.000.000

0 3.473.701

6.857.463 13.473.701

25

This document has esignatur Agreement-ID: 5ec4d1a8qkY246434820



Noter

7 Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2020
Tilgang i &rets lob

Afgang i érets lob

Kostpris 30. september 2021

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020

Arets afskrivninger
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa afthendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2021

Regnskabsmzessig vaerdi 30. september 2021

8 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2020
Kostpris 30. september 2021

Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2021

Andre anleg,
driftsmateriel

og inventar

434.647
331.289
-216.091

549.845

294.184
77.137
-18.400

_ 3001

196.924

Deposita

67.500
67.500

67.500
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Noter

9

10

11

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder, salgspris
Igangvarende arbejder, acontofaktureret

Indregnet saledes i1 balancen:
Igangvarende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

Periodeafgraensningsposter

2020/21 2019/20
kr. kr.

33.658.890  29.500.464
-34.047.210 -28.087.566
-388.320 1.412.898
0 1.412.898
-388.320 0
-388.320 1.412.898

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende forsikringsprae-

mier, leasing, abonnementer og vegtafgift.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 1.000 anparter a nominelt kr. 500. Ingen anparter er tillagt

serlige rettigheder.

Der har ikke varet @ndringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter

12

13

14

Hensaettelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. oktober 2020
Udskudt skat indregnet 1 resultatopgerelsen

Henszettelse til udskudt skat 30. september 2021

Materielle anlegsaktiver
Igangverende arbejder for fremmed regning
Periodeafgreensningsposter

2020/21 2019/20
kr. kr.
777.745 1.170.805
27.263 -393.060
805.008 777.745
35.762 10.570
622.765 661.611
146.481 105.564
805.008 777.745

Udskudt skat omfatter igangvarende arbejde for fremmede regning, periodeafgraensningspo-

ster samt materielle aktiver.

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld Geald
1. oktober 30. september Afdrag Restgaeld
2020 2021 naste ar efter 5 ar
Anden geld 412.273 0 0 0
412.273 0 0 0
2020/21 2019/20
kr. kr.
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 1.201.893 1.226.139
3.462.565 3.084.092
Lejeforpligtelser 675.000 675.000

28

This document has esignatur Agreement-ID: 5ec4d1a8qkY246434820



Noter

15

16

17

18

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Sten Jensen Gruppen A/S og hafter begraen-
set og subsidiert med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for ind-
komstaret 2021 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemverende i Sparkassen Kronjylland har selskabet givet pant i nuve-
rende og fremtidige erhvervelser af simple fordringer og varelager efter reglerne om virk-
somhedspant (flydende pant) stort t.kr. 1.500. Den regnskabsmaessige verdi af de pantsatte
fordringer og varelager er t.kr. 42.929

Arbejdsgarantier stillet via Tryg overfor kunder udger pr. 30.09.2021 t.kr. 7.237
Arbejdsgarantier stillet via Atradius overfor kunder udger pr. 30.09.2021 t.kr. 9.255.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser over for moderselskabet og tilknyttede og associe-
rede virksomheder samt kapitalinteresser

Selskabet har stillet kryds kaution over for Sparkassen Kronjylland for deres tilgodehavende
hos Sten Jensen Gruppen A/S.

Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Selskabet Sten Jensen Gruppen A/S har bestemmende indflydelse i selskabet.
Transaktioner

Salg af varer og ydelser hos tilknyttede virksomheder TDKK 2.241 er sket pd markedsvilkar.

Kab af varer og ydelser hos tilknyttede virksomheder TDKK 28.895 er sket pa markedsvil-
kar.

2020/21 2019/20
kr. kr.
Pengestremsopgorelse - reguleringer
Finansielle indtegter -24.507 -32.109
Finansielle omkostninger 464.871 654.413
Af- og nedskrivninger -85.796 -21.371
Skat af drets resultat 1.988.475 3.905.322
2.343.043 4.506.255
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19 Pengestromsopgeorelse - 22ndring i driftskapital

20

Andring i varebeholdninger
Andring 1 tilgodehavender
Andring 1 leveranderer mv.

Oplysning om dagsvaerdi
Vardipapir

Dagsverdi af aktiv eller forpligtelse, der méles til dagsverdi,

primo

Dagsverdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi,

ultimo

2020/21 2019/20
kr. kr.
-655.215 238.136
5.069.492 -14.592.984
-758.515 5.950.789
3.655.762 -8.404.059
2020/21 2019/20
kr. kr.
100.000 100.000
100.000 100.000

Veardipapir under omsatningsaktiver bestar af garantindskud i banker, der er indregnet til ba-

lancedagens kursveaerdi.

30

This document has esignatur Agreement-ID: 5ec4d1a8qkY246434820



Dette dokument er underskrevet af nedenstédende parter, der med deres underskrift har bekraeftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet.

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

René Eichhorst

Som Direktar NEM ID
PID: 9208-2002-2-172725461567

Tidspunkt for underskrift: 22-12-2021 kl.: 08:55:45
Underskrevet med NemID

Mads Pedersen

Som Bestyrelsesmedlem NEM ID
PID: 9208-2002-2-201213837646

Tidspunkt for underskrift: 22-12-2021 kl.: 12:15:19
Underskrevet med NemID

Torben Thomasen

Som Bestyrelsesformand NEM ID
PID: 9208-2002-2-156626656833

Tidspunkt for underskrift: 23-12-2021 kl.: 10:27:35
Underskrevet med NemID

Torben Thomasen

Som Dirigent NEM ID
PID: 9208-2002-2-156626656833

Tidspunkt for underskrift: 23-12-2021 kl.: 11:05:54
Underskrevet med NemID

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement
document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a
mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the
signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of
signatures can always be lifted as legal evidence.

René Eichhorst

Som Bestyrelsesmedlem NEM ID
PID: 9208-2002-2-172725461567

Tidspunkt for underskrift: 22-12-2021 kl.: 09:40:45
Underskrevet med NemID

Nick Ylsg Aagren Larsen

Som Bestyrelsesmedlem NEM ID
PID: 9208-2002-2-921203230158

Tidspunkt for underskrift: 22-12-2021 kl.: 09:45:01
Underskrevet med NemID

Zeljko Andjelic

Som Revisor NEM ID
RID: 1252566697500

Tidspunkt for underskrift: 23-12-2021 kl.: 10:47:15
Underskrevet med NemID

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in
this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital
signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to
sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital
documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.

secured by () signatur

This document has esignatur Agreement-ID: 5ec4d1a8qkY246434820



	Selskabsoplysninger
	Resultatopgørelse
	Aktiver
	IgangvArbN

	EgenkapAkt
	 
	 



Proof of signing

This is the proof of signing of the document with Agreement ID 5ec4d1a8qkY246434820.
The document is part of the order with Reference ID 8aa8f81cjNK246434820.

The validity of the original document, attached ot this document, can be verified by calculating the hash sum of the original
document. The hashsum of the original document is as follows.

Algorithm  Hashsum

SHA512 0AOB32CF41A09B3F8C10E94685823525 -
419E723BE74415E715233AEDAASFS51EE —
079FE7EC8067CDB41734820E21EE9509 -

306E6E30201D8AF5435348D78F53AEA2

The document was sealed for changes: 2021-12-23T10:05:55.431Z
The date and time is given in UTC.

The order consists of the following documents:

Agreement ID Title
86€23671gXr 246434820 1320021 Aftal ebrev. pdf
df f 8a020KZX246434820 1320021 Bonusber egni ng. pdf
3e67262cXM 246434820 1320021 Efterposteringer. pdf

0b87f 826kPn246434820 1320021 General f orsam i ngsreferat. pdf

88a5519as97246434820 1320021 Ledel sens regnskabserkl ai ng. pdf
8f 3bdab7HPY246434820 1320021 Revi si onspr ot okol | at . pdf
6c4bdel8YY(q246434820 1320021 RAabal ance. pdf

d7c94df 5t qY246434820 1320021 Varel agererkl agi ng. pdf

70a55b73zsr 246434820 1320021- TAVRERFI RVAET STEN JENSEN AS- 2021- 09- 30- 12205074 SPEC. pdf
5ec4d1a8gkY246434820 1320021- TAVRERFI RVAET STEN JENSEN AS-2021-09- 30- 12205074. pdf
Signers

René Eichhorst <rene@tfsj.dk>

Using NemID with ID 9208-2002-2-172725461567

As Direktar

Signed 2021-12-22T07:55:45.661Z from 78.143.98.37:13848

René Eichhorst <rene@tfsj.dk>

Using NemID with ID 9208-2002-2-172725461567

As Bestyrelsesmedlem

Signed 2021-12-22T08:40:45.721Z from 78.143.98.37:22866

Mads Pedersen <mads@tfsj.dk>

Using NemID with ID 9208-2002-2-201213837646

As Bestyrelsesmedlem

Signed 2021-12-22T11:15:19.247Z from 78.143.98.37:23771

Nick Ylsg Aagren Larsen <nick@tfsj.dk>

Using NemID with ID 9208-2002-2-921203230158

As Bestyrelsesmedlem

Signed 2021-12-22T08:45:01.409Z from 78.143.98.37:20499

Torben Thomasen <toth@advodan.dk>

Using NemID with ID 9208-2002-2-156626656833

As Bestyrelsesformand

Signed 2021-12-23T09:27:35.2447 from 212.130.93.27:1728

Zeljko Andjelic <za@agenda-revision.dk>

Using NemID with ID 1252566697500

As Revisor

Signed 2021-12-23T09:47:15.784Z from 13.79.158.252:35364

Torben Thomasen <toth@advodan.dk>

Using NemID with ID 9208-2002-2-156626656833

As Dirigent

Signed 2021-12-23T10:05:54.951Z from 212.130.93.27:65390

Activitylog

When What Who Where
21-12-2021 Created Patri ck Hassi Bi ndner 13.79. 158. 252
07:43:35 phb@genda- r evi si on. dk

22-12-2021 Opened René Ei chhor st 78.143. 98. 37:
07: 55: 05 rene@f sj.dk 13978
22-12-2021 Si gned René Ei chhor st 78.143.98. 37:
07: 55: 45 rene@fsj . dk 15240
22-12-2021 Opened Ni ck Yl sg Aagren Larsen 78.143.98. 37:
08: 39: 59 nick@fsj.dk 22704
22-12-2021 Opened René Ei chhor st 78.143.98. 37:
08: 40: 27 rene@fsj . dk 23587
22-12-2021 Si gned René Ei chhor st 78.143.98. 37:
08: 40: 45 rene@fsj . dk 23950
22-12-2021 Si gned Ni ck Yl sg Aagren Larsen 78.143. 98. 37:
08: 45: 01 nick@f sj . dk 30976
22-12-2021 Opened Mads Peder sen 78.143.98. 37:
11:15: 03 mads@f sj . dk 24357
22-12-2021 Si gned Mads Peder sen 78.143.98. 37:
11:15:19 mads@ f sj . dk 24762
23-12-2021 Opened Tor ben Thomasen 212.130.93. 27
09: 27: 14 t ot h@dvodan. dk 12703
23-12-2021 Si gned Tor ben Thonasen 212.130.93. 27
09: 27: 35 t ot h@dvodan. dk 1 3338
23-12-2021 Opened Zeljko Andjelic 13.79. 158. 252
09: 47: 02 za@genda- r evi si on. dk : 35152
23-12-2021 Si gned Zeljko Andjelic 13.79. 158. 252
09:47: 15 za@genda- r evi si on. dk 135151
23-12-2021 Opened Tor ben Thonasen 212.130.93. 27
10: 05: 38 t ot h@dvodan. dk 11120
23-12-2021 Si gned Tor ben Thonmasen 212.130.93. 27
10: 05: 54 t ot h@dvodan. dk 1 65446





		Proof of signing

		Signers

		Activitylog





				2021-12-23T11:06:33+0100

		København, DK

		Sealed by esignatur










  
 
 
 
 
 
 Xx9l2euPrqR20TBKtK1pitB9KwGbIA/i4k/sGpmw5S4=


 
EeMRnOF2IeH8SJ3f2X0QuV4SzHXP7FexmslCFxwHP8CalfGxrrBhEPq9keWByQRU3j/VTQc8HeEO
kNvxIo+zwp14H8GMCtPzpx4W9ZZjqNPCqHTYvL5Y8K0zuNFJ4fIdNQzp39e8tMa+Bbq0SFzEkmdS
wAjTpyMEVwWCzWGwADS8WJxkhzjZ3wqUWMfd80FTWGBRHxYAT5+HmPKdQVYSnKoqccHxedzYQgJL
yTTZ+mWTxm4GyHrZmYHjX2UhLr7U9R54bCiIFnVD1uEFNgbu6ZYijRCsla5SIADUfHSR4kzAsPz8
HjFi9Pm1Qi0IZliQMcbCs9Z4taOXDZFZEthcrw==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTYuMC4xMDU0LjYy
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  TimeStamp MjAyMS0xMi0yMiAxMjoxNToxMCswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 4qYyxwODvHocis9QRapvs9YPElSKN/P6X1OiDawcHR4=


 
BpfX9cWbRTWCPy/hwcCguANfieifIYWGhq7Tt+yOmy9A0dGTTObu0TrsGBKLRf74dOekwOU8pG2b
Ss0Pe2VAUgpNlt/xP/11haOu3H9iaelro0GXOx+rr7SI++4ryQ/1BeKGg3GUBghBOlYt1n/x2Lxu
ZXzKDlQO345s3n8aYUOm/AIMC9Ud0JZx5GXdnTw4GUr4jvsGCYC3A2mTQqJFruY6Uv24l5oKUpNK
hx3+qjC/HNlhKD+HDdvmx6a6jKhhaMxxTgjLlYXSxV0VlnDrW7t4+SrG59JgPa2Ppkp5qrBN7uxP
G8pXIrcFdVUim+El0odUw7SQ2QL52ZYfcH4Xxg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
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 QZHFHq+xNedPdiDd2v5SrecEZ1pieiNRBADsz3vOmX4=


 
bo/EvmhRonNXP6v6M3R6AJjDykse0Mhig/IFmHqjX2DuEmof8Ym0P2WfW48O+JDprVHBuWbIzKpa
nO7kPXgYA74W7G0dLcpCWLghgSZpoT2dezsAvpVgrqMf/INCS9gy5oS6a10aZei/PLu911YQyP1S
4rG4Ay2rC853+mZ5NqrZmS+V4Wywd6MXxH2M9QV7r0XDZwWIVW2ElPNv1gIIURnAomub1i3A4sVq
hd4y4AwOyNro0suGmlkA8gs8eEg9qb506obsRJnL38CiMSUxDvM0KybS9qrCLsg4HmLWluQV3g3N
XLWm0oXqAN3IyEjwPgqE2yemVs6dodbhtIPkhQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
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  TimeStamp MjAyMS0xMi0yMiAwODo1NToxNiswMTAw
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 BCA67f6SSM6flfSIMb8xccSCtjk3ZMHllyOtQyRXdlE=


 
PA+BEEEycpjD7kVleyOa6+gW2QfaV3ysBJIGiXXzHyrqio8VjznwpdTIWxTLH0FSNDDgHP43hOC/
24QcXG9TPne2hshuGrfL/BcIE4Yg94UVMKcRGJpddORfN50GwUW4d1dt5msMsNfNCiDPQsrsWcff
8ymwxZC1k5fxsTEJVv/DaWr9vpaHrI61ObplofG1IUqZk763gzPlwZlWusEZx/0KYV1khITLKH1n
rVLBS9teJ1k4oPw5UpKNUrz4jWOr2rvf52MNzwBt7tC0Hhff7k8phnTwkYCbMEh88qJMyIoXfZbU
JEowEtVG00YmYtTYVPi/NC5VpFPF/j8v6WPeLQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
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  hashsumC 5ec4d1a8qkY246434820/SHA512/0A0B32CF41A09B3F8C10E94685823525419E723BE74415E715233AEDAA8F51EE079FE7EC8067CDB41734820E21EE9509306E6E30201D8AF5435348D78F53AEA2
  TimeStamp MjAyMS0xMi0yMiAwOTo0MDozNCswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 y2/nwkCgRtYZXfuCeO5Bq0JGA1+FWLqD1gbdQ7g6HEQ=


 
g69OI80DCmc1e7YqwoJrT6V9n6VQC1hllbxiownIBkVEH3fSJF12WyBKqtiaXS8/STn0yEqMIiA9
t2se/mFj2C1bzoxdD/gw6tTvVCaHF00vrEq51TLrnUU6VHMFTwltYw/gURGOzv6T2jaMpRiD0sMq
CFNzY/JY8rtawycv6UAWrmUL81T6JpunQSAT4VLHmWb5OyHmmRtXqi1rPLUW9TxZxekmyw3qj/S3
2fO+mvQQaD/3Krh277izKYHhdAjDLzavGPi2fTy7RsASFlSXB5ka8spNSMnzl0pnU0OZjPCEA7Y7
UF88cWF/AXDaPfbROtWInA8Q0efqAj+0w0wWFA==
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  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 140774984936697019
  hashsumB 8f3bdab7HPY246434820/SHA512/020AE3EEF0FCB43A586E148ECA81303FA613D2F9E2106FAF0EAEE5FFF0459B0327C67F11D1CC118472BFB2A0E38DE94DA06F6AF355939E7729D393168C95E845
  hashsumC 5ec4d1a8qkY246434820/SHA512/0A0B32CF41A09B3F8C10E94685823525419E723BE74415E715233AEDAA8F51EE079FE7EC8067CDB41734820E21EE9509306E6E30201D8AF5435348D78F53AEA2
  TimeStamp MjAyMS0xMi0yMyAxMDoyNzoyMCswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 S1oR7+00PtAqLRl64aguWJGo7MYAEGXMvFL3v5a/trs=


 
aGUbgerUysrGWRKb5CkqUVTxbLnpU4heI/v2AkJhsVUBkHxtthbVlTF0A3Na0DksNV6fqa+7zS+d
6PWCzcUm4Y4NjzKirS1XqvZyBkkdS2QxwbmNok9bHj1jWPemRYqQ1eDf17UderETjtQUfcV7DFRO
Qeh/YLDdhR+CjSdHvSynYx0r0SpQ/VHCVqTT/SMQ8XNW/5vkZSFWg2dMkhlFqZk1iTj3xOLqFqQQ
YQDTf+NnqnpKBA21KIs5ebIf8Y5UzpffJefu7sUcNSZLYuSm5cZ4plzqw1it/ZdWtJS+N8QAazNv
lmJfJoCQL4t3RBmy3KxVCeVcEcVmmhPZqQwXTA==
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  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -8625910101212046262
  hashsumB 0b87f826kPn246434820/SHA512/96432F89F18A001084925BC08A1380F01A7BC423CA0A10EC6CA1738E237A1E74C2BACD4F768AB6EFD02FB5B4301533A20D6B9E9A773F5EF5A478D85E18A28560
  hashsumC 5ec4d1a8qkY246434820/SHA512/0A0B32CF41A09B3F8C10E94685823525419E723BE74415E715233AEDAA8F51EE079FE7EC8067CDB41734820E21EE9509306E6E30201D8AF5435348D78F53AEA2
  TimeStamp MjAyMS0xMi0yMyAxMTowNTo0MyswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 2vQ5lEvTfrAVnteCyd7Mr2h9OboRdJuKkXIgCok6HRE=


 
Z90kmACHRsIJnIHLZt8sUHJNL0FqD2AsjNbnX0pgMGIwkkG75X1MVpyATTf3WlSGaWLTWc91ybUO
by4xYBno1Ht8lslPt5E4yLKsW1MTnpFwiuyovvtbrzySgYvdBJHnSo3/C9IFgcGK32zwIuY2owZ7
s1f1YhO+wtc+XDayu3guNKloz7T8m6m+nM5Y+3uzN2K+I+81DIkP81MOl6HwEsAnAJlfdvuBXbLA
te/5wQZavg4wkofAP1JvYQ+qv2VR1KSN2DHfnRlJR3L0U/ixeIvt96u6fmwud2v+A+pCi12s39/W
Q7trkXsAhTiae0PoS/FrR02cPsWUPqwj/Pu42Q==
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