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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni
2021 for Anders Borg Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 24. november 2021

Direktion:

Dan Lokke Borg
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Anders Borg Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Anders Borg Holding ApS for regnskabsaret 1.
juli 2020 - 30. juni 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni
2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 24. november 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2020/21 2019/20 2018/19  2017/18  2016/17

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Bruttoresultat.........cccoeeeeeeiiiiiiiiiiiineeee, 63.702 58.638 53.758 52.052 49.888
Resultat af primaer drift.............c.c..ons 6.090 4.001 3.146 827 777
Finansielle poster, netto......................... -1.170 1.521 -301 -2.521 -493
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee. 3.754 4.892 2.625 -1.344 708
Balance
Balancesum..........cccoeeeveeieiiiiiiiiiiiiineeeee, 93.433 78.090 85.365 81.936 86.534
Egenkapital...........cvoveeeriiiiiiiiiiiiiineeee 23.024 19.509 19.366 16.496 17.593
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet............. 15.362 12.809 5.927 6.536 9.116
Pengestramme fra investeringsaktivitet... -2.632 11.608 -478 -940 -2.430
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.. -10.299 -12.260 -5.759 -5.679 -3.945
Pengestrammeialt.........cccoeeviiieniinnnnnn, 2.431 12.157 -310 -83 2.741
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -17.022 -10.386 -478 -990 -2.453
Nogletal
Likviditetsgrad.........cccoeveeeviiiiiiiiiiineeeen, 76,3 70,0 50,0 11,7 14,3
Soliditetsgrad...........eeevvvviviiiiiieeeeeeiiiiiinns 19,7 19,8 18,3 16,2 20,3
De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:
Likviditetsgrad: Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo



|IBDO 9

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at eje kapitalandele i dattervirksomhed.

Koncernens hovedaktivitet bestar i landsdaekkende distribution af styk- og partigods, handling af gods
og vognmandskearsel. Herudover driver koncernen lagerhotel med kort- og langtidsopbevaring.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens aktivitetsniveau er gget i 2020/21. Vores koncernresultat er derfor betydeligt forbedret i
forhold til foregaende regnskabar.

Vi anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat blev i store traek som forventet med ggede aktiviteter og vaesentligt forbedret resultat i
forhold til foregaende regnskabsar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Koncernen er fortsat i en postitiv udvikling.

Der er herudover ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for koncernens finansielle stilling.

Finansielle risici

Renterisici:

En starre del af koncernens rentebaerende gaeld er finansieret med variabel rente. En generel stigning i
renteniveauet vil have en negativ indvirkning pa resultatet.

Forventninger til fremtiden
Vi forventer en forggelse i koncernens aktivitetsniveauet i det kommende regnskabsar. Vi forventer et
driftsresultat pa samme niveau som i regnskabsaret 2021/22.

Ledelsen har sikret sig, at der er tilstraekkelig likviditet til daekning af fremtidige kapitalbehov.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger..............
Af- og nedskrivninger.................

DRIFTSRESULTAT...

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder
Indtaegter af andre

kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT...

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
63.702.399 58.638.469 -14.000 -12.756
1 -51.294.575 -48.431.214 0 0
-6.318.323  -6.206.034 0 0
6.089.501 4.001.221 -14.000 -12.756
0 0 3.015.838 3.943.397
151.054 3.293.173 0 0
-1.321.315  -1.771.716 -1.831 -24.472
4,919.240 5.522.678 3.000.007 3.906.169
2 -1.165.275 -630.665 0 0
3 3.753.965 4.892.013 3.000.007 3.906.169
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Udv.projekter under udferelse og
forudbetalinger.........ccccceennneenn.
Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar......cceeviiiiiiiiiiiiiiinnnn.n.
Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirksom-
Andre vardipapirer...................
Lejedepositum og andre tilgode-
havender......c.cccovveviiiiiiiiina...
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER.........cccevenin

Ravarer og hjaelpematerialer.......
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder........c.cccevvivinennn.n.
Tilgodehavender.....................
Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......coviiiiiiiiiiiiiinns

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
98.762 0 0 0
4 98.762 0 0 0
34.657.699 35.185.498 0 0
32.962.189 22.835.429 0 0
5 67.619.888 58.020.927 0 0
0 0 18.561.889 16.105.501
1.136.524 985.470 0 0
1.497.200 1.497.200 0 0
6 2.633.724 2.482.670 18.561.889 16.105.501
70.352.374 60.503.597 18.561.889 16.105.501
100.000 100.000 0 0
100.000 100.000 0 0
18.744.951 15.245.132 0 0
0 0 899.900 199.900
24.030 50.240 0 0
7 509.384 790.285 0 0
19.278.365 16.085.657 899.900 199.900
3.702.106 1.401.004 30.056 0
23.080.471 17.586.661 929.956 199.900
93.432.845 78.090.258 19.491.845 16.305.401
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Reserve for

udviklingsomkostninger..............
Overfart resultat......ccccceveenneenn.
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ......evvvviiinnnnnn...
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Leasingforpligtelser...................
Andengaeld....ccovvviniininnnnnn...
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse. i
Andengaeld....cccoevviiniiiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

12
Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
80.000 80.000 80.000 80.000
0 0 10.920.014 10.063.626
98.762 0 0 0
18.204.577 14.902.783 7.383.331 4.839.162
0 500.000 0 500.000
4.640.473 4.026.376 0 0
23.023.812 19.509.159 18.383.345 15.482.788
8 5.102.328 3.937.053 0 0
5.102.328 3.937.053 0 0
14.029.106 14.926.283 0 0
16.895.525 10.857.190 0 0
4.129.584 3.719.283 0 0
9 35.054.215 29.502.756 0 0
900.021 880.119 0 0
0 129.113 0 129.113
4.988.922 6.275.774 0 0
9.290.433 7.301.959 20.000 10.000
422.200 182.200 422.200 182.200
636.100 800.100 165.000 0
14.014.814 9.572.025 501.300 501.300
30.252.490 25.141.290 1.108.500 822.613
65.306.705 54.644.046 1.108.500 822.613
93.432.845 78.090.258 19.491.845 16.305.401
10
11
12
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Reserve for
udviklingsoml| Overfort Forslag til Minoritets-
Anpartskapital ostninger resultat udbytte interesser l alt
Egenkapital 1. juli 2020...... 80.000 0 14.902.783 500.000 4.026.376 19.509.159
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 3................. 3.139.868 614.097 3.753.965
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.............. -500.000 -500.000
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede
udviklingsomkostninger ...... 98.762 -98.762 0
Nettoregulering af
sikringsinstrumenter.......... 500.688 500.688
Overforsler
Modt./dekl. udbytte.......... -240.000 -240.000
Egenkapital 30. juni 2021.. 80.000 98.762 18.204.577 0 4.640.473 23.023.812
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre
veerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. juli 2020.........ccceenvennnn. 80.000 9.103.626 5.799.162 500.000 15.482.788
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3. 3.015.838 -15.831 3.000.007
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccoevviviiiiiiininnen.. -500.000 -500.000
Andre lovpligtige bindinger
Andre reguleringer.........ccevvveiiiinennnn 400.550 400.550
Overforsler
Tilladt udligning......ccceevvevveiiennnenn.. -1.600.000 1.600.000 0
Egenkapital 30. juni 2021.................. 80.000 10.920.014 7.383.331 0 18.383.345



IBDO )
|
PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. JULI - 30. JUNI
Koncernen
2020/21 2019/20
kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 3.753.965 4.892.013
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 6.482.022 5.723.180
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -163.699 482.854
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., -151.054 -181.056
Regulering af andre finansielle omkostninger.........cccovviiiiiiiiiiiniinnnnn, 500.688 500.688
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiieeiiiiiireeaeaenen, 1.165.275 630.665
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceveiiiiiiiiiiiiinineinnnnenn, -3.192.708 83.211
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 6.967.263 677.023
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvvitiiiiiiiiieiiieieenanennnen, 15.361.752 12.808.578
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeaee, -98.762 0
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....covviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieiieeenee, -3.558.694 -1.344.161
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 1.025.000 931.500
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee, 0 -2.000.000
Salg af finansielle anlaegsaktiver.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 0 14.021.048
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen, -2.632.456 11.608.387
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvevririnininiiiiiniiieneninenenns, 0 3.719.282
AFArag PA L3N . cu et -9.099.080  -11.979.088
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuiniiiiiieririniniiiiieeeeerenenenenens, -1.200.000 -4.000.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiinennnennnnn, -10.299.080 -12.259.806
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieieieeieeieeneeeneeeneennaeenaeannannnnn, 2.430.216 12.157.159
I e L= I V1§ PO PP 1.271.890  -10.885.269
LIKVIDER 30. JUNL.....c.etitiitiiitiiiiiiiii i ieteeeeeereaeeeneeanaannen 3.702.106 1.271.890
Likvider 30. juni specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiii i e e e e eaee 3.702.106 1.401.004
(615 (g Te | | SO 0 -129.114
LIKVIDER, INDESTAENDE........c.uiuuitniiniineieinerereaereenenesenennenns 3.702.106 1.271.890
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Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i 93 89 1 1

gennemsnit:

LoN 08 8a8er..euvierearinneeaneeannanns 44.182.767 42.177.035 0 0

Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiinninn, 5.270.214 4.863.827 0 0

Andre omkostninger til social sikring 1.400.152 1.107.892 0 0

Andre personaleomkostninger........ 441.442 282.460 0 0
51.294.575 48.431.214 0 0

Skat af arets resultat

Regulering skat vedrerende tidligere 0 5.558 0 0

- | PP

Regulering af udskudt skat............ 1.165.275 625.107 0 0
1.165.275 630.665 0 0

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 0 500.000 0 500.000
Henlaeggelser til reserve for

nettoopskrivning efter indre veaerdis

[141] oo [T 0 0 3.015.838 3.943.397
Overfart resultat.......cccvvvvvennnnnnn. 3.139.868 4.106.026 -15.831 -537.228
Minoritetsinteressernes andel af

dattervirksomheders resultat......... 614.097 285.987 0 0

3.753.965 4.892.013 3.000.007 3.906.169

Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen

Udv.projekter

under udferelse

og

forudbetalinger

TN et teteit ettt ettt et eet et eeteateeseaseaneaneanenneaneaneaneeneeneeneeneeneenenns 98.762
Kostpris 30. jUNi 2021 ... .iiiiiiiiiiiiiiiiteeeneeeeeneereannerennnerenasesonnssnnnes 98.762
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeieaaas 98.762

Selskabet har i aret startet udviklingen af en IT platform til at understgtte driften. Det
forventes at platformen kan anvendes de naeste mange ar samtidig med at den lgbende
opdateres.
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Materielle anlagsaktiver

Opskrivninger 1. juli 2020.....cceiiiieiriieiriieeenneereneeaanneens
Opskrivninger 30. juni 2021.......coiiviiiiiiiiiiierieiieraeanenn.

Verdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41,
1] 1 St PP

Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2020....cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeiieeeainaeaan
Kostpris 30. juni 2021 .....cccviiiiiiiiiiiiiiiieiieeeieerenneeen,

Vaerdireguleringer 1. juli 2020......ccceutiriiiiiiiiniieineerenneenennn,
Arets vaerdireguleringer ......uuu e,
Vaerdireguleringer 30. juni 2021........ccciiiiiiiiiiiiiiiiinnennn,

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021..........cccceviiiinnnnnnn.,

Koncernen

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar
45.333.281 61.703.326
227.266 16.795.018
0 -5.407.000
45.560.547 73.091.344
8.159.750 0
8.159.750 0
18.307.533 38.867.897
0 -4.465.699
755.065 5.726.957
19.062.598 40.129.155
34.657.699  32.962.189

27.966.696
27.703.386

Koncernen

Lejedepositum
Andre og andre tilgode-
veaerdipapirer havender
870.314 1.497.200
870.314 1.497.200
115.156 0
151.054 0
266.210 0
1.136.524 1.497.200

16
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirksom-
heder
Ce T v o L I 1V 172070 N 6.041.875
Kostpris 30. juni 2021 ...ttt i eiat et e eaaes 6.041.875
Vaerdireguleringer 1. Juli 2020.......coiiiiiiiiiiiiiii it ieiiteeiieeeeieeeeiaeeaanes 10.063.626
10| FoTe [ [=] A ¢ =]V - L PN -960.000
Arets Vaerdir@QUIEIINGET .. .uiu it 3.015.838
Egenkapitalbevaegelser. . .uieeee i iiii i e e et e et rerateeenaaeaaas 400.550
Vaerdireguleringer 30. juni 2021 ........oiiiiiiiiitiiitiiitientrentrenteeneeeneraneanns 12.520.014
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021........cceiiiiiiiiiiiiiieiiienieeneeaneeaneens 18.561.889
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Jargen Jensen Distribution A/S, lkast............. 23.202.360 3.769.797 80 %
Periodeafgransningsposter
OmKkostninger.....c.coveeveiieiiennennnns 509.384 790.285 0 0
509.384 790.285 0 0

Omkostninger vedrerer periodisering af forsikringer, vaegtafgifter samt andre
driftsomkostninger.

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. juli.c....ccoeeeieennnenn, 3.937.053 3.306.388 0 0
Arets udskudte skat i 1.165.275 630.665 0 0

resultatopgerelsen.........ccceeeeeen...

Udskudt skat 30. juni.................. 5.102.328 3.937.053 0 0

17
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Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter...........
Leasingforpligtelser..........c...cco....e.
Andengaeld....ccovvvnviiiiiiiiiiiiiinn..,

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser (operationel

leasing) forfalder:

Inden for 1 ar....ccceuveeeeneninnnnnnnn.
Mellem 1 085 Al .cvivininineinnnenen.

Huslejeforpligtelser med
uopsigelighedsperiode pa:

Inden for 1 ar..cceveeeeeineineineennnn..

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernen
30/6 2021 Afdrag Restgaeld 30/6 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

........ 14.929.127 900.021 10.189.556 15.806.402
........ 21.884.447 4.988.922 845.610 17.132.964
........ 4.129.584 0 3.629.584 3.719.283

40.943.158 5.888.943 14.664.750 36.658.649

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
1.618.446 0 0 0
2.837.648 0 0 0
4.456.094 0 0 0
87.853 0 0 0
87.853 0 0 0

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

18
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NOTER

Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 11
Koncernen
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 14.929 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2021 udger 34.658 tkr.
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter er der givet pant pa nom. 23.000 tkr. i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2021 udger 34.658 tkr.
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter er der givet pant i andre vaerdipapirer og
kapitalandele, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2021 udger 1.137 tkr.
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter er der givet virksomhedspant pa nom. 8.500 tkr.
Virksomhedspantet omfatter driftsinventar og driftsmateriel, drivmidler og andre
hjelpestoffer, goodwill, domanenavne og rettigheder i henhold til patentloven,
varemarkeloven, designloven, brugsmodelloven, meansterloven, ophavretsloven og lov om
beskyttelse af halvlederprodukters udformning (topografi), lagre af ravarer, halvfabrikata og
faerdigvarer samt motorkeretgjer, der ikke er eller tidligere har vaeret registreret.
Til sikkerhed for gaeld til leasingselskaber pa 21.884 tkr. er der givet pant i finansielt leasede
aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2021 udger 27.703 tkr.
Neaertstaende parter 12

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Dan Borg, Klostervej 119, Tvis, 7500 Holstebro, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7, oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Anders Borg Holding ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Anders Borg Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Anders Borg Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vardiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveaerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopggrelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.
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Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af transporter og udlejning af lager indregnes i resultatopgarelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 10-25 ar 0-50%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiineenennnenns 5-12 ar 0-15%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
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Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.



|IBDO *

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensatning af
anpartskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



