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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for ITD Brancheorganisation
for den danske vejgodstransport for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af forenin-
gens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens
aktiviteter samt af koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og foreningens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncer-
nens og foreningens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Padborg, den 30. marts 2022
Direktion:

Carina Jelling @rnbo Christensen

Bestyrelse:

Christian Sarensen Madsen Niels Juel Nielsen Jarn Skov

formand neestformand

Ib Jorgen Andersen Knud Ole Velbaek John Agervig Skovrup

Lars Jargen Skov
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ITD Brancheorganisation for den danske vej-
godstransport for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, ba-
lance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som for-
eningen, samt pengestrgmsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og foreningens aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere eti-
ske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:
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Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pd oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfere, at foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 30. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Allan Schegne Karen Jgrgensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne18512 mne40029
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ITD
Danmark
FDE A/S, Vialtis Espana S.L.,
Danmark 100% 100% |Spanien
100%
Vialtis A/S, ITD Holding A/S, Vialtis Italia S.R.L.,
Danmark 100% Danmark 100% [Italien
ITD Ejendomme ApS 100% Vialtis S.R.O,
Danmark 100% 100% [Slovakiet
Vialtis S.A.R.L.,
Frankrig
Vialtis Polska SP.,
100% |Polen
Vialtis Portugal LDA,
100% |Portugal
Vialtis Karayolu Tasimacilari
100% |Teknik Hizmetler Limited Sirketi,
Tyrkiet
Vialtis Romania S.R.L,
100% [Rumanien
Vialtis Deutschland GmbH
100% | Tyskland
Vialtis Morocco S.A.R.L
100% [Marokko
Vialtis Bulgaria EOOD
100% |Bulgarien
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[ t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal
Nettoomszetning 290.525 328.945 384.206 397.188 387.706
Resultat af primeer drift 39.663 75.196 86.539 104.790 113.402
I:'inansielle poster -3.039 -9.018 -4.108 -7.490 -6.037
Arets resultat 31.769 52.931 65.514 76.996 65.826
Balancesum 1.578.521 1.617.374 1.771.189 1.816.523 1.661.212
Egenkapital 882.657 891.299 893.252 927.772 864.432
Arets investering i materielle anlzegs-
aktiver -1.869 -1.504 -1.342 -2.293 -6.985
Nogletal
Afkastningsgrad 2,5% 4,4 % 4.8 % 6,0 % 71 %
Soliditetsgrad 55,9 % 55,1 % 50,4 % 51,1 % 52,2 %
Egenkapitalforrentning 3,6 % 5,9 % 7,2 % 8,6 % 7,7 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaef-
tigede 212 229 254 247 255

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af ordinaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Foreningens vaesentligste aktiviteter

ITD er en privat brancheorganisation for de professionelle danske transport- og logistikvirksomheder. Vi
varetager dansk vejgodstransports interesser politisk - nationalt og internationalt. Vi vejleder og skaber
netvaerk for vores cirka 700 medlemsvirksomheder. Vi giver samtidig medlemsvirksomhederne mailret-
tede veerktgjer, som ger en positiv forskel i den travle transporters hverdag. Og ITD er mere end en
brancheorganisation. Vi er en international koncern med en bred vifte af kommercielle aktiviteter. Via
vores kommercielle datterselskaber, FDE A/S og VIALTIS, betjener vi primeert transportkunder i hele Eu-
ropa med momsrefusion og betalingslgsninger til motorveje.

Arets gang 2021

ITD satte i 2021 yderligere skub i realiseringen af Veekststrategi 2030 for dansk vejgodstransport. Mal-
saetningen er, at Danmark i & 2030 skal have styrket sin position som et internationalt kraftcenter in-
den for vejgodstransport og logistik. Konkret skal det males ved et stigende BNP-bidrag til dansk gko-
nomi fra transporterhvervet. Fokusomréder i strategien er internationalisering, digitalisering, automati-
sering, klima og miljg, arbejdskraft, mobilitet, nye akterer og krav samt analyse og forskning.

ITD arbejdede i 2021 aktivt pa at fa en klar politisk kereplan for gren omstilling af de tunge transporter i
Danmark og EU. ITD har med sin klimaplan leveret realistiske lasningsforslag, der kan give CO2-redukti-
oner og samtidig styrke udvikling af vejgodserhvervet. ITD har gjort det politiske system opmaerksom
pa, at regningen for den grenne omstilling ikke kan laegges over pa vognmaendene. Selvom der i 2021
kom puljer til stgtte af klimavenlige lastbiler og tank- og lade-infrastruktur til alternative drivmidler, er
det langt fra nok, og ITD arbejder fortsat for massive stetteordninger, der holder vognmeaendene skades-
lgse i omstillingen til grenne drivmidler. Det gaelder seerligt markant flere stottekroner til indkeb af kli-
mavenlige keretgjer og afgiftsomlaegning af for eksempel biogas og HVO frem mod 2030. EU-Kommissi-
onen praesenterede i juli 2021 den storste europaeiske klimapakke nogensinde, ”Fit for 55”, som skal
bringe EU’s klima- og energilovgivning i overensstemmelse med 2030-malet pa 55 procent. Mange af
forslagene er allerede en del af den danske strategi, men ITD er skarp modstander af flere elementer i
pakken. Det geelder seerligt forslaget om at lade transportsektoren omfatte af det Europaeiske Kvotehan-
delssystem.

ITD arbejder meget aktivt for, at der skal sikres et tilstraekkeligt rekrutteringsgrundlag for dansk vej-
godstransport i fremtiden. ITD har iveerksat flere tiltag for at gge arbejdsudbuddet og sikre virksomhe-
derne den ngdvendige adgang til kvalificeret arbejdskraft. Den stigende og akutte mangel pa kvalificeret
arbejdskraft gar, at der er behov for yderligere tiltag. ITD arbejder pa at @ge de unges interesse for at
uddanne sig inden for transport og logistik samt pa at fa flere kvinder ind i erhvervet. 12021 har ITD
ogsa veeret optaget af initiativer til fremme af seniorer i transporterhvervet. ITD har blandt andet arbej-
det for, at reglerne om modregning i efterlgn og pension bar fjernes helt. En ny politisk aftale indgaet i
januar 2022 imgdekommer disse gnsker pa en raekke omrader. ITD arbejder ogsa for en aendring af ef-
teruddannelseskravene, sa erfarne seniorer bliver undtaget for kravet om obligatorisk efteruddannelse
hvert femte ar. Der er ogsa ivaerksat en malrettet indsatsi forhold til jobcentrene vedrgrende omskoling
af seniorer.

12021 blev Folketingets partier efter flere ars forberedelse enige om en infrastrukturplan, der lzegger
rammen for de statslige investeringer i vej- og baneinfrastruktur frem mod 2035. Veesentligst for ITD
indeholder planen nye vejprojekter for 64 mia. kroner, 250 mio. til drivmiddelinfrastruktur til tung
transport, en strategi for alternativ drivmiddelinfrastruktur til lastbiler og en pulje pa 50 mio. kr. til ra-
stepladser. ITD er overordnet yderst tilfreds med aftalen, som i hgj grad tilgodeser vejinvesteringer. Be-
lgbet pa de 50 mio. kr. til rastepladser er dog langt fra nok til at udvide kapaciteten tilstraekkeligt, hvil-
ket ITD har patalt. Kapacitetsmanglen presser chauffgrerne i deres dagligdag, og ITD arbejder intensivt
og malrettet for at sikre, at der bliver afsat tilstraekkeligt med penge til etablering og udbygning af raste-
pladser.
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ITD’s digitale videnscenter, ITD Logtech Hub, blev etableret i august 2020 i IT-Byen i Aarhus, hvor et
vaesentligt mal er at sikre udbredelse af mere digitale forretningsmodeller for at give ITD’s medlemsvirk-
somheder og dansk vejgodstransport et digitalt Igft. Der er i 2021 udviklet flere nye redskaber som for
eksempel ITD’s digitale modenhedstjek, som skal hjaelpe medlemsvirksomhederne med at seette skub i
den digitale udvikling af deres virksomhed. Der arbejdes ogsa pa deling af brancherelevant viden om
brug af IT-systemer og andre digitale lgsninger. Der er stor fokus pa cybersikkerhed, og fra 2022 vil
ITD’s medlemsvirksomheder med en omseetning under 70 mio. kr. blive tilbudt en gratis cyberforsikring
fra Tryg, mens de starre medlemsvirksomheder tilbydes radgivning om cybersikkerhed. ITD Logtech
Hub har samarbejdet med en raekke VIP-partnere og businesspartnere i 2021, ligesom der er indgaet
samarbejdsaftale med flere startups.

| foraret 2021 indgik ITD Arbejdsgiver en toarig mindstelgnsoverenskomst med Krifa, og ITD Arbejdsgi-
ver har i 2021 arbejdet videre med steevningen af den danske stat for ikke at sikre medlemsvirksomhe-
dernes foreningsfrihed. Som led i den politiske aftale om ordnede forhold p& transportomradet, som et
bredt flertal af Folketingets partier indgik i januar 2020, skal alternative overenskomster gennem en
godkendelsesproces hos Feerdselsstyrelsen, nar der sker aendringer i overenskomsten. ITD Arbejdsgi-
vers overenskomst med Krifa har i 2021 skullet igennem en ny godkendelsesproces hos Feerdselsstyrel-
sen og Overenskomstnaevnet. Det resulterede i en blastempling af ITD Arbejdsgivers overenskomst. ITD
Arbejdsgiver kan hermed fortsezette arbejdet med at tilbyde en fleksibel og moderne overenskomst. Der
eksisterer sdledes fortsat et reelt alternativ til de dominerende overenskomster pa omradet til gavn for
hele branchen.

Vedtagelsen af EU's vejpakke i 2020 var kulminationen pa mange ars hardt arbejde for mere ensartede
regler for den internationale vejgodstransport i EU, der skal sikre fair og lige konkurrence. Arbejdet med
de nye regler sluttede langt fra med vedtagelsen af pakken, og ITD har gennem hele 2021 lagt et stort
arbejde i at sikre, at implementeringen af de nye regler bliver sa gennemskuelig og konkret som muligt
for medlemsvirksomhederne. Herhjemme har ITD haft taet og lebende kontakt til politikere og myndighe-
der, hvor en udfordring desveerre har veeret, at myndighederne ikke har vaeret klar med tolkning af alle
nye bestemmelser til stor gene for erhvervet, som har lagt et stort arbejde i at blive klar til tiden. ITD
har samtidig presset hardt pa for, at der sker en ordentlig og effektiv kontrol. | EU har ITD gennem den
internationale vejtransportunion, IRU, deltaget i arbejdet med de nye regler, og ITD er blevet udpeget
som repraesentant i Europa-Kommissionens ekspertgruppe om udstationering.

12020 og 2021 fortsatte ITD sin ihaerdige kamp imod PostNords underskudsgivende og konkurrencefor-
vridende forretningsmodel. ITD indsendte i 2017 den forste officielle klage til EU-Kommissionen over
ulovlig og konkurrenceforvridende statsstette i form af milliardstore kapitaltilskud (5 milliarder) til Post-
Nord Danmark, en statsgaranti samt momsfordele. | maj 2018 meldte EU-Kommissionen, at tildelingen
af 1,6 milliarder kr. (ud af de 5 milliarder kr.) kunne godkendes, fordi den gik til at afskedige tidligere
tjenestemaend, og afviste samtidig ITD's klage over alle de andre punkter. ITD klagede over den beslut-
ning til EU-Domstolen og vandt to af punkterne i maj 2021. Domstolen fandt, at et kapitaltilskud pa en
milliard kr. samt momsfordelen var statsstgtte, men afviste de andre punkter. ITD har overklaget de sid-
ste punkter til den gverste domstol, hvor sagen fortsat verserer. | sommeren 2019 besluttede Kommis-
sionen at foretage en dybtgaende undersagelse af det resterende kapitaltilskud pa ca. 3,4 milliarder, og
i september 2021 vandt ITD endnu en sejr, da Kommissionen kraevede, at PostDanmark skal tilbagebe-
tale ca. en halv milliard kr. til den danske stat. Grundet tiltagende bekymring over unfair konkurrence fra
PostNords datterselskab, PostNord Logistics, klagede ITD ogsa i 2020 og 2021 til Kommissionen over
statstilskud til befordringspligten for 2020 og 2021. | sommeren 2021 meddelte Kommissionen, at den
abnede en stor undersggelse af, om statsstatte til befordringspligten for 2020 kan godkendes. Sagen
verserer fortsat.

ITD’s medlemsvirksomheder har aret igennem fortsat gjort flittigt brug af de attraktive servicer, som ITD
tilbyder. Dialogen med medlemsvirksomhederne har igen veeret i hgjsaede i 2021, selvom mgdeaktivite-
ten ogsai 2021 har veeret pavirket af Covid 19-situationen.
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ITD Holding A/S koncernens aktiviteter bestar i;
At drive feelles funktioner (shared service organisation) for koncernens enheder.
Investering i nye aktiviteter.

Ejerledelse og ejerskab af driftsselskaber (datterselskaber), herunder FDE A/S, Vialtis A/S, Vialtis
Sarl og ITD Ejendomme ApS.

Aktiviteterne i FDE A/S, Vialtis A/S og Vialtis Sarl bestéar fortsat i:

At handtere momsrefusion fra forskellige lande for kunder i hele Europa, herunder ogsa at finan-
siere momsudestaender for kunder.

Administration, rabataftaler og betalingssystemer for kunder, primeert inden for transportbran-
chen.

Hovedaktiviteterne udferes via de to brands FDE og VIALTIS, fordelt pa lokationer i 11 lande primeert i
Europa.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultat efter skat udger 31,8 mio. kr., hvilket matcher vores forventninger til 2021. 12020
udgjorde resultatet 52,9 mio. kr.

Resultatet anses for tilfredsstillende og skal sesi lyset af generelt lavere marginer pa vores kerneydel-
ser, aggressive markedskampagner i arets lgb samt COVID-19 pandemiens negative pavirkning pa visse
markeder i isser FDE A/S.

Der er i &rets lgb igangsat initiativer i FDE A/S, der skal imgdekomme de nuveerende og fremtidige mar-
kedskrav til selskabets kommercielle platform.

Videnressourcer

Det er vigtigt for ITD -koncernen fortsat at fastholde og tiltraekke en stab af kompetente, motiverede og
ressourcesteerke medarbejdere. Dette gares ved at fastholde et hgjt nationalt og internationalt fagligt
miljo, samt sikre og vedligeholde et godt og inspirerende arbejdsmilja.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

ITD -koncernens aktiviteter er i nogen udstreekning afhaengige af samarbejdspartnere, der har det pri-
maere kundeforhold med en del af koncernens kunder.

Herudover vurderes det ikke, at koncernen har finansielle kredit- eller valutarisici, ud over hvad der er
szedvanligt for virksomheder inden for branchen.

Redegorelse for samfundsansvar

ITD-koncernens gnske er at udvikle sine kerneaktiviteter og made sine udfordringer pa en gkonomisk og
samfundsmeessig forsvarlig made

Dette betyder, at vi bade lever op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor vi opererer, samt ud-
viser samfundsansvar i vores daglige virke i form af aktiv deltagelse i forhold angaende nationale og in-
ternationale erhvervsmaessige forhold primaert relateret til virksomhedens virke samt velgerende bidrag
(sponsorering) i almindelighed i vores naeromrader.

ITD er en privat brancheorganisation for de professionelle danske transport- og logistikvirksomheder. Vi
varetager dansk vejgodstransports interesser politisk nationalt og internationalt. Vi vejleder og skaber
netvaerk for vores cirka 700 medlemsvirksomheder. Vi giver samtidig medlemsvirksomhederne mailret-
tede veerktgjer, som ger en positiv forskel i den travle transporters hverdag. Og ITD er mere end en
brancheorganisation. Vi er en international koncern med en bred vifte af kommercielle aktiviteter. Via
vores kommercielle datterselskaber, FDE A/S og VIALTIS, betjener vi primeert transportkunder i hele Eu-
ropa med momsrefusion og betalingslgsninger til motorveje.
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ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Menneskerettigheder

ITD-koncernen driver sin virksomhed i forstaelse for menneskerettigheder og forventer, at koncernens
samarbejdspartnere ligeledes statter og respekterer internationalt erkleerede menneskerettigheder.

Vi har foretaget en risikoanalyse i forhold til de lande, vi opererer i, og i forhold til vores samarbejds-
partnere. Vi anser det for en meget lav risiko, at vi og vores partnere ikke opfylder nationale menneske-
rettigheder i og med, at vi primeert opererer i EU-lande —samt at vores kommercielle samarbejdspart-
nere overvejende udgeres af de respektive landes myndigheder og europasiske multinationale selskaber.

Pa baggrund af denne risikoanalyse har vi vurderet, at vi ikke behgver at have en politik for menneske-
rettigheder.
Sociale forhold og medarbejderforhold

ITD-koncernens vigtigste ressource er netop medarbejderne. Derfor er et godt arbejdsmiljg med medar-
bejdertrivsel og medarbejderudvikling i fokus.

Den vaesentligste risiko ligger i at sikre udvikling, tiltreekning og fastholdelse af dygtige og sunde medar-
bejdere og at hagjne trivsel pa arbejdspladsen.

Dette fremmes blandt andet ved, at vi kontinuerligt arbejder med en proaktiv personalepolitik bade i
Danmark og udlandet. | Danmark, hvor den sterste medarbejdertilstedeveerelse er, gares dette blandt
andet ved, at vi folger de lovpligtige regler pa omradet, sdsom vi har et aktivt AMO-udvalg og gennemfg-
relse af APV-runder (senest i 2021).

Vi har fortsat forskellige sundhedsinitiativer via vores ”Sundenergikoncept” —ligesom vi for eksempel
har forskellige personaleordninger og sundhedsforsikringer. Blandt medarbejderne har der iseer veeret
stor opbakning til ”teel-skridt-kampagne” samt aktiv brug af personaleforening og ” ITD Lebeklub”.

COVID-19-pandemien har dog i 2021 pavirket nogle af vores aktiviteter, som er blevet aflyst i overens-
stemmelse med retningslinjer fra lovgivere og myndigheder.

| forhold til vores udenlandske aktiviteter fglger vi de nationale regler. Dette geres via et taet samar-
bejde med den lokale ledelse samt eksterne HR-partnere.

ITD-koncernen vil ogsa fremadrettet have fokus pa trivsel, arbejdsmiljg, sundhed og lignende.

Socialt ansvar

Hvert ar investerer ITD-koncernen i ambitigse tiltag og projekter for at patage os et socialt ansvar. Det
omfatter blandt andet trafiksikkerhed og diversitet.

Trafiksikkerhed

Vi prioriterer trafiksikkerhed hgjt, og fokus pé trafiksikkerhed er med til at redde liv. 12021 har ITD gen-
nemfort hele tre landsdaekkende trafiksikkerhedskampagner:

" Bliv veek fra lastbilens hgjre fordaek”
"Hovedet med i trafikken”
”Lastbilkaravanen”

Kampagnerne kombinerer lastbiler og trafiksikkerhed og er malrettet mod skoleelever i forskellige al-
dersgrupper. Derudover er kampagnerne rettet mod foreeldre, lserere og omverden samt ikke mindst
vejgodstransporterhvervet selv, hvor der ogsa er et opdragende element. Som en del af indsatsen er der
i 2021 blevet uddelt 55.000 flotte, gronne refleksveste til alle elever i 2. klasse i de danske folkeskoler
samt undervisningsmateriale.
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ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
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Ledelsesberetning

Diversitet

ITD arbejder ogsa aktivt pa at understogtte gode arbejdsvilkar for bade maend og kvinder i vejgodstrans-
porten. Konkret har ITD en ambition om at fa flere kvinder ind i transporterhvervet.

ITD har tilbage i 2020 investeret i fotodatabasen ”Flere kvinder bag rattet” for at fremme den brede be-
vidsthed om kvinder i vejgodstransporterhvervet og gare dem mere synlige. Malet er, at flere kvinder
lettere skal kunne se sig selv i vejgodstransporterhvervet. 12021 har vi promoveret fotodatabasen for
at ogge kendskabet.

Et andet initiativ er en kvindenetveerksdag, der blev gennemfort forste gang i 2020. Netveerksdagen
kunne ikke gennemfgresi 2021 pa grund af COVID 19-pandemien, men er planlagt gennemfgrt i 2022.

ITD har i 2021 ogsa sat aget fokus pa bade seniorer og unge for at @ge bade diversiteten og arbejdsud-
buddet i branchen.

Miljeforhold

ITD-koncernen statter en forsigtighedstilgang til miljgpmaessige udfordringer. Ifglge den interne risiko-
analyse vurderes koncernens aktiviteter at have begraenset indflydelse pa miljget - herunder risici for
forkert bortskaffelse af elektronisk affald og affaldshandtering.

12021 har vores arbejde ligesom tidligere ar iseer vaeret fokuseret pd Danmark henset til, at den storste
medarbejderkoncentration er i Danmark. Fokus har fortsat veeret pa affaldshandtering af blandt andet
husholdningsaffald (erhverv) samt forsvarlig bortskaffelse af elektronisk affald.

Vi har igennem interne aendringer i processer sikret, at vi fuldt ud anvender de kommunale tilbud p4 af-
faldshandteringsomradet, ligesom elektronisk affald bortskaffes forsvarligt i forhold til tilgaengelige of-
fentlige og private tilbud.

ITD-koncernen vil ogsa fremadrettet have fokus pa miljgforhold - herunder forsvarligheden i forhold til
affaldshandtering med videre.
Klimapavirkning

ITD-koncernens direkte aktiviteter vurderes jeevnfar intern risikoanalyse kun i begreenset omfang at pa-
virke det eksterne klima - for eksempel risikoen for hgjt energiforbrug.

Koncernen tager Igbende initiativer til en mere baeredygtig tilgang til koncernens aktiviteter blandt an-
det i forbindelse med spredning og brug af nye teknologier.

12021 har der i Danmark veeret fokus pa energioptimeringer - isser omkring reduktion af elforbrug.
Energioptimeringen er gennemfgrt ved opsaetning af nye printere med videre. Disse er alle installeret
ved udgangen af 2021.

Hvert ar investerer ITD-koncernen i ambitigse tiltag og projekter for at patage os et miljgmaessigt an-
svar.

Godstransporten i Danmark udleder 4,5 mio. ton CO2 om aret. ITD har i sin Vaekststrategi 2030 stor fo-
kus pa klima og miljg, og ITD har en ambition om, at vejgodstransporten skal bidrage effektivt til en gron
omstilling pa alle niveauer.

Antikorruption

ITD-koncernen modarbejder alle former for korruption, herunder afpresning og bestikkelse.

Som international netveerksvirksomhed med en bred vifte af kommercielle aktiviteter ligger der en risiko
for korruption i kontakten til medlemmer, kunder og blandt vores leveranderer af vores indirekte ind-
kab.

12021 har vi fortsat vores arbejde med at sgrge for, at relevante medarbejdere er bekendte med vores
antikorruptionspolitik.
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ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Vores interne risikoanalyse og gennemgang i 2021 har ikke konstateret brud pa vores antikorruptions-
politik.

ITD-koncernen vil ogsa fremadrettet have fokus pa modarbejdning af korruption.

Redegorelse for handtering af COVID-19

Virksomheden har i forhold til COVID-19-pandemien fulgt de anbefalinger og retningslinjer der har vae-
ret udstukket af den danske regering samt danske sundhedsmyndigheder. Det vil sige, at vi i flere perio-
der har haft et vaesentlig antal medarbejdere, der har arbejdet hjemmefra.

Pa vores internationale lokationer har vi fulgt de anbefalinger og retningslinjer, der har vaeret udstukket
lokalt af regeringer og myndigheder.

| forhold til COVID-19-pandemiens kommercielle og skonomiske pavirkninger har der i hele perioden vee-
ret nedsat en taskforce, der har monitoreret og koordineret handtering af COVID-19 pd tveers af organi-
sationen og koncernen. Denne taskforce har refereret direkte til koncernens daglige topledelse.

Redegorelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

ITD-koncernen tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejdere, herunder ligelig fordeling af kennene,
bidrager positivt til arbejdsmiljget og styrker koncernens performance og konkurrenceevne. ITD-koncer-
nen arbejder kontinuerligt pa en ligelig kensfordeling af ledere. Ved ansaettelse og rekruttering (bade
internt og eksternt) til ledelsesposter er ambitionen, at der skal veere bade kvindelige og mandlige kandi-
dater.

ITD, Brancheorganisation for den danske vejgodstransport, har en ambition om at have en ligelig kens-
fordeling i bestyrelsen. P.t. udgeres bestyrelsen af maend. Ambitionen om en fordeling p4 mindst 33
procent af hvert ken er endnu ikke opfyldt, hvilket skyldes, at medlemmerne ikke har indstillet kandida-
ter, der sikrer, at maltallet har kunnet realiseres. Medlemmerne vil blive opfordret til at have aget fokus
pa diversitet ved indstilling af kandidater til bestyrelsen, saledes at maltallet forventes indfriet inden
2023.

Der er opsat et maltal pa 40 /60 procent for en ligelig kensfordeling pa gvrige ledelsesniveau, der om-
fatter direktionen, koncernledelsen, og mellemledere. P.t. udger kensfordelingen 48/52 procent, og
maltallet er saledes indfriet.

Redegorelse for dataetik

Koncernen har valgt at offentliggere sin redegarelse for dataetik pa ITD, Brancheorganisation for den
danske vejgodstransports hjemmeside: www.ltd.dk

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer for 2022 et resultat, der ligger lidt over niveauet for 2021, henset til den fulde ef-
fekt af igangsatte kommercielle tiltag og stigende dieselpriser.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Resultatopgorelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning
Andre driftsindteegter
Ejendomsomkostninger
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anleegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2021

december

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
290.525 328.945 28.336 31.988
524 416 816 831
-211 0 0 0
-153.794 -147.485 -35.307 -34.600
137.044 181.876 -6.155 -1.781
-94.642 -103.734 -18.766 -22.692
-2.215 -2.529 -69 -71
0 -8 0 0
40.187 75.605 -24.990 -24.544
0 0 29.721 52.831
5.287 2.829 27.619 24.867
-8.326 -11.847 -35 -142
37.148 66.587 32.315 53.012
-5.379 -13.656 -546 -81
31.769 52.931 31.769 52.931
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der

Tilgodehavender hos tilknyttede virk-
somheder

Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omszaetningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede feerdigvarer og handelsva-
rer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser

Igangveerende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virk-
somheder

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Momsudlan mv.

Periodeafgraensningsposter

Veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
0 0
47.898 48.241 0 0
2.672 2.676 127 192
0 5 0 5
50.570 50.922 127 197
0 0 544.005 554.737
0 0 280.000 280.000
636 660 0 0
636 660 824.005 834.737
51.210 51.587 824.132 834.934
482 1.227 482 1.227
482 1.227 482 1.227
177.803 189.214 16.447 14.910
34.597 39.757 0 0
0 0 33.616 40.630
161 260 161 260
17 351 0 351
1.191.548 1.046.486 6.280 4.379
24.307 30.820 101 41
1.428.433 1.306.888 56.605 60.571
50.454 45.878 50.137 45.624
47.942 211.794 734 625
1.527.311 1.565.787 107.958 108.047
1.578.521 1.617.374 932.090 942.981
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital

10
12

11

14

15
16
17
18
19

Reserve for nettoopskrivning efter in-
dre veerdi

Reserve for valutakurs-reguleringer

Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydel-
ser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
0 0 470.237 465.969
-463 -10 0 0
858.120 851.309 387.420 385.330
25.000 40.000 25.000 40.000
882.657 891.299 882.657 891.299
8.481 10.001 0 0
3.393 2.739 0 0
11.874 12.740 0 0
2.289 3.320 0 0
0 6.864 0 1.974
2.289 10.184 0 1.974
1.046 1.047 0 0
520.825 615.637 46.933 44.186
0 0 0 1.157
14 7.743 11 0
159.778 78.064 2.484 4.365
38 660 5 0
681.701 703.151 49.433 49.708
683.990 713.335 49.433 51.682
1.578.521 1.617.374 932.090 942.981

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Honorar til foreningens generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Note t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021

Overfort via resultatdisponering
Valutakursregulering

Andre veerdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2021

Note t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021

19 Overfort via resultatdisponering
Valutakursregulering
Andre veerdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2021

Koncern
Foreslaet
Reserve for udbytte for
valutakurs- Overfort re- regnskabs-
reguleringer sultat aret I alt
-10 851.309 40.000 891.299
0 6.769 25.000 31.769
-453 0 0 -453
0 42 0 42
0 0 -40.000 -40.000
-463 858.120 25.000 882.657

Modervirksomhed

Reserve for
nettoop- Foreslaet
skrivning ef- udbytte for
ter indre  Overfort re- regnskabs-
veerdi sultat aret | alt
465.969 385.330 40.000 891.299
4.721 2.048 25.000 31.769
-453 0 0 -453
0 42 0 42
0 0 -40.000 -40.000
470.237 387.420 25.000 882.657
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2021

Pengestremsopgorelse

Note

20

21

22

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift far sendring i driftskapital

/Endring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Salg af immaterielle anlaegsaktiver

Kab af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Kab af finansielle anlaegsaktiver og veerdipapirer

Pengestromme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar
Valutakursregulering

Likvider 31. december

Koncern
2021 2020
31.769 52.931
10.117 48.276
41.886 101.207
-141.168 156.984
-99.282 258.191
2.300 1.601
-8.295 -34.351
-14.196 -6.859
-119.473 218.582
0 -5
-1.869 -1.504
80 59
-1.593 -839
-3.382 -2.289
-39.958 -54.873
-1.032 -1.035
-40.990 -55.908
-163.845 160.385
211.794 51.471
-7 -62
47.942 211.794
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet for ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

For moderforeningen aflaegges arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore klasse C-virksomheder.

For modervirksomheden er posterne nettoomseetning, andre eksterne omkostninger og andre driftsind-
teegter med henvisning til arsregnskabslovens §32 sammendraget til en regnskabspost benzevnt brut-
tofortjeneste.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hen-
syn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opné befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.
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Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gen-
nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for
en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende
indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring
af udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes moneteere
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetzaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet
eller pa tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster om-
regnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til histori-
ske kurser for den ikke-moneteere post.

Resultatopgorelsen
Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Koncernens nettoomsaetning genereres af tjenesteydelser vedrgrende tilbagesagning af momsrefusio-
ner i udlandet pa vegne af kunder samt administration af tunnel , motorvejs og feergegebyrer pa vegne
af samarbejdspartnere samt medlemskontingenter m.v.

Nettoomsaetning fra levering af tjenesteydelser indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at ydelsen
udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).
Feerdiggerelsesgraden opgeres pa baggrund af afholdte omkostninger i forhold til de forventede om-
kostninger medgaet til levering af serviceydelsen.

Andre driftsindteaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Ejendomsomkostninger

| ejendomsomkostninger indregnes omkostninger vedrgrende udlejning af virksomhedens investerings-
ejendomme, herunder omkostninger til drift og vedligeholdelse af investeringsejendomme.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
zert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3ar
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 3ar
Bygninger 15-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmeessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteresi
resultatopgarelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og _omkostninger, herunder fra tilknyttede og associe-
rede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og _tab vedrgrende andre veerdi-
papirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser.

Skat

Koncernens danske selskaber er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning. Modersel-
skabet indgar ikke i denne sambeskatning som falge af moderselskabets juridiske struktur.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostnin-
gerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurde-
rede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillaeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke dattervirksomhedens
underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres til egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesveerdien.

Ved farste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.
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Konstaterede merveaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestéar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pd individuelt niveau.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Momsudlan males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorea-
lisationsveerdien.
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lgangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder males til salgsveerdien af de udfarte serviceydelser, der er gennemfart inden
regnskabsarets udlgb. Der indregnes alene en salgsvaerdi s&fremt denne kan opgeres palideligt.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres pa baggrund af af-
holdte omkostninger i forhold til de forventede omkostninger medgaet til levering af serviceydelsen.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfglgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalan-
dele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres
ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaessige skon. Reserven kan ikke
indregnes med et negativt belgb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstéet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrg-
rende aktiver og forpligtelser, der udger en del af foreningens nettoinvesteringer i sddanne enheder,
og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer foreningens nettoinveste-
ringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis betin-
gelserne for effektiv sikring ikke laengere er til stede. Nar kapitalandele i datter- og associerede virk-
somheder i moderforeningens regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt
post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som falge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er op-
stdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed
0g jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, vedrgrer indtaegter i efterfolgende regn-
skabsar.
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Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1:Veerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2:Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3:Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige skeon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
Pengestromsopggrelsen

Pengestreamsopgerelsen viser foreningens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt foreningens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet preesenteres indirekte og opgeres som arets resultat reguleret for
ikke kontante driftsposter, eendring i arbejdskapitalen, betalte finansielle poster samt betalt skat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af materielle
anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter betaling af udbytte til kapitalejere samt optagelse af
lan og afdrag pa rentebaerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket kortfristet bankgaeld.

Segmentoplysninger

Oplysnipg om nettoomsaetningens fordeling pa geografiske segmenter og forretningssegmenter er ude-
ladt jf. ARL § 96, stk. 1, idet foreningens ledelse har vurderet, at en medtagelse af oplysningen kan
volde betydelig skade for virksomheden. Begrundelsen herfor er konkurrencemaessige hensyn.
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Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaefti-
gede

Koncern

ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
84.062 92.302 17.242 20.839
5.481 5.675 1.252 1.579
5.099 5.757 272 274
94.642 103.734 18.766 22.692
212 229 28 35

Vederlag til koncernens ledelse udgar samlet 3.239 t.kr. (2020: 3.214 t.kr.)

Modervirksomhed

Vederlag til moderforeningens ledelse udger samlet 1.824 t.kr. (2020: 1.806 t.kr.)

t.kr.

Finansielle indteegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksom-
heder

Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Koncern Modervirksomhed

2021 2020 2021 2020
0 0 22.731 22.988
5.287 2.829 4.888 1.879
5.287 2.829 27.619 24.867
7.508 16.947 447 64
-1.421 -3.291 99 17
-708 0 0 0
5.379 13.656 546 81
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
6 Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Erhvervede
immaterielle
t.kr. anlagsaktiver
Kostpris 1. januar 2021 2.227
Valutakursregulering 1
Afgang i arets lgb -2.065
Kostpris 31. december 2021 161
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 2.222
Valutakursregulering 1
Arets afskrivninger 1
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -2.065
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 157
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2021 4
7 Materielle anleegsaktiver
Koncern
Andre anlzeg,
Grunde og  driftsmateriel Indretning af
t.kr. bygninger og inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. januar 2021 74.905 16.349 644 91.898
Valutakursregulering 0 -1 0 -1
Tilgang i arets leb 157 1.712 0 1.869
Afgang i arets lgb 0 -2.033 0 -2.033
Kostpris 31. december 2021 75.062 16.027 644 91.733
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 26.664 13.673 639 40.976
\!alutakursregulering 0 -1 0 -1
Arets afskrivninger 500 1.708 5 2.213
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede
aktiver 0 -392 0 -392
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé af-
hzendede anlaeg 0 -1.633 0 -1.633
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 27.164 13.355 644 41.163
Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2021 47.898 2.672 0 50.570
Modervirksomhed
Andre anlzeg,
driftsmateriel Indretning af
t.kr. og inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. januar 2021 801 644 1.445
Kostpris 31. december 2021 801 644 1.445
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 609 639 1.248
Arets afskrivninger 65 5 70
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 674 644 1.318
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 127 0 127
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
8 Finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre tilgode-
t.kr. havender
Kostpris 1. januar 2021 660
Afgang i arets lgb -24
Kostpris 31. december 2021 636
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2021 636
Modervirksomhed
Tilgodehaven-
Kapitalandele i der hos til-
tilknyttede knyttede virk-
t.kr. virksomheder somheder I alt
Kostpris 1. januar 2021 48.766 280.000 328.766
Kostpris 31. december 2021 48.766 280.000 328.766
Veerdireguleringer 1. januar 2021 505.971 0 505.971
Valutakursregulering -453 0 -453
Udloddet udbytte -40.000 0 -40.000
Andel af aretsresultat 29.721 0 29.721
Veerdireguleringer 31. december 2021 495.239 0 495.239
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 544.005 280.000 824.005
Modervirksomhed
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
ITD Holding A/S A/S Lyren 1, Padborg 100,00 % 544.005 29.721

Periodeafgreensningsposter

Koncern

| posten indgar der primaert motorvejsafgifter og forsikringspreemier mv. for 21.127 t.kr.
(2020: 27.027 t.kr.) som pé statusdagen endnu ikke er viderefaktureret til kunder. Viderefak-
turering er efterfglgende sket i januar 2022.

Modervirksomhed

Periodeafgreensningsposter omfatter primeert periodisering af omkostninger til forsikringer og
licenser.
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Noter

Note
10

11

12

t.kr.
Udskudt skat
Udskudt skat vedrgrer:

Materielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender

Hensatte forpligtelser

Geeldsforpligtelser

Andre skattepligtige midlertidige for-
skelle

Udskudt skat indregnes saledes i balancen
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter

Hensatte forpligtelser

Koncern

ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
1.726 1.268 -161 -198
6.064 8.040 0 0

522 525 0 0

8 10 0 0

0 -102 0 -62

8.320 9.741 -161 -260

-161 -260 -161 -260

8.481 10.001 0 0

8.320 9.741 -161 -260
Koncern

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld

31/12 2021 naeste ar andel efter 5 ar

3.335 1.046 2.289 0

3.335 1.046 2.289 0

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til forventede tab i forbindelse med uafslut-
tede tvister i dattervirksomheden Vialtis S.a.r.l. samt tabshensasttelser pA momsserviceindtaeg-

ter.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

13

14

15

Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsveerdier

Dagsvaerdioplysninger

Koncernen har felgende aktiver og geeldsforpligtelser, der méles til dagsveerdi:

t.kr. Aktier Obligationer
Koncern

Dagsveerdi, ultimo 38.736 11.718
Veerdireguleringer i resultatopgerelsen 2.747 211
Dagsvzerdiniveau 1 1
Modervirksomhed

Dagsveerdi, ultimo 38.419 11.718
Veerdireguleringer i resultatopgerelsen 2.686 211
Dagsvzerdiniveau 1 1

Periodeafgreaensningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser 38 t.kr. (2020: 660 t.kr.) bestar af modtagne
indbetalinger fra kunder, der farst kan indtaegtsfares i det efterfalgende regnskabsar.

Modervirksomhed

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser 5 t.kr. (2020: 0 t.kr.) bestar af modtagne ind-
betalinger fra kunder, der forst kan indteegtsferes i det efterfglgende regnskabsar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har forpligtelser i operationelle leasingkontrakter p& biler paialt 1.664 t.kr. med en

resterende kontraktsperiode pd op til 47 mdr.

Koncernen har forpligtelser i gvrige operationelle leje- og leasingkontrakter pai alt 4.895 t.kr.

med en resterende kontraktsperiode pa op til 19 mdr.

Modervirksomhed

Foreningen har indgaet huslejekontrakt med opsigelsesvarsler pa op mod 8 maneder. Husleje-

forpligtelsen i opsigelsesperioden udger 317 t.kr.

Foreningen har forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler pai alt 814 t.kr. med en

resterende kontraktsperiode pd op til 37 mdr.
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Noter

16

17

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for prioritetsgeeld, 3.385 t.kr., i Nykredit er grunde og bygninger stillet til sikker-
hed, nom. 14.570 t.kr. Den regnskabsmaessige vaerdi af grunde og bygninger udger 41.670
t.kr. pr. 31. december 2021.

Pengeinsitutter har stillet betalingsgarantier for i alt 472.007 t.kr. overfor motorvejsselskaber.

Pengeinstitutter har stillet betalingsgarantier for i alt 99.001 t.kr. i forbindelse med momsrefu-
sion.

Pengeinstitut har stillet betalingsgarantier pa 944 t.kr. overfor Nets A/S.
Koncernen har stillet garantier overfor motorvejsselskaber for i alt 52.056 t.kr.

Pa vegne af koncernen har koncernens franske bankforbindelse over for de franske myndighe-
der afgivet garanti pa 28.626 t.kr. For denne garanti har koncernen stillet sikkerhed af samme
storrelse i form af afgivet sikkerhed i koncernens likvide beholdninger.

Modervirksomhed

Pengeinstitutter har pa vegne af foreningen afgivet garantier pd i alt 514 t.kr.

Neertstaende parter
Koncern

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstaende parter, der ikke er gennemfort
pa normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvilkar.

Modervirksomhed

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstaende parter, der ikke er gennemfort
pa normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvilkar.
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Noter

18

19

20

21

22

ITD Brancheorganisation for den danske vejgodstransport
Arsrapport 2021

t.kr.

Honorar til foreningens generalforsamlingsvalgte revisor

Lovpligtig revision
Skatteradgivning
Andre ydelser

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfort resultat

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anleegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

@vrige reguleringer

FEndring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger
/Endring i tilgodehavender
/Endring i leverandergeeld m.v.
Andre aendringer i driftskapital

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifalge balancen

Koncern
2021 2020
409 393
56 57
335 281
800 731
25.000 40.000
3.982 12.831
3.123 100
32.105 52.931

Koncern
2021 2020
2.214 2.529
-48 8
-5.287 -2.829
8.326 34.835
5.379 13.656
-467 77
10.117 48.276
745 -476
-121.990 313.413
-20.577 -156.245
654 292
-141.168 156.984
47.942 211.794
47.942 211.794
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  document_digests W3sia2V5IjoiWDIxTVYtUEpCUTYtWTUwWTItRUxLQjItRzRPTUYtNzgwR1AiLCJkaWdlc3QiOiJhZTc0ZmVhMzY5NWE5ZDExYmI4MjViZDVkMDk0M2Y3YWJmZjU2MjMwNWViN2VhY2E1YjkyMTc2YzVhYzMzYzVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlZOT0ctWUJLRzQtWjJaRDMtNlNJNUUtR1lFUVQtVjM0TEQiLCJkaWdlc3QiOiJiMWUzNDRhNmM3Yzk3N2JhY2MwNmUwYjY3M2NhMmE2YmY2YzgxMjZiNTM4ZGZmMzdmNDMwZDg5YzBmMzNhYTc3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Tk5aU1UtMUsxQlotNDZONkEtRkhTV1YtNkZaR1otVVoxMUk=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxNDoyOTo1MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 sGuxKRqL5zpsIf5mUhfQ00YdbaaFI8mvVuNHx7+4S8A=


 
OW1D4+Ad3SF3uZS60IuiVpdeZwp48c2XHXXDZ9PYIJtN6IDEvQiUbV8PUdJaXJCmJctuKTCx8j3b
ci0FcSAHXvxUZ42c7uikUWKY8oYNOa/Y/HsGIEKGXjo2FrXjEkwa5aeXdNwmPHi/aYN6M1NlIbwn
RbG2kDGIPjSTqSh8ZcEEsm7XQD2euPD53agmotRNb5gTXtDezYOpalC+ZziOc89bN+DnsZTVIFLf
HIEf0E9V0kQVd2xooyhCgYFuo4Gbfxhhn1JxA1sqeIta0mzkga5C2sifmL+8P+d9F4tlFsEZcxwN
78c/JaKDKnk26mZeHFcaz/BewNGM//DldWAnnQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MTIyODI0MzY=
  document_digests W3sia2V5IjoiWDIxTVYtUEpCUTYtWTUwWTItRUxLQjItRzRPTUYtNzgwR1AiLCJkaWdlc3QiOiJhZTc0ZmVhMzY5NWE5ZDExYmI4MjViZDVkMDk0M2Y3YWJmZjU2MjMwNWViN2VhY2E1YjkyMTc2YzVhYzMzYzVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlZOT0ctWUJLRzQtWjJaRDMtNlNJNUUtR1lFUVQtVjM0TEQiLCJkaWdlc3QiOiJiMWUzNDRhNmM3Yzk3N2JhY2MwNmUwYjY3M2NhMmE2YmY2YzgxMjZiNTM4ZGZmMzdmNDMwZDg5YzBmMzNhYTc3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UUxWT00tQ0taV1EtV0gyRjgtRjRFV08tWjc2RUItMkVRNFQ=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxNDozMToxOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 YrvBgvXxoe6ya6qbh5HMr3BpzJ+XAwQ6M17Sw3btDQo=


 
L3qJw67CQ+YHvanO196GXBkVVAkBSr9ZD87nZybYLLg04AMuBuNWwhNwFTby/+wJBd2/mfyQucOS
lDJ2xcQ69APx1N0ZItdmqk2prTmDH4lN1g+/kQqEiLMYH99l4R3DY1Qmkc5UqHhaEmNIszRqDNiW
4CckDookQOQ4VcMH5zXkOFStf8GFTHZZba+TdXFUuCLzNt8BR0aO+3v4m4kHR7bXZHbGoIydpJXh
fiXpAIifay8vGe3us/EsHfqt7lvbfkBJ2bgymgFFW4iBq57dSE32J0fxFTrVSx+F5g19v474LENz
NdUQrykq0srXx/VQwNmMprhIKROBey1xpemraQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIyODIzODk=
  document_digests W3sia2V5IjoiWDIxTVYtUEpCUTYtWTUwWTItRUxLQjItRzRPTUYtNzgwR1AiLCJkaWdlc3QiOiJhZTc0ZmVhMzY5NWE5ZDExYmI4MjViZDVkMDk0M2Y3YWJmZjU2MjMwNWViN2VhY2E1YjkyMTc2YzVhYzMzYzVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlZOT0ctWUJLRzQtWjJaRDMtNlNJNUUtR1lFUVQtVjM0TEQiLCJkaWdlc3QiOiJiMWUzNDRhNmM3Yzk3N2JhY2MwNmUwYjY3M2NhMmE2YmY2YzgxMjZiNTM4ZGZmMzdmNDMwZDg5YzBmMzNhYTc3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge U0hBNjYtSzRQREItMVZFNlQtOFRRMUItSDNINEotV0xVUEg=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxNDozNDo0MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 TuhxAGeh7lenBdOFlyhFFdk9Uo7mtyeNRqJJ0ab08sQ=


 
oDNB133b5W3TT6+4Lh1OSIcYO9RIatogHlR3bQwimmS+c+/3th+nFN3NzQ22a6IxAR4akY7VUGbw
1O5vxGUX28FoxUSe86n1IyMSIlZRK5q51Vi+jCiYgPuTpTibsNjzuGbC8O9nW7KG5cuUF4Z+Nvqd
fQNe22seTsse2YNwyCkuecdC1uXhSBum8t9oEW9xBzmcepxWbEij4Egp4BUNWetvTyyQy6lVZzRF
9pwdLJ4eAYo4q/kIdaYtpLkEClqyHkQ1v5WCV1B01YFDG5IfQdSRXPtGlx7I7g9v/2r+QECM45yi
96dtdWr7AJ6Rr9t3WFZx/pxnPSJnqVCpsGPkxQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNDY=
  signingRequestId MTIyODI0Njc=
  document_digests W3sia2V5IjoiWDIxTVYtUEpCUTYtWTUwWTItRUxLQjItRzRPTUYtNzgwR1AiLCJkaWdlc3QiOiJhZTc0ZmVhMzY5NWE5ZDExYmI4MjViZDVkMDk0M2Y3YWJmZjU2MjMwNWViN2VhY2E1YjkyMTc2YzVhYzMzYzVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlZOT0ctWUJLRzQtWjJaRDMtNlNJNUUtR1lFUVQtVjM0TEQiLCJkaWdlc3QiOiJiMWUzNDRhNmM3Yzk3N2JhY2MwNmUwYjY3M2NhMmE2YmY2YzgxMjZiNTM4ZGZmMzdmNDMwZDg5YzBmMzNhYTc3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SDQ4WlktNkcyS1YtUTQ1QVYtN1RPQ1YtU1FJQzgtN1BPSlU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxNjowNjo1MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 mJ0Vz2FUKn9+LLbN9RAEpq6dKykxUhaNIT0nYNVXeEk=


 
JOTIleObJiz1k4d5cixMVkCn460KcK7gQZUyjj8t7m0P7pc+fQ5cqSsRg3ZfhfGXh2XP+V+KBGRH
SWwT8mNwlVMeZZZN6iaGT9QvmAebrQTmAddBJbKVryPA5za0srf/8eBuBGgaZKPlLWivfyAk6UCp
ispWKrVlwidXxRxSMOSrnh2a8G/4o/ITkUeeK2zqs8bCMW16T7QZKPM/EuP9ZcaS8fEYgZNFxzKb
42YV/beX789SCrcc1MZH/+S8LezCQWtIY/F2aPo8POo9XFUEhMmsve18xXRXk1j0dRKzkzZNRErs
wlTC/jgnu58iBuGSJiJpTe+g//EzBORHUqs7GA==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyODI0NTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiWDIxTVYtUEpCUTYtWTUwWTItRUxLQjItRzRPTUYtNzgwR1AiLCJkaWdlc3QiOiJhZTc0ZmVhMzY5NWE5ZDExYmI4MjViZDVkMDk0M2Y3YWJmZjU2MjMwNWViN2VhY2E1YjkyMTc2YzVhYzMzYzVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlZOT0ctWUJLRzQtWjJaRDMtNlNJNUUtR1lFUVQtVjM0TEQiLCJkaWdlc3QiOiJiMWUzNDRhNmM3Yzk3N2JhY2MwNmUwYjY3M2NhMmE2YmY2YzgxMjZiNTM4ZGZmMzdmNDMwZDg5YzBmMzNhYTc3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NTczVVAtVURaREwtN0lMQUktSThZVTYtMEhUU00tRjJBQUo=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAwNjo0NDozOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 t0dj8HCrK2x+yKKO7jC3tXythNC7woa+b/o/Zp2Vi94=


 
cwytbp/GBuEVr2DYfrdnpLNGlLSz0pXA5nq9V0vW2xf2A/sX7wxu/ms6gSHxnabH8ba2B68YOfaE
22O9eoxB4+EwUTWfXSw1l3QWhZ5DPTTBfuYGhvT7bmCDO1PfqwzctVbSEdPlpVAb7EUbE5CBDC1v
7OCMrAb77u7vrMFAzLNljrHtAUEznz2SICEp4hgkP5APKQgRELL8AgSKgJDzuNqSIQgb6z/5W/V8
7va9FDlF66CxNK5mEKmMdO0nd18m8fjS2ajBUDNKpFYsRjpGWgBmhVYLbzmPLFXHla2o/KjoW6YF
4PIM7K5FdCpVqrzKRL6I9pPDmHpAYjt8gXGb9A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTIyODI0NTc=
  document_digests W3sia2V5IjoiWDIxTVYtUEpCUTYtWTUwWTItRUxLQjItRzRPTUYtNzgwR1AiLCJkaWdlc3QiOiJhZTc0ZmVhMzY5NWE5ZDExYmI4MjViZDVkMDk0M2Y3YWJmZjU2MjMwNWViN2VhY2E1YjkyMTc2YzVhYzMzYzVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlZOT0ctWUJLRzQtWjJaRDMtNlNJNUUtR1lFUVQtVjM0TEQiLCJkaWdlc3QiOiJiMWUzNDRhNmM3Yzk3N2JhY2MwNmUwYjY3M2NhMmE2YmY2YzgxMjZiNTM4ZGZmMzdmNDMwZDg5YzBmMzNhYTc3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VVRJRUUtRU5FWFYtREI3MUktUVhYWjctSUhWVzEtSjRQMkw=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAxMTo1ODo1NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 TZvN70RhNSAnxPeySIZ03R3Z70viCFAa4iswht1qf78=


 
ghn9lfntAfq7SiQuldcrSTvvE78ZqiTX8HcLHFxpyFlSAAMfJ2R7sUJ/r5OmqukCKVbRVpTgDZ0A
Ixnn1y0WB5HOMT6WDqY5pyDxpk2rxUeXTd96PwadxPKI3lWXMqOJv/F9l2LLPpzaKwdH+esz9UHY
RcsjoLcOo6cb1rJvj0liXB3FqVTJYd64VYj5i3QeMzLb7M6hkci7XzTxzJuAQ55BMrBGFChB7Sx/
fjZPJe/RFk7twEV7pokWQUwBLLxeK6SiOeOG2pbznOVefiqCgMm59r4JXliRJryU0SY0eSujzMRK
H7kOgYj396s++tzNGKw75dLOn84t6vE5yvxXBA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeU9ESTFNRFk9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UkZNMU1FZ3RVRFpUU2tVdFRrVmFWVVV0VEZaTVRGTXRVVUZETTA0dFIxRXdNa2c9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEFwciAwMSAxNDowMTozOSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 kCbniPtflNeFvOMJDgABufv5WEqDs28nlI2NI6evLTc=


 
GLCVpcCBNyPYS8w7YPFTm1lpTE7b0IpRa5NTSL/GtDFSHQplaktGDt0gXIWCGe/9NDCSk2Kz7Sc5
VpEw2u8iNq2MOVbXWcfNsmPNxgC8HdCKowB+sdsWBHi8Om7yE49S+16o50tUrqRYSM1u1FFkd5Ax
98h0/0lT7jeyoGc1ebE4FUIWNlqMhNsrpeFFnBTNPSbbqe+6F3Dt95JMVTnzWoneMjPOEHEpkHGi
dYr54qzjvyLQ2rmLrztjy22H+Z3bqrqcBhoYuXtOTsxobChwKN2B4lU56PBZlEJ3rLiexv6Z6LCu
3ODENLBEsRZe2XvgcQ74idHJ6B11G68G4AElKg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeU9ESTBPVFU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VFRKRlUwZ3ROVXROTlZjdFREQTBSVUV0TmxGVVJrb3RTVWxZVFVjdFJUZE5RelE9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEFwciAwMSAxNToyNjoyMyBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 RKRcumUbCjDjLzQgpcSasVHDHJlMfllc+6LCXhSkG+g=


 
D4/gMr35//4+zt1GMxgiXZEaQWmLUPXVNXInJBq/EQ8FSgEn8Y3VpWegnWv2N3+L7bpQLrdpHsJl
DHAWZEi8uZUBhUklXX7L+y4xYGWbfmTv99HHylhj58/m7xpIot9e9IircCvCdX4eVvps+AHt6jWw
F4pK5L3rk68XnvDTx4hZWwGi3suSFlNUpEBCShPXbcJTdZ5yxyoSZRfRvG+ef9BZpVJGGUWtqQCQ
y5sCYYE/svlfKVm3WwK9sfYUJWGhQRfZht5y4IEtkpIQ6b8lFOQu1vu1iESgRtVRXyNJwcCYL8uq
1s7CXci081LXDXUPEe72XqQj4MOiNJNChjcf4g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4yOQ==
  signingRequestId MTIyODIzMjU=
  document_digests W3sia2V5IjoiMlZOT0ctWUJLRzQtWjJaRDMtNlNJNUUtR1lFUVQtVjM0TEQiLCJkaWdlc3QiOiJiMWUzNDRhNmM3Yzk3N2JhY2MwNmUwYjY3M2NhMmE2YmY2YzgxMjZiNTM4ZGZmMzdmNDMwZDg5YzBmMzNhYTc3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VVpKWFEtTFBVNFYtM1VMRzMtVzA4QzAtMDZPRU0tVzJUUTY=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wMSAxNjo1NzowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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 ========================= ================================== ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                               IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ================================== ================= ================================================================================================================ 
  2022-03-30 06:50:28 UTC   Erika Harmsen                      145.62.64.100     The document was created                                                                                        
  2022-03-30 07:01:46 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "Carina Jelling Ørnbo Christensen" at "cc@itd.dk"                           
  2022-03-30 07:13:59 UTC   Erika Harmsen                      145.62.64.100     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 08:53:59 UTC   Erika Harmsen                      145.62.64.100     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 13:10:44 UTC   Carina Jelling Ørnbo Christensen   104.47.14.254     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 13:10:44 UTC   Carina Jelling Ørnbo Christensen   212.98.118.4      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 13:10:52 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:00:03 UTC   Carina Jelling Ørnbo Christensen   212.98.118.4      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 14:00:07 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:00:40 UTC   Carina Jelling Ørnbo Christensen   212.98.118.4      The signer signed the document as Direktion, Direktion, Direktion                                               
  2022-03-30 14:00:41 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "Christian Sørensen Madsen" at "chr@scs-skodborg.dk"                        
  2022-03-30 14:00:41 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "Ib Jørgen Andersen" at "ib@alex-andersen.dk"                               
  2022-03-30 14:00:41 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "John Agervig Skovrup" at "jas@skovruptransport.dk"                         
  2022-03-30 14:00:41 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "hidden" at "skov@fragt.dk"                                                 
  2022-03-30 14:00:42 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "Niels Juel Nielsen" at "juel@boxlink.dk"                                   
  2022-03-30 14:00:42 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "Lars Jørgen Skov" at "skov-grimstrup@hotmail.com"                          
  2022-03-30 14:00:42 UTC   Erika Harmsen                                        A signing request email was sent to "Knud Ole Velbæk" at "info@lundegaard-transport.dk"                         
  2022-03-30 14:01:01 UTC   hidden                             87.104.102.3      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 14:01:37 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:07:41 UTC   hidden                             87.104.102.3      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 14:07:44 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:25:39 UTC   Knud Ole Velbæk                    212.112.152.130   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 14:25:48 UTC   Penneo system                      212.112.152.130   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:27:28 UTC   Knud Ole Velbæk                    212.112.152.130   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-03-30 14:28:18 UTC   Christian Sørensen Madsen          104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 14:28:21 UTC   Christian Sørensen Madsen          62.198.143.106    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 14:28:54 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:28:54 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:28:54 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:28:54 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:28:54 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:28:54 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:28:54 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:28:54 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:28:54 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:28:54 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:28:54 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:28:54 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:28:54 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:28:54 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:28:54 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:29:09 UTC   Ib Jørgen Andersen                 62.198.142.14     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 14:29:25 UTC   Ib Jørgen Andersen                 62.198.142.14     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 14:29:31 UTC   Niels Juel Nielsen                 212.98.118.4      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 14:29:46 UTC   Penneo system                      62.198.142.14     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:29:46 UTC   Penneo system                      62.198.142.14     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:29:46 UTC   Penneo system                      62.198.142.14     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:29:46 UTC   Penneo system                      62.198.142.14     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:29:46 UTC   Penneo system                      62.198.142.14     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:29:46 UTC   Penneo system                      62.198.142.14     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:29:46 UTC   Penneo system                      62.198.142.14     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:29:46 UTC   Penneo system                      62.198.142.14     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:29:46 UTC   Penneo system                      62.198.142.14     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:29:46 UTC   Penneo system                      62.198.142.14     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:29:46 UTC   Penneo system                      62.198.142.14     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:29:46 UTC   Penneo system                      62.198.142.14     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:29:46 UTC   Penneo system                      62.198.142.14     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:29:46 UTC   Penneo system                      62.198.142.14     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:29:47 UTC   Penneo system                      62.198.142.14     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:29:47 UTC   Penneo system                      62.198.142.14     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:30:01 UTC   Niels Juel Nielsen                 212.98.118.4      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 14:30:07 UTC   John Agervig Skovrup               62.44.135.152     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 14:30:08 UTC   Niels Juel Nielsen                 212.98.118.4      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 14:30:13 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:30:13 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:30:13 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:30:13 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:30:13 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:30:13 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:30:13 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:30:13 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:30:13 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:30:13 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:30:13 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:30:13 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:30:13 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:30:13 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:30:13 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:30:13 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:30:41 UTC   John Agervig Skovrup               62.44.135.152     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 14:30:52 UTC   Ib Jørgen Andersen                 62.198.142.14     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-03-30 14:31:05 UTC   Penneo system                      62.44.135.152     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:31:05 UTC   Penneo system                      62.44.135.152     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:31:05 UTC   Penneo system                      62.44.135.152     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:31:05 UTC   Penneo system                      62.44.135.152     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:31:05 UTC   Penneo system                      62.44.135.152     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:31:05 UTC   Penneo system                      62.44.135.152     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:31:05 UTC   Penneo system                      62.44.135.152     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:31:05 UTC   Penneo system                      62.44.135.152     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:31:05 UTC   Penneo system                      62.44.135.152     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:31:05 UTC   Penneo system                      62.44.135.152     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:31:05 UTC   Penneo system                      62.44.135.152     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:31:05 UTC   Penneo system                      62.44.135.152     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:31:05 UTC   Penneo system                      62.44.135.152     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:31:05 UTC   Penneo system                      62.44.135.152     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:31:05 UTC   Penneo system                      62.44.135.152     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:31:06 UTC   Penneo system                      62.44.135.152     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:31:37 UTC   Niels Juel Nielsen                 212.98.118.4      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 14:31:57 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:32:51 UTC   John Agervig Skovrup               62.44.135.152     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-03-30 14:32:57 UTC   Niels Juel Nielsen                 212.98.118.4      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 14:33:01 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:33:01 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:33:01 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:33:01 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:33:01 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:33:01 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:33:01 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:33:01 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:33:01 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:33:01 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:33:01 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:33:01 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:33:01 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:33:01 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:33:01 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:33:01 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:28 UTC   Christian Sørensen Madsen          62.198.143.106    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:43 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:34:44 UTC   Penneo system                      62.198.143.106    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:35:25 UTC   Christian Sørensen Madsen          62.198.143.106    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                                        
  2022-03-30 14:35:32 UTC   Niels Juel Nielsen                 212.98.118.4      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:36:02 UTC   Penneo system                      212.98.118.4      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 14:37:37 UTC   hidden                             172.225.210.29    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 14:47:46 UTC   Lars Jørgen Skov                   172.225.208.39    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 14:50:40 UTC   hidden                             87.104.102.3      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 14:50:42 UTC   Penneo system                      87.104.102.3      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:17:48 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 15:17:49 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 15:26:20 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 15:36:57 UTC   hidden                             172.225.210.20    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:19 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:46:37 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 15:46:38 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 15:46:45 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:53 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 15:47:54 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 16:04:50 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 16:04:50 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 16:04:50 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-30 16:04:56 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-30 16:06:30 UTC   Penneo system                      62.107.251.69     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-30 16:07:44 UTC   Lars Jørgen Skov                   62.107.251.69     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
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