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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. september
2018 - 31. august 2019 for Himmerland Golf & Spa Resort A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. august 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2018/19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 24. januar 2020

Direktion

Mark Bering
Bestyrelse

Jacob Brunsborg Palle Hove Hans Henrik Kjolby
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Himmerland Golf & Spa Resort A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. august 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. september
2018 - 31. august 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Himmerland Golf & Spa Resort A/S for regnskabsaret 1. september
2018 - 31. august 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning
gore opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 24. januar 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Henrik Kragh Henrik Berring Rasmussen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26783 mne34157
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Himmerland Golf & Spa Resort A/S
Lars Larsens vej 1
9640 Farso

Telefon: 96 49 61 00
E-mail: hgsr@hgsr.dk
Hjemmeside: www.himmerlandgolfogsparesort.dk

CVR-nr.: 10 46 74 89

Regnskabsperiode: 1. september - 31. august
Regnskabsar: 32. regnskabsar
Hjemstedskommune: Vesthimmerland

Jacob Brunsborg, formand
Palle Hove
Hans Henrik Kjolby

Mark Bering

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Investering i materielle anleegsaktiver
Antal medarbejdere

Nagletal i %

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

pwe

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
20.828 23.706 32.002 20.771 27.926
-1.013 -816 -966 -1.016 -929
-14.034 -9.592 -5.097 -7.501 -8.464
203.773 216.791 236.550 243.451 259.952
132.841 148.693 158.023 161.731 171.161
21.361 7.348 -9.151 868 4.152
85 85 85 82 83
-9,2% -6,0% -3,0% -4,0% -4,3%
65,2% 68,6% 66,8% 66,4% 65,8%
-10,0% -6,3% -3,2% -4,5% -4,8%



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets primere formal er at drive et moderne Golf & Spa Resort, der kan tiltreekke kunder hele aret.

Hovedaktiviteten er golf- og wellnessophold, hvor der ud over spaafdeling ogsa bydes pa aktivitetscenter
med fitness, badeland og bowling.

Derudover har selskabet en rakke tilbud i form af pakker til afvikling af konferencer, mader og kurser for
savel private som offentlige virksomheder.

Der foretages ogsa udlejning af en del af omradets Golfhuse.
Udvikling i aret

Selskabets resultatopgarelse for regnskabséret 2018/19 udviser et underskud pa TDKK 13.526 og en
egenkapital pr. 31. august 2019 pd TDKK 133.349.

Resultatet er ikke tilfredsstillende.

Forventninger for det kommende ar

Der forventes for regnskabsaret 2019/20 et forbedret resultat efter skat.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pd bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. september - 31. august

Note 2018/19 2017/18
TDKK TDKK

Bruttofortjeneste 20.828 23.706
Personaleomkostninger 1 -32.895 -29.780
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 -6.452 -6.434
Andre driftsomkostninger -175 -587
Resultat for finansielle poster -18.694 -13.095
Finansielle indtaegter 3 202 373
Finansielle omkostninger 4 -1.215 -1.189
Resultat for skat -19.707 -13.911
Skat af arets resultat 5 5.673 4.319
Arets resultat -14.034 -9.592
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -14.034 -9.592

-14.034 -9.592
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Balance 31. august

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Forudbetaling

Immaterielle anlaagsaktiver
Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2019 2018
TDKK TDKK

60 0

659 671

6 719 671

129.029 114.196

7.240 6.939

0 227

7 136.269 121.362

136.988 122.033

8 2.948 2.951

11.119 4.603

33.733 82.779

12.697 132

6.185 4.245

57 0

63.791 91.759

46 48

66.785 94.758

203.773 216.791
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Balance 31. august

Passiver

Note 2019 2018

TDKK TDKK

Selskabskapital 5.000 5.000
Overfort resultat 127.841 143.693
Egenkapital 9 132.841 148.693
Geeld til realkreditinstitutter 44.400 48.022
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 44.400 48.022
Geeld til realkreditinstitutter 10 3.579 3.522
Modtagne forudbetalinger fra kunder 783 316
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.585 6.900
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.912 14
Anden geeld 10.601 8.260
Periodeafgraensningsposter 1.072 1.064
Kortfristede gaeldsforpligtelser 26.532 20.076
Galdsforpligtelser 70.932 68.098
Passiver 203.773 216.791
Eventualposter og @gvrige gkonomiske forpligtelser 11
Neertstaende parter 12
Anvendt regnskabspraksis 13
&
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Egenkapitalopgerelse

Selskabskapital Overfart resultat | alt

TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. september 5.000 143.693 148.693
Jvrige egenkapitalbevaegelser 0 -2.330 -2.330
Skat af gvrige egenkapitalbevaegelser 0 512 512
Arets resultat 0 -14.034 -14.034
Egenkapital 31. august 5.000 127.841 132.841
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion

2018/19 2017/18
TDKK TDKK
29.002 26.490
2.375 2.214
708 599
810 477
32.895 29.780
782
782

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst for regnskabsaret

2017/18

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlsegsaktiver
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver

Finansielle indteegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

85 85

12 43
6.440 6.391

6.452 6.434
196 367

6 6

202 373
126 0
1.089 1.189
1.215 1.189
12



Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbeveegelser

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. september
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. august
Ned- og afskrivninger 1. september

Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Ned- og afskrivninger 31. august

Regnskabsmaessig vaerdi 31. august

Afskrives over

2018/19 2017/18
TDKK TDKK
-6.185 -4.245
-6.185 -4.245
-5.673 -4.319
-512 74
-6.185 -4.245

Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter

Forudbetaling

TDKK TDKK

97 1.000
60 0
-97 0
60 1.000
97 329
0 12
-97 0
0 341
60 659
3ar 86 ar
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Noter til arsregnskabet

7  Materielle anlaegsaktiver

pwe

Kostpris 1. september
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab
Overfarsler i arets lab

Kostpris 31. august
Ned- og afskrivninger 1. september

Arets afskrivninger
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. august

Regnskabsmaessig vaerdi 31. august

Afskrives over

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

Egenkapital

Andre anleeg, Materielle an-
Grunde og byg- driftsmateriel og lsegsaktiver un-
ninger inventar der udfarelse

TDKK TDKK TDKK

248.740 59.801 227

17.802 3.562 0

-20 -520 0

227 0 -227

266.749 62.843 0

134.543 52.862 0

3.177 3.261 0

0 -520 0

137.720 55.603 0

129.029 7.240 0

5-100 ar 2-20 ar

2019 2018
TDKK TDKK

1.550 1.623

1.398 1.328

2.948 2.951

Selskabskapitalen bestar af 5.000.000 aktier a nominelt TDKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
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Noter til arsregnskabet
10 Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2019 2018
TDKK TDKK
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 30.123 33.933
Mellem 1 0og 5 ar 14.277 14.089
Langfristet del 44.400 48.022
Inden for 1 ar 3.579 3.522
47.979 51.544
11 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 129.029 114.196

Til sikkerhed for selskabets mellemveerende med kreditinstitutter er deponeret et ejerpantebrev pa TDKK 10.000
samt et skgdeslgsbrev pa TDKK 18.500 i selskabets ejendomme.

Eventualforpligtelser

Selskabet heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for JYSK Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfere, at selskabets haeftelse udger et stgrre belgb.

JYSK Holding A/S har indgéet aftale om koncernkonto for Lars Larsen Group. Der er pr. 31. august 2019 trukket
DKK 0 pa den samlede koncernfacilitet. Som deltager i koncernkontoordningen har Himmerland Golf & Spa
Resort A/S afgivet selvskyldnerkaution overfor kreditinstitutter som sikkerhed for JYSK Holding A/S' forpligtelser i
henhold til koncernkontoaftalen.
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Noter til arsregnskabet
12 Neertstiende parter
Transaktioner
Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.
Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
selskabskapitalen:

JYSK Holding A/S, Brabrand
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

JYSK Holding A/S Sgdalsparken 18, 8220 Brabrand

pwe 16



Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Himmerland Golf & Spa Resort A/S for 2018/19 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2018/19 er aflagt i TDKK.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopggrelsen i koncernregnskabet for
JYSK Holding A/S har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabs-
meessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet
for tilgodehavendets eller geldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkKkostninger.

_
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring, jf.
nedenfor.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfort resultat for sa
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egen-
kapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfgres det belgb, som er udskudt
under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvstendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomszaetning, nar fordele og risici vedraerende de solgte varer er overgaet til
kober, nettoomsaetningen kan maéles pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggarelsesgraden
pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalin-
ger, vil tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opnd virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkKkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, rea-
liserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pé veerdipapirer, amortisering af realkredit-
lan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som fglge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

_
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13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske koncernforbundne virksomheder. Skatteeffekten af
sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedregrende skatte-
massige underskud).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerel-
sen som omkostninger i anskaffelseséret.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1&n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare lineomkostninger indregnes i

resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger 5-100 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar ~ 3-20 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pa under DKK 13.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.
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13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende efterfglgende regnskabsér.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver maéles til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af sendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlén og ldn hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultat-
opgerelsen som en renteomkostning over ldneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til 1dnets restgeeld. For
obligationsldn svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregule-
ring pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedregrende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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